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Introduccién

Queremos que seas rico
Los ricos son cada vez mas ricos pero, ;qué hay de ti?
La clase media esta desapareciendo, y una clase media
en reduccion es una amenaza para la estabilidad
de Estados Unidos y para la democracia en el mundo.
Queremos que seas rico para que
seas parte de la solucion y no parte del problema.
DONALD J. TRUMPY ROBERT T. KIYOSAKI

Donald Trump y Robert Kiyosaki estan preocupados. Les alarma que los ricos son cada
vez mas ricos y Estados Unidos es cada vez mas pobre. Al igual que las capas de hielo
en los polos, la clase media estad desapareciendo. Estados Unidos esta convirtiéndose
en una sociedad dividida en dos clases. Pronto seras rico o pobre, Donald y Robert
quieren que seas rico.

Este fenobmeno —la desaparicion de la clase media— es un problema global, pero
sucede sobre todo en los paises ricos del Grupo de los Ocho (Inglaterra, Francia,
Alemania, Japén, entre otros).

Alan Greenspan, ex presidente de la Junta de la Reserva Federal de Estados Unidos,
afirmé: “Como he dicho frecuentemente, ésta no es la clase de problema que una
sociedad democratica —capitalista— pueda admitir sin tomar cartas en el asunto”.
Asimismo, explicO que la brecha entre los ingresos de los ricos y el resto de la
poblacién estadounidense es tan grande, y crece a tal velocidad, que puede poner en
riesgo la estabilidad del capitalismo democratico.

El problema es la educacién

¢ Cual es la causa principal del problema, segun el presidente de la Junta de la Reserva
Federal de Estados Unidos? En pocas palabras, la falta de educacion. Greenspan
sefala que los nifnos estadounidenses superan el promedio mundial hacia el cuarto
grado, pero para el decimosegundo estdn muy rezagados: “Debemos hacer algo para
evitar que esto ocurra”.

Donald Trump y Robert Kiyosaki también culpan a las deficiencias educativas, pero se
concentran en otra clase de educacioén: la financiera. Ambos estan muy preocupados
por la ausencia de educacion financiera de calidad en Estados Unidos, en cualquier
nivel. Ambos culpan a la falta de educacién financiera de que Estados Unidos haya
pasado de ser el pais mas rico del mundo al mas endeudado de la historia, y con tanta
rapidez. La debilidad de la economia estadounidense y del délar (la divisa utilizada
como reserva mundialmente) no favorecen en nada la estabilidad mundial. Como suele
decirse en otras partes del mundo: “Cuando Estados Unidos estornuda, el mundo
pesca un resfriado”.

Los dos son maestros

Donald Trump y Robert Kiyosaki son empresarios e inversionistas exitosos; hacen
negocios y cuentan con reconocimiento internacional. También son maestros. Ambos
son autores de  bestsellers, disefan juegos de mesa educativos, pronuncian
conferencias en encuentros relacionados con la educacion financiera y protagonizan
programas de television educativos. Donald Trump tiene su exitosisima serie E/
aprendiz, y Robert Kiyosaki el programa Rich’s Dad Guide to Wealth en PBS,
reconocida cadena educativa de la television publica.

Ambos son maestros no porque necesiten mas dinero; lo son porque les preocupa tu
destino y el de tu familia, del pais y del mundo.

Los ricos que quieren mejorar las cosas suelen donar dinero a causas en las que
creen, pero Donald y Robert ofrecen su tiempo ademas de dinero. Como afirma el
dicho: “Da a una persona un pescado y lo alimentaras un dia; enséfale a pescar y lo
alimentaras toda su vida”. En vez de solo firmar cheques para ayudar a los pobres y a



la clase media, Donald y Robert les ensefian a pescar. Ademas, un porcentaje de la
venta de cada libro sera donado a otras organizaciones que promueven la educacion
financiera.

Consejo final

Hay tres clases de consejos financieros: para los pobres, para la clase media y para los
ricos. El consejo financiero para los pobres es que el gobierno se hara cargo de ellos.
Los pobres cuentan con la seguridad social y Medicare.[*] El consejo financiero para la
clase media es: obtén un empleo, trabaja duro, gasta lo menos posible, ahorra, invierte
para el futuro en fondos de inversion y diversifica. La mayoria de las personas de la
clase media son inversionistas pasivos: inversionistas que trabajan e invierten para no
perder. Los ricos son inversionistas activos que trabajan e invierten para ganar. Este
libro te ensefiara a ser un inversionista activo, a desarrollar tus recursos para vivir una
vida maravillosa trabajando e invirtiendo para ganar.

Donald Trump y Robert Kiyosaki son autores de  bestsellers y reconocidos
conferencistas porque ensefian a las personas a desarrollar sus habilidades,
aprovechar sus recursos y mejorar su calidad de vida. Ellos no quieren que las
personas trabajen duro y eviten los lujos; quieren que trabajen e inviertan para ganar.
Un poco de historia

Durante la era de caza y recoleccion en la evolucion humana, las personas vivian en
tribus y, en general, todos eran iguales. Aun el jefe de la tribu vivia de manera similar al
resto: no contaban con aviones Lear, propiedades multimillonarias ni indemnizaciones
por despido.

En la era agricola, se conformé una sociedad dividida en dos clases: el rey y sus
amigos ricos en una, y todos los demas (los campesinos que trabajaban para el rey) en
la otra. Por lo general, el rey era dueno de la tierra. Los campesinos la trabajaban y
pagaban al rey una especie de impuesto dandole una parte de sus cosechas. No tenian
propiedades: la realeza poseia todo.

En la era industrial, nacié en Estados Unidos la clase media moderna, asi como la
democracia.

Los padres fundadores de Estados Unidos quedaron tan impresionados por las cinco
tribus de la Confederacion de Iroquois, —que habitaba en la actual Nueva Inglaterra—,
que adoptaron la organizaciéon tribal como modelo para nuestra democracia. Dicha
organizacion contemplaba la eleccidn de representantes, de camaras alta y baja, y de
una suprema corte (conformada exclusivamente por mujeres).

Mientras los fundadores de Estados Unidos imitaban la democracia de los iroquois, y
florecia una poderosa clase media y la sociedad democratica, en Europa las ideas de
democracia y clase media se consideraban utépicas.

Actualmente, en la era de la informacion, la clase media y el capitalismo democratico
estan muriendo. A diferencia de otras épocas, hoy existe una brecha enorme y
creciente entre ricos y pobres. ;Volveremos a la era agraria, en la que no habia
democracia y solo existian dos clases, o evolucionaremos a una nueva forma de
capitalismo y democracia?

Se avecinan problemas

Asi como apenas hemos tomado conciencia de los efectos del calentamiento global,
s6lo ahora reparamos en los efectos de la desaparicion de la clase media.
Actualmente, la mayoria de clasemedieros se sienten seguros y satisfechos; no ven
gue se avecinan problemas.

Se sienten seguros porque creen que su gobierno se hara cargo de ellos; no se dan
cuenta de que no hay mucho que éste pueda hacer para protegerlos. Los gobiernos,
incluso el estadounidense, no pueden proteger a sus pueblos como en otro tiempo
sencillamente porque ahora los problemas son globales. Por ejemplo, el precio del
petréleo depende de paises en los que Estados Unidos no tiene injerencia. El
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terrorismo no es una pugna contra naciones, sino contra las ideas. Un terrorista puede
atacar en cualquier lugar y desaparecer entre la gente. Y la globalizacién, que provoca
la pérdida de tantos empleos en Estados Unidos, es un problema generado porque
ciertas empresas multinacionales estan volviéendose mas ricas y poderosas que
muchos paises. A la globalizacion también ha contribuido internet, que permite la
comunicacion instantanea con cualquier lugar del mundo en el momento que se desee.
En el ambito nacional, asi como los ambientalistas han notado la extincidén de ciertas
especies de animales como la rana, los economistas observan la desaparicion de las
pensiones y los servicios médicos para las clases media y baja. En pocos afnos, la
generacion nacida durante la mayor explosion demografica de la historia, la de la
posguerra, empezara a jubilarse, y la mayoria de los gobiernos no tiene recursos
econdmicos para cumplir sus promesas y satisfacer sus necesidades.

Hombres de negocios, no politicos

Las personas esperan que los funcionarios de gobierno que han elegido resuelvan los
crecientes problemas que afectan a las clases media y baja. Donald Trump y Robert
Kiyosaki no son politicos (aunque hay un importante movimiento en favor de la
candidatura presidencial de Donald); ellos escriben este libro en su calidad de
empresarios, inversionistas y educadores.

Ellos no prometen resolver tus problemas; lo que pretenden es que no te vuelvas
victima y los superes. No esperes que los politicos y funcionarios de gobierno ofrezcan
soluciones. No pienses que tienes derecho a una vida segura, prospera y saludable.
Donald y Robert desean que seas rico y contribuyas a la solucién de los problemas que
enfrentan nuestro pais y el mundo.

Este libro no es un manual

Cuando de dinero se trata, muchas personas quieren que se les diga qué hacer
exactamente; suelen formular preguntas especificas como: Tengo 25 mil ddlares, ¢ qué
debo hacer con ellos? Si dices a una persona que no sabes qué hacer con tu dinero,
estara encantada de decirtelo: te dira que se lo des a ella.

Este libro no es un manual. Donald y Robert no te dirdn en qué invertir; te diran qué
piensan, como obtienen ganancias y cual es su perspectiva del mundo del dinero, los
negocios y las inversiones.

Un asunto de visidon

La mayoria de los millonarios no quieren que sepas lo que saben, ni sus secretos para
ser ricos, pero Donald y Robert son diferentes: ellos desean compartir sus
conocimientos contigo.

Una de las caracteristicas del liderazgo es la vision. Este libro trata sobre la visidn; su
objetivo es que veas lo que la mayoria no ve, a través de los ojos de dos hombres que
han ganado (y ocasionalmente perdido) en el juego del dinero. Queremos que seas
rico trata sobre como piensan estos hombres y por qué. A través de sus ojos
obtendras informacion para mejorar tu futuro financiero.

Una advertencia

En el mundo del dinero hay otra palabra que se utiliza frecuentemente: transparencia.
Transparencia tiene muchas acepciones, pero tres son pertinentes en este libro:

1. Franqueza, sinceridad.

2. Algo tan fino que se puede ver a través de él.

3. Claro, evidente.

Las personas desean mayor vision para ver por si mismas y tomar sus propias
decisiones. Debido a que nuestro sistema educativo no imparte educacién financiera,
las personas no pueden ver. Si no pueden ver, no hay transparencia. Debido a la falta
de vision y transparencia, la persona que quiere invertir da su dinero para que otro lo
invierta. Siguen ciegamente el consejo de trabajar duro, ahorrar, invertir para el futuro
en fondos de inversion y diversificar. Trabajan duro y siguen este consejo porque no



pueden ver.

Una advertencia: si crees que trabajar duro, ahorrar, invertir para el futuro en fondos de
inversion y diversificar es un buen consejo, quiza este libro no sea para ti.

Donald y Robert no invierten en fondos de inversion porque a las companias que los
manejan no se les exige transparencia; no estan obligadas a revelar sus gastos reales,
y como la mayoria de los inversionistas amateurs no pueden ver, esto no les
preocupa. Los inversionistas profesionales como Donald y Robert exigen transparencia
en todas sus inversiones.

Aunque el consejo de ahorrar e invertir en fondos de inversion puede ser adecuado
para las clases media y baja, no lo es para quienes desean ser ricos. Este libro te
permitira ver a través de los ojos de dos millonarios y observar un mundo al que pocos
tienen acceso.

Como influye la historia en el momento actual

Este libro también examina la manera en que la historia ha provocado esta situacion de
emergencia financiera. Algunas fechas importantes:

1971. Nuestro dinero dejoé de ser dinero y se convirti6 en medio de cambio al perder el respaldo del
oro. Ese afio, el ahorro se volvio una idea obsoleta y un mal consejo financiero. Actualmente, la
clase media tiene muy poco en ahorros. ;Se debe a que saben que el ahorro es una idea obsoleta?
1973. Afo de la primera crisis petrolera. Fue un problema politico. Sin embargo, la crisis petrolera
actual es un problema econdmico, de oferta y demanda, que nos afectara a todos. Algunos nos
haremos mas ricos, pero la mayoria seremos mas pobres como resultado de la escasez de este
recurso. ;Como te afectara la crisis petrolera actual?

1974. Se aprueba en Estados Unidos la Ley de Seguridad de Ingreso para el Empleado Retirado
(ERISA, por sus siglas en inglés). Con el tiempo, ERISA se convirtié en lo que hoy conocemos como
planes 401(k). Pocos cambios legislativos han impactado a tantas personas como éste. El 401(k) era
originalmente una oscura fraccion del régimen tributario estadounidense, creada para gerentes y
ejecutivos de altos ingresos que buscaban la manera de ahorrar algunos dolares mas. Luego de que
el Departamento del Tesoro estadounidense determind, en 1981, que todos los trabajadores podian
usarlo, se convirtié en una revolucioén en cuanto al ahorro para el retiro. El problema es que el 401(k)
es un plan de ahorro, no un plan para el retiro. Muchos trabajadores que tienen 401(k) no tendran
suficiente dinero para jubilarse simplemente porque el 401(k) fue disefiado para ejecutivos de muy
altos ingresos, no para trabajadores de salarios modestos. En pocas palabras, el plan de ahorro
401(k) no es adecuado para 80 por ciento de los trabajadores, en especial para quienes ganan
menos de 150 mil dolares al afo. Millones de trabajadores clasemedieros descenderan a la clase
baja a pesar de contar con el plan 401(k). ¢ Tienes un plan 401(k)?

1989. Cae el Muro de Berlin y se constituye la red informatica mundial. En otras palabras, fracasa el
comunismo, un sistema econdmico disefiado para proteger a los trabajadores, y el mismo afo
entramos en la era de la informacion. De un dia para otro muchos jovenes se hicieron millonarios y
multimillonarios gracias a internet, mientras los trabajadores de la generacion baby-boom[**]
perdian sus empleos.

Muchos empleados mayores deben trabajar para otros mas jovenes porque sus conocimientos
técnicos no estan actualizados. En vez de recibir aumentos de sueldo, como en la era industrial, son
despedidos porque sus conocimientos son obsoletos. ;Tus conocimientos son obsoletos?

1996. Se aprueba la Ley de Reforma de las Telecomunicaciones, la cual permitié que el mundo se
conectara a través de cables de fibra optica y facilito la globalizacién. Debido a esto, los trabajos de
oficina pudieron exportarse; ahora conviene contratar programadores, médicos, abogados vy
contadores en paises donde los honorarios por estos servicios son mas bajos, debido al menor
costo de la vida. ¢ Trabajas en un campo que puede ser transformado por la fibra optica?

2001. China fue admitida en la Organizacion Mundial de Comercio (OMcC). En la actualidad, Estados
Unidos y muchos otros paises occidentales (los del Grupo de los Ocho entre ellos) son mas
consumidores que productores. Esto provoca un grave desequilibrio en la balanza comercial, y esta
acabando con nuestras fabricas.

Muchos negocios pequefios no pueden competir contra compainias como Wal-Mart, que trabaja
directamente con fabricas chinas.

Hoy, la clase media de Estados Unidos y otros paises occidentales esta desapareciendo, mientras
las de China e India crecen. ;Consumes productos fabricados en el extranjero?

2004. Durante los debates sostenidos por Kerry y Bush, se habl6 de la pérdida de empleos en
Estados Unidos a causa de la subcontratacion en el extranjero, pero hay un problema mas grave
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que ambos candidatos evadieron: el monto de la deuda externa estadounidense.

Se discute mucho acerca de los inmigrantes ilegales en nuestra fuerza de trabajo, pero hay un
problema migratorio mas grave del que no se habla: el monto de capital extranjero que sostiene a
Estados Unidos a flote. En 2004, 44 por ciento de la deuda publica pertenecia a extranjeros. Ningun
pais importante habia incurrido jamas en un nivel similar de deuda externa. Estados Unidos no tiene
fondos para pagarla, y el monto de deuda que el mundo puede tolerar tiene un limite. ;Puedes
pagar tus deudas personales?

Este no es un libro politico; aqui no se culpara a republicanos, democratas, liberales ni
conservadores. Este libro trata sobre el dinero, la educacién financiera y las
consecuencias de la falta de educacion financiera y de gestidén del dinero. Trata sobre
como protegerte de la mala administracion del dinero en el pais. Los problemas
actuales rebasan la capacidad gubernamental para enfrentarlos. Tal vez por eso
nuestros politicos evitan hablar de los verdaderos problemas.

Estados Unidos tiene el nivel de vida mas alto del mundo, pero para alcanzarlo nos
hemos convertido en el pais mas endeudado del planeta. El dolar estadounidense es la
moneda utilizada como reserva a nivel mundial y, hasta ahora, el mundo nos ha
permitido imprimir cuantos dolares hemos querido. ¢ Se trata de un cuento de hadas o
de una pesadilla? Donald y Robert no creen que esta fantasia dure mucho; creen que
esta préxima una correccidn a gran escala. Por desgracia, las clases media y baja
seran las mas afectadas. Por eso quieren que seas rico.

No es un libro para cambiar al mundo

El presente libro no aclara qué cosas hay que hacer para cambiar el mundo, sino sobre
lo que debe cambiar en ti para que no seas victima de un mundo en constante
transformacion. El mundo cambia rapidamente. Los politicos y la burocracia
gubernamental no se transforman con la rapidez necesaria para proteger a los
ciudadanos de estos cambios.

Hace poco se anunci6 que Bill Gates y Warren Buffett se unieron para resolver algunos
de los problemas mas apremiantes del mundo. Esto es encomiable, pues el dinero
puede resolver muchas de nuestras dificultades, como el hambre, la vivienda y, con
suerte, enfermedades (como el cancer y el sida).

El dinero no puede resolver la pobreza

El unico problema que el dinero no puede resolver es la pobreza. La pobreza tiene
muchas causas, y una de ellas es la falta de educacion financiera. Intentar resolver la
pobreza con dinero, sélo provoca que haya mas personas pobres y que los pobres
continuen como estan. Por eso Donald y Robert son maestros: saben que la verdadera
solucion a la pobreza mundial es la educacion financiera, no el dinero. Si el dinero
pudiera resolver la pobreza, donarian el suyo. Pero como no es asi, donan su tiempo y
conocimientos. Ademas, una parte de las ganancias generadas por este libro seran
donadas a organizaciones no lucrativas que imparten educacion financiera.

Conforme tu educacion financiera aumente reconoceras oportunidades por todas
partes. Una vez que seas rico, tal vez decidas también ayudar a cambiar el mundo. Es
lo que Donald Trump y Robert Kiyosaki han elegido, por ello han unido sus fuerzas
para compartir contigo lo que saben.

En este libro escucharas las voces de dos hombres con antecedentes, perspectivas y
voces diferentes. Robert es un narrador y utiliza frecuentemente el dialogo en su
escritura. Donald es directo y conciso: utiliza el menor numero de palabras posible.

¢ Eres capaz de leer este libro con la mente abierta? Si es asi, veras a través de los
ojos de estos hombres exitosos, y expandiras tu concepcidon del dinero y de lo que
puede ser tu futuro financiero.

Por tu futuro de libertad financiera,

SHARON LECHTER

Si, creamos una republica casi perfecta pero,
¢zseran ellos capaces de manteneria,

0 en su regodearse en la opulencia



se olvidaran de la libertad? La abundancia

material sin caracter es el camino

seguro a la destruccion. En verdad temo por mi pais
cuando reconozco que Dios es justo.

THOMAS JEFFERSON



Parte 1
Por qué Donald Trump y Robert Kiyosaki escribieron este libro

Por muchas razones, era casi imposible que Donald Trump y Robert Kiyosaki se
conocieran y escribieran un libro en coautoria. Donald Trump es de Nueva York (la
capital financiera del mundo), proviene de una familia rica y es un millonario que
empezO a ganar dinero a corta edad. Robert Kiyosaki crecio en Hawai (la capital
turistica del mundo), proviene de una familia de clase media y se hizo millonario en una
etapa muy posterior de su vida.

Aunque ambos son libres financieramente y ya no tienen que trabajar, han decidido
hacerlo mas duro que nunca. Aunque no se mueven en los mismos circulos, hay algo
que los une: tienen las mismas preocupaciones.

Donald y Robert venden millones de sus libros en todo el mundo, y cada uno pudo
escribir otro  bestseller por su cuenta. ;Por qué decidieron hacerlo juntos?
Seguramente has visto muchas veces sus obras en librerias. Quiza las compraste,
quiza no, pero, ¢no te parece extrano que estas dos superestrellas se unieran para
escribir un libro? jTal vez lo hacen para llamar tu atencion! Asi de importante es.

La Parte uno de este libro contiene los recuerdos de Donald y Robert sobre como se
conocieron y por qué decidieron realizar este proyecto.



Capiftulo 1

Un millonario conoce a un multimillonario
El recuento de Robert
Chicago, 6 de noviembre de 2005
Domingo por la tarde. Decenas de miles de personas asisten a una gran exposicion de
bienes raices organizada por The Learning Annex en Chicago. El centro de
convenciones esta lleno de exhibidores, anuncios de inversiones y oportunidades para
enriquecerse. En aulas mas pequenfas, los instructores comparten su conocimiento y
sabiduria sobre como los asistentes pueden amasar sus propias fortunas. El cavernoso
centro esta inundado de un rumor contagioso. Todos estan emocionados por lo que
aprenden y por como pueden cambiar su destino financiero.
Tras bambalinas, en la enorme sala donde trabajan los equipos de produccién, se
siente una emocion distinta, silenciosa, eléctrica. Una limusina larga y negra se detiene
y las personas comienzan a murmurar: “jYa esta aqui! jYa llegdé Donald Trump!”
Yo estoy con mi compafera y coautora, Sharon Lechter, en el salon verde, una
habitacién privada donde los conferencistas principales esperan antes de subir al
escenario, por lo que no presencio la llegada de la limusina. Pero cuando veo a dos
policias cruzar la puerta del salén verde, descubro que Donald Trump esta a punto de
entrar. Salgo apresuradamente para abrirles paso a él y a su comitiva.
Desde fuera del salén verde observo una figura alta e imponente bajar de la limusina.
No puede ser otro que Donald Trump, cuya silueta es conocida en todo el mundo
gracias al programa E/ aprendiz. Los afortunados que contdbamos con pases para
estar tras bambalinas, formamos espontaneamente dos filas. Como si hubiera sido
preparado, Donald Trump camina entre las dos hileras de admiradores, sonriendo y
asintiendo con la cabeza. Es un saludo reservado para la realeza y jefes de estado. Si
hubiéramos estado en Hollywood, habria alfombra roja.
Bill Zanker, fundador y presidente de The Learning Annex, recibe a Donald, lo conduce
al salén verde y cierra la puerta.
“iDios mio!”, dice asombrada una joven. “i{Es mas imponente en la vida real!” “jNo
puedo creer lo alto que es!”, dice una mas. “;Viste su cabello?”, pregunta otra. Casi
todos los hombres del grupo permanecemos en silencio.
La puerta del salon verde se abre de repente. Quienes alcanzan a mirar dentro ven a
Donald hablar con los reporteros. Bill Zanker sale y se me acerca. “;Estas listo para
presentar a Donald?”, me pregunta. “El Robert Kiyosaki de Padre Rico presentando a
Donald. El publico esta encantado.”
Donald Trump sale del salén verde y se dirige a donde Bill y yo estamos. Luego de
unas palabras en privado con Bill, Donald voltea hacia mi y dice:
—Hola de nuevo. ;Tu me vas a presentar?
Yo asiento con la cabeza.
—Genial. Veo que sigues en la lista de bestsellers de The New York Times. Es
impresionante.
Luego, bajando la voz un poco, me dice:
—Quiero hablar contigo de algo. ¢ Tienes tiempo ahora?
—Por supuesto.
—Tu eres el autor numero uno en finanzas personales, y yo soy el autor nimero uno
en negocios. Deberiamos escribir un libro juntos. ;Qué te parece?
Atonito por la oferta, me quedo sin habla.
—Es wuna gran idea —dice Bill Zanker llenando el vacio creado por mi silencio—.
Definitivamente seria un bestseller.
Finalmente me repongo y, débilmente, contesto:
—Gran idea. Hagamoslo.



Sé que Donald no acostumbra dar la mano, asi que le extiendo la mia para comprobar
si habla en serio acerca del libro. Asi es, y nos damos la mano. Entonces, Donald
voltea hacia Keith, su imponente guardaespaldas, y le dice: “Dale a Robert mi tarjeta”.
De repente, Keith, el guardaespaldas de 1.90 metros de altura, deja de ser una figura
intimidante, sonrie, saca un tarjetero de oro y me extiende una tarjeta de presentacion
de Donald Trump.

—Llamame la préxima vez que vayas a Nueva York'y armamos el libro. Te presentaré a
Meredith. Ella nos ayudara en el proyecto.

En ese momento presento a Donald y Sharon y, una vez mas, nos damos la mano.

Es hora del espectaculo; me doy la vuelta y me dirijo al escenario del salon principal,
donde mas de 24 mil admiradores de Chicago esperan a Donald Trump. Tan pronto
termino mi breve presentacion, empieza a escucharse el tema del exitosisimo
programa E/ aprendiz, miles de globos dorados caen del techo, y la multitud estalla en
aplausos mientras Donald Trump sube al escenario.

El largo regreso a casa

En el viaje de regreso de Chicago a Phoenix empiezo a asimilar la realidad de aquel
apreton de manos. “4Quién soy yo para escribir un libro con Donald Trump?”, me
preguntaba una y otra vez. “4Y de qué vamos a escribir?”

—¢Gusta una manta? —me pregunta la azafata sacandome bruscamente de mi
confusion.

—No, gracias —respondo con una sonrisa.

Tan pronto se fue la azafata, surgié una idea en mi cabeza: “Podriamos escribir sobre
bienes raices”.

Con ese pensamiento resping6é mi critico interno, quien me habia torturado desde que
me propusieron la idea del libro. El critico preguntaba cinicamente: “;Tu y Donald
Trump escribiendo un libro sobre bienes raices? En el mundo de bienes raices, Donald
Trump esta en las ligas mayores y ti en las menores. El construye rascacielos en
Nueva York; ¢;qué tienes tu? Algunos edificios residenciales, unas cuantas
construcciones comerciales de pocos pisos y algunas tierras. Ademas, él es
multimillonario y tu sélo millonario”.

Hasta ese momento me sentia bastante satisfecho con lo que habia alcanzado en mi
vida, pero al considerar escribir un libro con Donald Trump, mis éxitos y logros me
parecieron pequenos e intrascendentes. En vez de sentirme honrado porque Donald
Trump me habia pedido escribir un libro con él, me sentia miserable. “;De qué
podriamos escribir?”, me preguntaba incesantemente mientras el avion volaba de
Chicago a Phoenix.

Dos largas semanas

Aunque Donald me pidio llamar a Meredith Mclver, quien él queria que coordinara el
libro, no lo hice de inmediato. Finalmente, al cabo de dos semanas, Bill Zanker llamé
desde Nueva Yorky me pregunté:

—¢Ya hablaste con Donald?

—No.

—¢Por qué?

—Por “gallina” —le contesté imitando los sonidos de esa ave—. Ademas, ;de qué
vamos a escribir? Los dos somos empresarios y los dos invertimos en bienes raices,
pero sus estados financieros tienen bastantes mas ceros que los mios.

—Oh, por favor —dijo Bill-. Has vendido mas de 26 millones de ejemplares de tus
libros. Te conocen en todo el mundo. Has estado en la lista de bestsellers de The
New York Times cinco anos. jCinco afos! Sélo otros tres libros han durado tanto. No
te subestimes. Ambos venden millones de ejemplares.

—Si —respondi timidamente—, pero aun asi, él tiene mas ceros y mas comas. Sus
edificios son mas altos. Tiene un programa de éxito en la hora de mayor audiencia.



Ambos jugamos golf, pero él es duefio de los campos. ;De qué vamos a escribir?

—Robert, solo llama a Meredith y lo descubriras —dijo amablemente Bill-. Sdlo
hablale. Esta esperando tu llamada. Marcale ahora.
—Esta bien, esta bien —respondi—. La llamaré ahora.

Y antes de que perdiera el valor, colgué con Bill y marqué el numero de Meredith.
—Hola, estas hablando con Meredith Mclver.

Asi nacio este libro.

La sala de juntas

12 de diciembre de 2005

Fui a Nueva York parar grabar un programa de television para la PBS y para una cita
con Yahoo! Finance. Como iba a viajar a Nueva York de todos modos, Meredith y yo
acordamos reunirnos para buscar el tema perfecto para el libro. EI 12 de diciembre, mi
esposa Kim y yo tomamos un taxi hacia la oficina de Donald Trump, y no solo a su
oficina: a su edificio de oficinas.

Quienes han visto E/ aprendiz estaran familiarizados con el recibidor dorado de la
Torre Trump en la famosa Quinta Avenida de Nueva York. Parado en la acera como un
pueblerino, me incliné hacia atras mientras mi vista trepaba a las alturas, piso tras piso,
hasta que mis ojos alcanzaron finalmente el punto donde el edificio y el cielo se
encuentran. La Torre Trump es, sin lugar a dudas, mucho mas grande que cualquiera
de los edificios que Kim y yo poseemos. Aunque habia pasado frente a ella muchas
veces, me parecia mucho mas alta ahora que iba a entrar para reunirme con Donald
Trump en persona.

Estar en la Quinta Avenida me trajo muchos recuerdos. Recordé haber alzado la vista
para ver edificios como éste la primera vez que estuve en Nueva York, para iniciar
cursos en la Merchant Marine Academy, en 1965. Yo era un humilde y joven hawaiano
que visitaba por vez primera la gran ciudad, y no se me hubiera permitido entrar en
edificios como éste. En aquella época estaba de moda la pelicula E/ graduado, y mis
amigos y yo rondabamos la zona con la esperanza de encontrar a nuestra sefiora
Robinson.

Ahi estaba yo, 40 afios después, invitado por Donald Trump a su oficina y a su edificio.
En ese instante hice un importante recuento de mi vida.

La mayoria de las personas me considera muy exitoso; he ganado y perdido millones
de ddlares siguiendo los principios que comparto en los libros de la serie Padre Rico.
Pero estando ahi, frente a la Torre Trump, descubri de golpe cuan lejos habia llegado.
Fue un sentimiento increible.

Recordé una de las frases favoritas de Donald: “jPiensa en grande!” Por el simple
hecho de estar parado frente a ese edificio, me di cuenta de que mi pensamiento era
mucho mas grande ese dia que cuando fui a Nueva York por vez primera. “jVaya!”, dije
en voz alta. Kim simplemente apreté mi mano.

Respiré profundo y entré con Kim a la Torre Trump. Nos dirigimos a los elevadores,
donde nos abordaron unos guardias de seguridad. Una vez registrados, entramos al
elevador y subimos a uno de los pisos mas altos, donde Donald dirige su imperio.

Si has visto E/ aprendiz, estas familiarizado con la entrada a la oficina del sefior
Trump, y con la atractiva recepcionista que cuida la puerta. (Un dato para los curiosos:
Donald mando construir una réplica de su oficina unos pisos abajo de la oficina real,
para el programa de television. En vez de entrar a su auténtica sala de juntas, baja por
el elevador y entra a la réplica.) Aunque yo habia visto el programa muchas veces,
nunca, y quiero decir nunca, pensé que un dia yo entraria al mundo de Donald Trump.
Fue una experiencia extrafia sentir que estaba en el set del programa. Mi mente
viajaba una y otra vez del programa de television a la vida real, y viceversa.

Quien nos recibié primero, una vez que la recepcionista nos invitd a sentarnos, fue
Keith, el enorme guardaespaldas de Donald Trump. Cuando nos vio, nos saludo



calurosamente, como si fuéramos viejos amigos. Se sentd junto a nosotros y nos hizo
sentir en casa. Me sorprendié cuan simpatico fue al hablarnos de su ocupacién
anterior, detective en Nueva York, y su trabajo actual como guardaespaldas personal
de Donald. Estuvo con nosotros, nos ofrecié agua y nos hizo compania hasta que la
puerta de la oficina principal se abridé y entré Meredith.

Meredith es la clasica joven ejecutiva de la ciudad de Nueva York: una atractiva mujer
que podria sentirse en casa en Londres, Paris, Sydney, Tokio, Toronto o Pekin.
Extendi6 la mano y nos sonri6 calidamente diciendo: “Me da mucho gusto conocerlos al
fin”.

Luego de agradecer a Keith su amabilidad, Kim y yo seguimos a Meredith y cruzamos
las puertas de cristal para llegar a la sala de juntas, la auténtica. Mientras nos
sentabamos, recordé de nuevo escenas del programa de television, con los candidatos
a aprendiz sentados frente a Donald y sus consejeros. Yo pensaba en silencio: “4Qué
haces aqui? ;Como llegaste a este lugar?” (En realidad, mis palabras fueron: “; Qué
(pitido) hago aqui?”, y, “4,Como (pitido) llegué a este lugar?” Estoy seguro de que mas
de un aprendiz ha pensado lo mismo.

Luego de charlar unos minutos, Meredith pregunto:

—¢De qué te gustaria escribir?

—Bueno, me preocupa mucho la pobreza —contesté—. Creo que podriamos escribir
sobre lo que haremos para terminar con ella. El titulo podria ser “Para terminar con la
pobreza”.

Meredith asinti6 con la cabeza.

—Ese podria ser un buen tema.

—También me preocupa que los ricos son cada vez mas ricos y que Estados Unidos,
como pais, es cada vez mas pobre. Podriamos escribir sobre la desaparicion de las
clases media y baja, de como los trabajos mejor pagados se importan de China e India.
Asimismo, desde hace mucho me preocupa la desaparicion de las pensiones y la
bancarrota de la Seguridad Social y Medicare, ahora que los baby boomers empiezan
a jubilarse.

—Al sefor Trump le preocupan los mismos problemas —dijo Meredith—. Escribié un
gran libro al respecto.

— The America We Deserve —dijo Kim.

—Si —dijo Meredith—. Escribié sobre su preocupacion por estos problemas asi como
sobre la amenaza de ataques terroristas, incluso antes del 11 de septiembre.

—¢Antes del 11 de septiembre? —preguntd Kim. Meredith asintié con la cabeza.
—Dedic6 una seccion entera no solo al terrorismo sino al descontrol de la deuda
publica. Pero no simplemente sefala los problemas; también ofrece sus propias
soluciones.

Kim asintio. Le habia encantado ese libro.

—El sefior Trump es mucho mas que programas de television, desfiles de belleza,
casinos y bienes raices —continué6 Meredith—. Cualquier persona interesada en los
problemas mundiales y en su solucion debe leer este libro.

—Definitivamente, tenemos intereses comunes —dije—. Sin ir mas lejos, nos
conocimos en The Learning Annex. Hemos sido maestros para esa organizacion
durante afios. Me llama la atencién que una celebridad tan rica y famosa como el sefor
Trump vaya a hablar para el publico en general. De hecho, siempre he querido saber
por qué ensefia. Pero como siempre andamos con prisa, nunca he podido preguntarle.
—Es un maestro nato —dijo Meredith—. Lo he comprobado en los anos que llevo
trabajando para él. Sélo piensa en E/ aprendiz; cuando Mark Burnett le presento la
idea del programa, el sefor Trump insistid en que debia tener un valor educativo, o no
lo haria.

—Es cierto —dijo Kim—. Yo espero las lecciones de negocios, y me gusta ver cdmo



maneja las diferentes situaciones. Pero lo mejor de todo es cuando revela el proceso
de pensamiento detras de sus actos. Me gusta saber por qué despide a alguien.

— El aprendiz es entretenido y educativo —dije—. No siento que al verlo desperdicie
mi tiempo. Siempre aprendo algo practico, algo que puedo usar.

—Quiza el punto de partida para este libro sea que ambos son maestros —intervino
Kim—. Después de todo, ambos son empresarios e inversionistas en bienes raices. Tu
fundaste una compafia minera para la extraccion de oro en China y salié a la Bolsa;
también una para la inversion en bienes raices, una compafnia minera en Sudamérica
para la extraccion de plata, y una compania petrolera. Muchos saben eso, tal como
saben de la Torre Trump y de Trump Place.

—Pero no encontré petroleo —dije sarcasticamente. Kim ri6 y dijo:

—No todos los negocios tienen éxito.

—Y el sefior Trump no siempre ha tenido éxito —agregé Meredith—. También ha
tenido sus dificultades.

—Hablé con mucha franqueza sobre sus dificultades financieras en The Art of the
Comeback —dijo Kim—. Ese también fue un gran libro.

Meredith sonrié y asintio con la cabeza:

—A pesar de sus dificultades financieras, ambos han sido muy francos acerca de sus
éxitos y fracasos. Dime, ¢por qué has sido tan abierto al hablar de tus problemas
financieros?

—Porque quiero que las personas sepan.. asi es como aprendi tantas cosas. Quiero
gue las personas sepan que, ricos o pobres, todos tenemos problemas financieros.
—iExacto! El sefior Trump piensa igual. Quiere sinceramente que las personas
aprendan. Por eso comparte triunfos y fracasos. ¢ Cuantos millonarios lo harian?

—No muchos —dije—. La mayoria de los ricos no quieren que los demas sepan cdmo
se enriquecieron, mucho menos que conozcan sus fracasos, y eso incluye a la familia
de mi padre rico.

—¢ A qué te refieres?

Miré a Kim y ella me sonrié de manera tranquilizadora.

—Cuando terminé de escribir Padre rico, padre pobre, llevé el libro a su familia, y ellos
me pidieron que no se revelara su apellido en el libro, aunque no decia nada malo de
mi padre rico. Simplemente no querian que nadie supiera como se habian enriquecido.
Asi, por respeto a su decision, no he revelado el nombre de mi padre rico.

—¢Y eso te ha causado problemas? —pregunté Meredith.

—Si —contesté—.  Algunos me han llamado mentiroso porque creen que mi padre rico
no existio.

—Es ridiculo —dijo Kim mostrando frustracion; era un tema delicado para nosotros—.
Todo lo que Robert hizo es respetar los deseos de las personas que quiere. La mayoria
de los ricos prefieren guardarse los secretos de su éxito.

—Y es ahi donde tu y el sefior Trump se distinguen de los demas ricos —dijo Meredith
sonriendo—. Ambos son maestros y desean compartir lo que saben, a pesar de las
criticas.

—¢ Al senor Trump también lo critican por ensefar y compartir sus conocimientos?
—pregunté Kim.

—Oh, si, mas de lo que te imaginas —dijo Meredith—. Muchos creen que ofrece
conferencias, escribe y disefia productos educativos, como su programa de television y
su juego de mesa, porque quiere mas publicidad o dinero. Aunque en efecto gana mas
dinero y la publicidad es buena, su motivacion principal es ensenar y educar. En verdad
quiere que otros sean ricos. Estd muy preocupado por la situacion financiera que
enfrenta nuestro pais y nuestra gente; le inquieta la mala administracion de nuestra
economia y la manera en que puede afectar al mundo; se pregunta por qué no se
imparte educacién financiera en nuestras escuelas. Por eso es muy generoso con sus



conocimientos.
De repente, alguien tocé la puerta. Era Rhona, la asistente personal de Donald.
—El sefior Trump estara con ustedes en cinco minutos, y se disculpa por el retraso. Le
molesta hacer esperar a la gente, pero estaba en una llamada telefonica.
—No se preocupe —dije—. Este tiempo extra con Meredith ha resultado provechoso.
Rhona se retird6 y Meredith nos condujo fuera de la sala de juntas. Mientras
contemplaba el lujoso interior recordé los lugares donde yo habia trabajado.
—;Sabes algo? —dije—. Donald y yo tuvimos padres ricos de quienes aprendimos y
para quienes frecuentemente trabajamos. En muchos sentidos, ambos fuimos
aprendices en nuestra juventud.
—Tal vez lo que tienen en comun es que son maestros y que pueden convertirse en
consejeros del mundo —dijo Meredith mientras saliamos de la sala de juntas y
cruzdbamos el vestibulo hacia la oficina de Donald Trump.

La mayoria de los ricos no quieren que los demas sepan cOmo se enriquecieron,

mucho menos que conozcan sus fracasos...

Yo quiero que las personas sepan.. asi es como aprendi tantas cosas. Quiero que las
personas sepan que, ricos o pobres, todos tenemos problemas financieros.
ROBERT T. KIYOSAKI

Encuentro de mentes

—Bienvenidos —dijo Donald poniéndose de pie tras su escritorio—. Perdon por
hacerlos esperar.

—No te preocupes —dije recorriendo con la vista su oficina y contemplando los
premios, placas y regalos que ha recibido de todo el mundo. Detras de su escritorio
estaba el equipo de radio que utiliza para su programa radiofénico semanal. Todo era
muy impresionante.

Luego de una charla preliminar, llegamos al motivo original de nuestra reunién.
—Entonces, ¢de qué tratara nuestro libro?

—Creo que todos nos hemos preguntado lo mismo —contesté—. Como hay una
enorme brecha entre nuestras respectivas operaciones de bienes raices y estados
financieros, no creo que hagamos buen equipo en lo que se refiere al dinero. Después
de todo, tu eres multimillonario y yo un simple millonario.

Donald ri6 para si.

—Nunca subestimes ser un millonario. Miles de millones de personas desearian estar
en tu lugar.

—Lo sé, pero hay una clara diferencia entre millones y miles de millones. Después de
todo, hay muchos millonarios en bancarrota.

—¢ Qué quieres decir exactamente?

—Bueno, todos conocemos a personas cuyas casas han aumentado de valor, pero sus
ingresos no. Por ejemplo, un ex companero de la escuela en Hawai heredo la casa de
sus padres cuando murieron. Como los precios de los bienes raices han aumentado
inusitadamente y la casa no tiene deudas, es técnicamente un millonario. Sin embargo,
€l y su esposa tienen dificultades financieras porque ganan menos de 90 mil délares
anuales. Tienen tres hijos en la escuela y no saben como pagaran su educacion
universitaria.

—Son ricos en pasivos y pobres en efectivo —dijo Donald.

—Si, son millonarios en el papel, pero clasemedieros en la realidad. Si uno de ellos o
sus hijos enferman, facilmente podrian terminar en la pobreza.

—Eso ocurre a muchas personas, especialmente cuando se jubilan y dejan de trabajar.
Si enferman, deben vender todo solo para sobrevivir —agregé Donald con tono
sombrio.

—Y el problema aumentara cuando la generacion baby-boom se jubile en algunos
afnos.



—Si, lo sé —dijo Donald—. Incluso mas que Seguridad Social, Medicare es la mayor
deuda que embarga a nuestro pais. No sé como se las arreglaran para pagar la
atencion médica, medicinas y cuidado para la vejez de 75 millones de nuevos jubilados.
Me preocupa la generacion de mis hijos y como hara para pagar la dependencia
financiera de nuestra generacion en el gobierno.

—Quizad deberiamos escribir sobre eso —dije.

—Bueno, yo ya escribi sobre eso en The America We Deserve, aunque este libro no
despertd el interés que yo esperaba. Creo que es el mejor de los mios porque trata
sobre los problemas que enfrentamos, no solo sobre cdmo hacerse rico. Pero no
vendio tanto como mis otros libros.

—Yo también tengo uno asi —dije—. Es Rich Dad’s Prophecy, publicado en 2002.
Habla sobre la desaparicion del mercado bursatil cuando los baby boomers se jubilen
y sobre la insuficiencia de nuestros planes 401(k). También trata de cobmo muchos
trabajadores perderan sus pensiones y jubilaciones en el futuro cercano.

—¢Y no vendié tampoco?

—No; igual que en tu caso, muchos dijeron que era mi mejor libro, pero las ventas no
reflejaron ese juicio. Lo peor fueron las publicaciones de Wall Street, que no creyeron
en mis predicciones.

—¢:,Qué ocurrié?

—Estuve molesto un tiempo y me senti frustrado. Pero luego, hace apenas unos
meses, The New York Times Magazine y TIME Magazine publicaron en sus
reportajes principales practicamente lo mismo que yo dije en 2002.

—¢Y qué decian?

Como yo llevaba ambas publicaciones para el programa de la PBS, las saqué de mi
portafolios. En la edicion del 31 de octubre de 2005 de T/IME Magazine, el titular de
portada dice: “La gran estafa de la jubilacion”, y el subtitulo, “A millones de
estadounidenses que esperan jubilacion subsidiada les espera una desagradable
sorpresa. Como las corporaciones saquean el bolsillo de los contribuyentes.. con la
ayuda del Congreso”.

—iSi! Lei eso —dijo Donald—. Recuerdo esa parte sobre las corporaciones que
saquean los bolsillos con ayuda del Congreso. El articulo decia que los ricos roban
legalmente a los trabajadores, con ayuda del gobierno.

—Es lo mismo que lei.

=Y, ¢qué dijo New York Times Magazine?

Al hablar sobre la segunda publicacion, dije:

—Bien, la portada del 30 de octubre de 2005 dice: “Lamentamos informarle que ya no
cuenta con pension”, y como subtitulo, “La siguiente debacle financiera de Estados
Unidos”.

Donald asintié con la cabeza

—A ti y a mi nos preocupan las mismas cosas.

—Eso parece. Por eso enseno, escribo y disefno juegos de mesa. No es por el dinero,
aunque es bueno. Hay maneras mucho mas sencillas de ganarlo. Yo ensefio y disefio
productos educativo debido a una profunda preocupacion. Creo que nuestro pais esta
en problemas, asi como millones de estadounidenses.

—Yo también —dijo Donald—. Cuando tu y yo damos conferencias para The Learning
Annex, viajamos durante dos dias sélo para ofrecer una platica. Es mucho tiempo y
energia para una conferencia de dos horas. Como dices, hay maneras mucho mas
sencillas de ganar dinero.

Kim y yo asentimos con la cabeza al mismo tiempo. Kim, quien también ensefa,
agrego:

—Todos ganamos mas y con mayor facilidad en bienes raices y otras inversiones, pero
ensefar es nuestra pasion. Es una pasidon que nos pone en esos aviones para volar



todo el dia, quedarnos una noche, ofrecer una breve platica y volar de regreso a casa.
Claro que no es por el dinero.

Donald estuvo de acuerdo:

—Cuando hablamos frente a miles de personas en los encuentros de The Learning
Annex, ¢no sientes compasion por ellos? Gastan su dinero y ocupan su tiempo para
escucharnos. Aunque algunos ya son ricos y otros lo seran, muchos viviran en una
constante lucha financiera. Eso me rompe el corazon.

—Tal vez de eso deben escribir —dijo Meredith—. Quiza las personas necesitan saber
por qué ustedes quieren que sean ricas, cuales son sus preocupaciones.

—Y también por qué siguen trabajando aunque no lo necesitan —intervino Kim-—.
Ambos tienen dinero suficiente pero no pretenden retirarse. ¢ Por qué no escriben sobre
lo que los mantiene en marcha, lo que en realidad los motiva? ;No es mas importante
la motivaciéon que el dinero?

—Bueno, yo ensefio porque me gusta hacerlo —dijo Donald—. Pero en verdad estoy
preocupado. Ojala me equivoque, pero creo que Estados Unidos esta en dificultades
financieras; que la administracién de nuestro gobierno ha sido pésima. No digo que sea
culpa de los demadcratas o de los republicanos, es absurdo culpar a uno u otro grupo.
Temo que la clase media estd en peligro y estd desapareciendo sin importar qué
partido gobierna. Como he repetido frecuentemente, temo que muchos clasemedieros
de hoy se conviertan en los nuevos pobres o, peor aun, que vayan cayendo poco a
poco en la pobreza, incluso después de anos de trabajo duro.

—Quizad deberiamos escribir sobre como acabar con la pobreza mediante la educacion
financiera —dije—. Después de todo, la ausencia de educacion financiera nos ha
metido en este embrollo. Por qué no dejar que nos saque de él?

—Buena idea, pero necesitamos que las personas sepan salvarse a s/ mismas antes
de pretender acabar con la pobreza mundial, lo cual puede requerir mucho tiempo.
Necesitamos hacer primero eso, antes de aspirar a cambiar el sistema educativo.

Y continuo:

—En unos cuantos afos, millones de baby boomers se jubilaran y el gobierno debera
admitir que no tiene dinero. El precio del petrdleo esta por las nubes, nuestro dolar
pierde valor, la inflacion esta fuera de control, y seguimos en guerra en Medio Oriente.
Debemos tener respuestas ahora para quienes estan buscandolas; debemos ensenar a
las personas ahora, no mafnana, a hacerse ricas o al menos a sobrevivir los préximos
anos.

En ese momento supe por qué estdbamos juntos para escribir un libro.

El recuento de Donald

Conocer a Robert fue una de esas grandes sorpresas que la vida nos brinda de vez en
cuando. Conocia sus logros, a saber, que habia vendido millones de libros y habia
permanecido en la lista de bestsellers de The New York Times por cinco anos. Estos
no son logros menores. Esperaba que fuera una persona muy enérgica, intimidante
incluso.

Tuve razén en cuanto a lo enérgico: de Robert emana una energia positiva que toca a
cuantos estan a su alrededor. No parece ser algo intencional sino natural. Eso me
impresion6. Lo que me gan6é completamente fue que es muy humilde, muy sencillo,
incluso modesto. ;Este es el hombre que ha vendido 26 millones de libros? Increible.
Me pregunté si era una farsa, una fachada, un papel que representaba por alguna
razén. A veces puedo ser escéptico.

Pronto descubri que Robert era sincero. Luego de hablar con él un par de veces supe
que era auténtico y que disfrutaba ensefiar casi tanto como lo hago yo. Cuando le
conté que la unica razon por la que habia aceptado hacer E/ aprendiz era que tenia un
trasfondo educativo, Robert me dijo: “Donald, tu eres un maestro, mas que ninguna otra
cosa”. Creo que solo otro maestro podia descubrirlo.



Hablamos sobre la importancia de la educaciéon y mencioné el aspecto didactico de E/
aprendiz. Asimismo, comentd que cada semana él y Kim aprendian algo del programa.
Le pregunté qué emprenderia si tuviera el éxito garantizado, y rapidamente contesto:
“Encontrariamos maneras de llegar y ensefiar a muchas mas personas”.

Tal como le comenté en The Learning Annex en Chicago: yo era el autor numero uno
en negocios y €l el autor mas importante en finanzas personales. Juntos tendriamos la
gran oportunidad de llegar a millones de personas, pero sobre todo, de divertirnos.
Robert comprendié mis intenciones al instante, y me gusté que quisiera considerar la
propuesta antes de comprometerse. Yo sabia que era una persona reflexiva, que haria
un examen introspectivo para tomar la decision correcta. Cuando nos reunimos en mi
oficina de Nueva York unas semanas después, lo primero que dijo fue: “Debo admitir
que al principio me senti un poco intimidado. Tuve una lucha interna: no sabia si
teniamos suficientes cosas en comun. Pero gand la mejor parte de mi, la que rechaza
la autocomplacencia”. Robert fue honesto consigo y conmigo, y comprendi por qué sus
libros han tenido ese éxito colosal.

Escribir puede ser divertido pero exige mucho trabajo, y mi agenda no permite muchas
actividades extracurriculares, como lo es para mi la escritura. Pero ansiaba trabajar
duro en algo nuevo, especialmente con alguien que compartiera mis preocupaciones y
esperanzas.

Emerson dijo: “El educador es quien hace facil lo dificil”. Y también: “El conocimiento
existe para impartirse”.

Cuando hace afnos lei Padre rico, padre pobre, antes de conocer a Robert, recuerdo
haber pensado que él tenia talento para facilitar el entendimiento de las cosas. Es una
especie de narrador, y ésa es una de las claves para hacer las cosas accesibles a las
personas. Por eso también es un gran orador, y con frecuencia se ha dicho lo mismo
de mi. No sé si esa habilidad de cuentacuentos sea innata, pero nos ha permitido
ayudar a los demas, y utilizar historias para simplificar temas aparentemente
complejos.

Sé que al pensar en mi, muchos dicen: “Ah, el multimillonario”. Es como si me cerraran
la puerta en las narices. Mi hijo, Don Jr., ha dicho que soy como un obrero con un gran
capital. Ha pasado mucho tiempo conmigo y sabe que, en el fondo, soy una persona
simple. No es que sea simplon, pero mi enfoque suele ser sencillo. Y aunque lo que
hago puede ser muy complejo, también sé desmenuzar. Nadie comienza con un
rascacielos completo; se empieza con unos planos y los cimientos. Sé que las cosas
requieren tiempo y paciencia, y eso incluye a la educacion.

Si has visto E/ aprendiz, sabes que somos duros con los aprendices porque en la vida
real no hay mucho espacio ni compasion para las excusas. Como dice el dicho: “La
vida no es un ensayo general”. Es la realidad. Por eso es necesario correr cierto riesgo
si quieres destacar. Robert y yo deseamos que ese riesgo resulte menos amenazador y
un poco mas tolerable.

Mis conocidos se sorprendieron al saber que iba a colaborar con otro empresario para
escribir un libro. A los empresarios nos gusta tener el control, y compartirlo no es una
situacion atractiva. Pero cuando conoces a alguien que esta en la misma longitud de
onda que tu en tantos aspectos, se convierte en un placer. La unién nos hace mas
fuertes.

De hecho, una de las debilidades de muchos visionarios y empresarios es la
incapacidad para comunicar su vision y metas. El camino puede ser muy solitario y, el
viejo dicho: “No hay compainiia en la cuspide”, puede ser muy cierto.

A los empresarios nos gusta intentar cosas nuevas. Este tipo de colaboracion fue
nueva para Robert y para mi, y creo que nos hemos enriquecido mutuamente como
educadores, conferencistas y personas al juntar nuestras distintas personalidades para
lograr una unidad de amplio alcance y facil de comprender. ;De qué sirve tener



grandes conocimientos si no los compartes?
Hay otro detalle divertido: los empresarios suelen evitar el trabajo en equipo; quieren
tener el control, hacer las cosas en solitario, conseguirlas por si mismos, y punto. Al
menos es lo que dicen los expertos al analizar los tipos de personalidad adecuados
para el empresario. Supongo que Robert y yo no encajamos en ese molde, pero eso no
nos molesta.
El resultado de este proceso cobro vida propia y se convirtid en mas que un simple
libro: se transformd en un ejemplo viviente de lo que hemos trabajado y experimentado
desde nuestro primer encuentro hasta el dia que terminamos el primer borrador. Pronto
se convirtié en un interés comun ofrecer educacién financiera a todo aquel que quiera
una vida mejor, en una época en que todos necesitamos estar equipados
financieramente para el futuro. Este libro es para todo aquel que quiera avanzar y salir
de su zona de comodidad. No importa si ya eres millonario o aun no; estas lecciones
son utiles para todos sin importar su actual situacién financiera.
Espero que aprendas y te diviertas con este proceso. No hay nada de aburrido en los
negocios, como pronto descubriras. Robert y yo tenemos algo mas en comun: no nos
gusta aburrirnos; nos gusta actuar. Asi pues, presta atencion, concéntrate y diviértete.
Queremos que seas rico tiene mucho que ofrecer. jPrepara tu antena y permanece en
sintonia!

¢De qué sirve tener grandes conocimientos si no los compartes?

DONALD J. TRUMP



Capftulo 2

Nuestras preocupaciones comunes
La opinién de Robert
Dallas, Texas, 19 de febrero de 2006
Una vez mas es tarde de domingo; la limusina se detiene frente a la entrada para
participantes en la exposicion de bienes raices organizada por The Learning Annex.
Una vez mas, la emocidén aumenta y corre la voz: “Ya llegoé Donald”. Y una vez mas, la
escolta policiaca entra primero para abrir el paso, se forman dos hileras y el sefor
Trump camina entre las filas de entusiastas admiradores.
Luego de transcurrida una hora, cuando la prensa se ha ido, Donald me pregunta:
—¢Qué tan grande es el publico, y cdmo es?
—Decenas de miles de asistentes, y son un gran publico. Han venido de todas partes
del mundo para estar aqui este fin de semana. Estan muy emocionados y ansiosos por
aprender.
Yo también estaba emocionado, pero por otras razones.

*kk

Luego de nuestra ultima reunion, yo habia leido el libro de Donald The America We
Deserve. En él aborda muchos de los problemas que enfrentan el pais y el mundo,
como el terrorismo, la deuda publica y los servicios de salud. Los siguientes fragmentos

provienen del capitulo dedicado a este ultimo tema:

La Oficina General de la Contaduria del gobierno de Estados Unidos (GAO, por sus siglas en inglés),
una dependencia investigadora y neutral del Congreso, describe un panorama poco halagtiefio:

A diferencia de Seguridad Social, el programa HI de Medicare sufre un déficit en el flujo de efectivo
desde 1992. Los impuestos sobre la renta han resultado insuficientes para cubrir los subsidios y los
gastos del programa. [..] En resumen, Medicare ha llegado al punto en que recurre a las reservas
publicas, un umbral que no se espera que Seguridad Social atraviese hasta 2013.

El programa actual de Medicare es insostenible en lo econdmico y en lo fiscal. Esto no es ninguna
novedad: los miembros de su consejo de administracion sefialaron a principios de los noventa que el
programa es insostenible en su forma actual.

En cuanto a las medidas de los politicos frente a este problema monstruoso, escribe:
Clinton se plant6 frente al toro pero no se atrevidé a tomarlo por los cuernos. Eludié las decisiones
dificiles que deberan tomarse mas adelante, cuando, como sefala la GAO, seran mucho mas
dolorosas.

Pero aceptémoslo: Clinton no es el unico politico que elude asuntos dificiles. Hace falta una nueva
clase de politicos que impulsen reformas significativas. Se requieren personas arriesgadas, con
nervios de acero y vision.

A propésito de los servicios de salud para el largo plazo, afirma:

Hay otro aspecto del tema de los seguros médicos del que practicamente no se habla: el que se
refiere a la atencion para el largo plazo. Con la generacién baby-boom a punto de jubilarse y sus
padres ya jubilados, es un problema grave.

Unas cuantas cifras nos daran una idea: el numero de personas mayores se duplicara hasta
alcanzar los 75 millones hacia 2030, y el nimero de ancianos en asilos se aumentara cinco veces.
Ya sé lo que diran: “4No se hace cargo Medicaid de los asilos?” Es una pregunta que plantean
frecuentemente los baby boomers, quienes creen que sus padres estdn cubiertos y que ellos
mismos lo estaran cuando contraten asistencia para el largo plazo.

He aqui la respuesta: Medicaid nunca se pensé como un proveedor de servicios de salud a largo
plazo. Como han sefialado el senador John Breaux y el diputado William Thomas: “La creciente
demanda de servicios de salud para el largo plazo esta llevando a Medicaid a la bancarrota”.
Practicamente uno de cada dos estadounidenses necesitara algun tipo de asistencia a largo plazo,
pero s6lo uno de cuatro podra pagar asilos privados, cuyo costo (en 1999) es en promedio de 41 mil
dolares anuales. Soélo uno por ciento de los estadounidenses han comprado seguros de asistencia
para el largo plazo, por lo que la mayoria confia en Medicaid. De continuar la situacién actual, se
llevaran un gran chasco.

Después de una pequefa contribucion inicial, Medicaid desaparecera del mapa y los recursos del
paciente se agotaran hasta dejarlo en la pobreza. Si los pacientes son tus padres, todo aquello por



lo que han trabajado a lo largo de su vida desaparecera. Ello puede significar que alguno quede
desprotegido, o puede representar una carga financiera aplastante para las familias. EI boomer que
planeaba navegar por todo el mundo en su bote puede terminar vendiendo su auto para mantener a
mama o papa en un asilo decoroso.

Como ya mencioné, luego de mi primer encuentro con Donald supe por qué estabamos
juntos para escribir este libro. Pero cuando lei The America We Deserve descubri
cuales son nuestras preocupaciones comunes, comprendi por qué somos maestros y
por qué deseamos que las personas sean ricas.

*k*

En la sala verde, aquel dia en Dallas, tracé el siguiente diagrama:
INGRESO

(FA5TO

ACTIVOS Pastvos Seguridad social: 10 billones

Medicare: 62 billones

—¢,72 billones en deuda fuera del balance? —pregunté Donald—. ;Segun quién?
—Segun dos economistas —respondi—. En 1994, Kent Smetters y Jagadeesh Gokhale
computaron laboriosamente la deuda que tenia nuestro gobierno con su pueblo ese
afo.

—Eso es mucho dinero.

—Es mas que todo el dinero de todos los mercados de bonos y bursétiles del mundo.
Creo que en 2000, el valor de todo el capital accionario de los mercados bursatiles del
mundo era de 36 billones, y el valor de todos los bonos en el mercado de bonos del
mundo era de 31 billones. Debemos a nuestro pueblo mas que todo el dinero de los
mercados de bonos y bursatiles juntos.

—Sabia que estabamos mal, pero no crei que tanto. No podemos pagarlo.

—Sélo si imprimimos mas dinero, lo que acabaria con los ahorros de todos. Una
posibilidad es la hiperinflacién, pero eso en realidad no resolveria el problema; no sélo
desaparecerian los ahorros sino que las personas con ingreso fijo también serian
aniquiladas.

—Y éste no es sélo un problema de Estados Unidos —dijo Donald—. Si bien hablamos
sobre personas y finanzas estadounidenses, este problema se siente en todo el mundo.
Las personas viven mas y los paises, desde Europa hasta Asia, estan preocupados por
cdmo proveeran servicios de salud y asistencia social a su pueblo.

De vuelta en la historia

En los afos treinta del siglo xX, el gobierno aleman imprimio tanto dinero que éste casi
pierde su valor. Hay una historia sobre una mujer con una carretilla llena de billetes que
fue a comprar pan. Cuando sali6 de la panaderia para tomar el dinero y pagar al
panadero, descubrié que alguien habia robado la carretilla y dejado el dinero.

La hiperinflacion devalua el dinero. Aunque el entorno social, politico y econémico que
permitio la eleccion de Adolf Hitler como Canciller en 1933 fue complejo, su ascenso al
poder se debid en gran medida a que los ahorros de la clase media habian
desaparecido.

De regreso a Estados Unidos, en la misma década sucedioé la Gran Depresion, que



condujo a la eleccion de Franklin Delano Roosevelt como presidente. Roosevelt
introdujo la seguridad social en 1935, una solucién a un problema que todavia esta por
resolverse. En otras palabras, una solucion a un problema surgido hace mas de 75
anos se ha convertido en otro problema de proporciones mayores. Estamos tratando de
mitigar un problema con el dinero del gobierno en vez de solucionarlo. Otras supuestas
soluciones del gobierno fueron los programas Medicare (1955) y Medicaid (1966).
Actualmente, los problemas son mucho mas graves porque, de nuevo, no enfrentamos
el problema real con la presteza necesaria.

En 1971, el presidente Nixon nos sustrajo del patrén oro, exactamente como lo hizo el
gobierno aleman; actualmente, el délar estadounidense esta cayendo y los ahorros de
las personas se agotan, dejando muy poco para su jubilacién.. aparte de seguridad
social y Medicare, que también estan en problemas. La historia se repite, solo que el
problema es mayor.

Lo que nos preocupa

Donald lo dijo primero: “Temo que hayamos desarrollado como pais una mentalidad de
“‘merecimiento”. Y no me refiero sélo a los pobres; infinidad de personas, desde el
presidente y los senadores, esperan una pension del gobierno. En verdad me gustaria
qgue tuviéramos lo suficiente para resolver sus problemas, pero eso llevaria al pais a la
bancarrota. Podemos pedir a los ricos que paguen lo de todos pero, ¢ resolveria eso el
problema? ;Y por cuanto tiempo?”

Yo estoy de acuerdo. Donald y yo queremos que las personas abandonen la
mentalidad de merecimiento y sean ricas para que resuelvan el problema.. su
problema.

Observa el siguiente diagrama:
PENSAMIENTOS — ACCIONES — RESULTADOS
*

% #
~ -
- -

La mejor solucién al problema de los malos resultados financieros es cambiar nuestros
pensamientos, pensar como ricos y no como pobres o clasemedieros. Eso significa
desechar la mentalidad de merecimiento, ya seas oficial militar, empleado del gobierno,
maestro, asalariado o simplemente pobre. Si no dejamos de esperar que el gobierno se
haga cargo de nosotros, seguiremos obteniendo los mismos resultados: una nacion en
bancarrota con habitantes bien educados pero econémicamente necesitados.

Albert Einstein definié la locura como: “Hacer lo mismo una y otra vez y esperar
resultados distintos”. En este caso, considero una locura seguir enviando a nuestros
hijos a la escuela sin ensenarles sobre el dinero.

En el cuadrante del flujo de dinero:

E significa empleado

A significa autoempleado

D significa duefio de negocio

| significa inversionista

Creo que debemos ensefiar a mas nifios a ser duefios de negocios, empresarios que



generen empleos, y a todos los nifios a ser inversionistas del cuadrante |. Actualmente,
nuestras escuelas realizan un buen trabajo educando a las personas a ser “E” o “A”,
pero practicamente la educacion no se dedica a formar “D” o “I”.
En vez de terminar con una sélida educacion financiera, la mayoria de los jovenes
dejan la escuela —algunos ya con deudas— preparados soélo para trabajar duro,
ahorrar, liquidar deudas, invertir para el largo plazo y diversificar.
Warren Buffett dice lo siguiente acerca de la diversificacion:
La diversificacion es una defensa contra la ignorancia. No tiene sentido si sabes lo que haces.
Una de las claves para hacerse rico es saber lo que haces.
Otra vez tras bambalinas
—Quince minutos —dijo Bill Zanker a Donald.
—Muy bien —contestd él-. Estoy listo.
Mientras nos dirigiamos al escenario, Donald dijo:
—Entonces, la razdn por la que queremos que sean ricos es que puedan resolver sus
problemas financieros. Hay demasiadas personas convencidas de que la solucion es el
mercado de valores, el gobierno o una pension.
—Es un buen comienzo —dije.
Les diremos por qué ser ricos, no como.. Yy por qué seguimos trabajando aunque
tenemos dinero suficiente.
—Queremos que encuentren sus propios porqués en vez de esperar una dadiva del
gobierno. Asi ayudaremos a solucionar el problema. Por supuesto, no podemos ayudar
a todos porque no todos tienen el talento para ser ricos, pero podemos ayudar a
quienes tienen el talento y el deseo de serlo.
—Esta mentalidad de merecimiento es un problema monstruoso —dijo Donald.
—Gigantesco —asenti.
—Mas grande incluso que la deuda publica, la caida del ddlar, la crisis petrolera y los
programas para el retiro, que son problemas muy graves.
—Lo importante no son los problemas —dije—. Todos tenemos problemas financieros,
incluso tu y yo. Lo importante es como los solucionamos.
—Tienes toda la razon —dijo Donald—. Como pais, no podremos resolver nuestros
problemas financieros si pensamos con una mentalidad de merecimiento. Este es el
meollo del problema. Por eso queremos que las personas sean ricas.
Mientras subia las escaleras del escenario para presentar a Donald, dije:
—Nuestros problemas financieros son resultado de nuestra forma de pensar. Debemos
cambiar la manera en que pensamos acerca del dinero.
Diciendo esto, sali al escenario para presentar a Donald Trump a miles de admiradores
y estudiantes.
Queremos que la gente olvide la mentalidad de merecimiento y sea rica. Asi podra
resolver el problema.. sus propios problemas.
ROBERT T. KIYOSAKI
La opinién de Donald
Pensamiento de grupo
Como dice Robert: “El pais no puede resolver una grave crisis financiera con una forma
de pensar obsoleta”. Estoy totalmente de acuerdo. La mentalidad de merecimiento esta
por todas partes; de hecho, es una epidemia en nuestra economia.
Creo que todos hemos oido la expresion “pensamiento de grupo”. Es esa mentalidad
gregaria que parece exhibir lo mejor y lo peor de las personas. Con lo mejor me refiero
a que, de vez en cuando, algun pastor saldra a la superficie, pero es una situacion
improbable. Lo normal es que los lobos destaquen primero y la manada los siga.
Nuestra intencién es disolver la manada antes de que seamos incapaces de ver,
escuchar, pensar y actuar por nosotros mismos. Quienes piensan por si mismos
dificilmente forman parte de una manada.



Al reflexionar sobre el pensamiento de grupo —que impide a las personas pensar por si
mismas en lo financiero y provoca que entreguen su dinero a los asesores
financieros—, me viene a la memoria otra historia.
En mi programa radiofénico para Clear Channel decidi hablar sobre “Object Orange”.
Esto no tiene nada que ver con el proyecto “Gates” de Jeanne-Claude y Christo el afo
pasado en Central Park; es algo que ocurre en Detroit, Michigan.
Detroit tiene un problema con las casas abandonadas y en ruinas porque ha perdido
cerca de un millébn de habitantes en los ultimos 50 afios. Un grupo de artistas de la
ciudad se cansé de ver edificios deshabitados y destartalados en su localidad y decidié
hacer algo al respecto.
Para llevar la atencién hacia estos edificios abandonados, los artistas los pintaron
furtivamente de color naranja brillante por la noche. Como es dificil pasar por alto un
edificio destartalado color naranja, varias de esas casas han sido demolidas.
Los artistas, que han permanecido en el anonimato porque podrian ser acusados de
violacion de domicilio, esperan que otros renegados con brochas se sumen a su
proyecto.
Este es un maravilloso ejemplo de personas que ponen manos a la obra y logran su
objetivo; que se hacen cargo del problema en vez de esperar que alguien mas actue.
Es poco convencional, pero esta funcionando.
Sé que es una expresion de la que se abusa, pero el pensamiento “fuera de serie” esta
vivito y coleando, por lo menos en Detroit. Los artistas no son los unicos con derecho a
ejercitar esa parte del cerebro; todos podemos hacerlo. Empecemos a pensar de esa
manera, sin importar dénde vivamos o a qué nos dediquemos. Lo peor que puede
ocurrirnos, como individuos y como pais, es que nos convirtamos en observadores
pasivos, o que nos hundamos lentamente en nuestra zona de comodidad.
Como dije antes, la mejor manera de destacar es arriesgarse. No estamos en posicion
—aunque fuéramos la llamada superpotencia— de dormirnos en nuestros laureles. Esa
es la primera sefial de la decadencia. Enfrentaremos muchos cambios y mas vale estar
preparados. No sucumbamos al “gran pensamiento de grupo”, que no es sino la forma
segura de llevar nuestro barco a pique.
Hoy, mas que nunca, las personas deben cambiar su manera de pensar sobre sus
finanzas y futuro financiero.
Robert y yo queremos que tu pensamiento se amplie. Todos podemos beneficiarnos de
la sabiduria de Descartes: “Pienso, luego existo”.
jPiensa en grande!

Quienes piensan por si mismos dificilmente forman parte de una manada.

DONALD TRUMP



Caplftulo 3

La desaparicidn de la clase media
La opinién de Robert
Aumenta tu 1Q financiero
Hay muchas definiciones de inteligencia, pero una de las mas practicas la aprendi de
mi padre rico: “La inteligencia es la capacidad para resolver problemas”. Por ejemplo, si
en la escuela puedes resolver problemas de matematicas se te considera inteligente.
Fuera de la escuela, si puedes arreglar un auto se dice que tienes inteligencia
automotriz. En lo monetario, mientras mayores sean los problemas financieros que
puedes resolver, mayor sera tu inteligencia financiera.
Actualmente, nuestro mundo enfrenta serios problemas financieros y muchos estan
interrelacionados. Entre los mas apremiantes estan:
La caida del valor del ddlar.
El incremento de la deuda publica.
El inicio de la jubilacion de los baby boomers.
El alza en el precio del petroleo.
El crecimiento de la brecha entre ricos y el resto de la poblacion
La disminucién de los sueldos.
La exportacion de empleos.
La bancarrota inminente de seguridad social y Medicare.
. La desaparicidon de los ahorros.
10 La falta de educacion financiera.
Las preguntas urgentes son:
1. ¢, Qué podemos hacer?
2. 4 Cual es la solucién a estos problemas?
3. ¢ Es suficiente nuestro I1Q financiero para resolverlos?
4. ;Como evitamos ser victima de ellos?
5. ¢Como evitamos que nuestras familias sean victima de ellos?
Muchos de los problemas financieros actuales existen porque no los resolvimos cuando
surgieron. En vez de incrementar el 1Q financiero de la poblacién, le ensefiamos a
esperar que el gobierno les resuelva sus problemas. Por eso ningun politico se atreve a
tocar a seguridad social y Medicare, aunque sabemos que estos programas estan
destinados a la ruina.
Puedo imaginar a algunos de ustedes diciendo: “Debemos cuidar a quienes no pueden
hacerlo por si mismos”, y estoy de acuerdo. Una sociedad civilizada tiene este
compromiso; sin embargo, la mayoria de nosotros podemos cuidarnos si tenemos la
necesidad y si hemos aprendido a hacerlo.
Es momento de aumentar nuestro I1Q financiero.
Cambio demografico
Debido a las soluciones adoptadas en el pasado, marcadas por un bajo 1Q financiero,
la poblacion esta cambiando de la siguiente manera:

CoNooahwh =
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Como muestra el diagrama, los ricos son cada vez mas ricos y todos los demas son
cada vez mas pobres, aunque muchas personas estan ganando mas dinero. Por
desgracia, Estados Unidos no es el unico pais que avanza en esta direccion. Muchas
economias mundiales se estan convirtiendo en sociedades de dos clases (o dos
masas): la de ricos y la de pobres.

El 16 de abril de 2006, The New York Times publicd el siguiente titular en primera
plana:

LA REACTIVACION DE JAPON INCREMENTA
LA BRECHA ECONOMICA

El segundo parrafo del articulo sostiene:

Actualmente, en un pais cuyo concepto de si mismo se expresaba en el lema: “100 millones, todos
de clase media”, las definiciones dividen a las personas en ganadoras y perdedoras, y describen a
Japon como “una sociedad de crecientes disparidades”.

En otras palabras, la clase media esta desapareciendo. Hoy, en Japon se es rico o
pobre, un ganador financiero o un perdedor financiero, y lo mismo esta ocurriendo en
Estados Unidos y en muchos paises europeos.

El costo de un bajo I1Q financiero

En mis conversaciones con Donald Trump coincidimos en que no podemos resolver los
complejos desafios financieros de la actualidad con la inteligencia financiera del
pasado. Si el pais intenta resolver el problema de seguridad social y de Medicare
dando mas subsidios, estara matando y comiéndose a la gallina de los huevos de oro,
ya no habra mas huevos de oro en el futuro.

La razoén por la cual escribimos, ofrecemos conferencias y disefiamos juegos didacticos
y otros productos, es que pretendemos que las personas sean ricas y resuelvan sus
problemas financieros, en vez de esperar que otros se los resuelvan. Ambos
coincidimos en que si simplemente se da dinero el problema crece, se complica y se
vuelve mas peligroso.

Expresado de manera sencilla, Estados Unidos se esta convirtiendo en un pais bien
educado de ricos y pobres. La clase media esta en extincion. El problema es que en el
pais hay innumerables personas como mi padre pobre —un hombre bueno, bien
educado, trabajador— que esperan que el gobierno se haga cargo de ellos en su retiro.
Hemos mencionado que en unos cuantos afos empezaran a jubilarse los
aproximadamente 75 millones de baby boomers. Esta es la primera generacién que ha
contribuido plenamente a la seguridad social y Medicare. El problema es que el dinero
que aportaron ha desaparecido en un esquema Ponzi y ya no existe.

Hay otros dos problemas: como en las escuelas no ensefiamos gran cosa acerca del
dinero, muchos de esos 75 millones no saben qué es un esquema Ponzi; por otra
parte, como muchos contribuyeron a plenitud, tienen derecho a ese pago. Pero si cada
uno recibiera sélo mil délares mensuales en subsidios de seguridad social y Medicare,
la ndbmina mensual total del gobierno seria de 75 mil millones. Esto equivale al costo de
un huracan Katrina o de una Guerra en Irak.. en so6lo un mes. La buena noticia es que



aun tienes tiempo para prepararte y no convertirte en victima de los huracanes
financieros por venir.. pero no mucho tiempo.

En el catecismo me ensefaron:

“Si das a una persona un pescado, lo alimentaras un dia”. Es justo lo que ha hecho el
pais; es la mentalidad de merecimiento de seguridad social y Medicare.

“Si ensenas a la persona a pescar, la alimentaras de por vida”. Es lo que Donald y yo
hemos hecho. Queremos que las personas aprendan a ser ricas y ensefen a otros a
serlo.

En Teach To Be Rich —un producto que utilizamos en nuestros clubes de
CASHFLOW para ensefnar a las personas a ser ricas— menciono como hay quienes
no quieren dar peces ni ensenar a pescar; en vez de ello, venden pescado. Entre ellas
hay corredores de bolsa y bienes raices, asesores financieros, banqueros y agentes de
seguros. Lo suyo es vender, no necesariamente ensefiar o dar. Si unes las palabras
sell [vender] y fish [pescado], obtienes la palabra selfish [egoista]. Y aunque los
egoistas no sean mayoria, no es infundado afirmar que en el negocio hay bastantes.
Utilizo aqui la palabra egoista para destacar la importancia de distinguir entre quienes
dan —los maestros— y quienes venden.

A Donald y a mi nos preocupa que casi nadie decide aprender a manejar o a invertir su
dinero; en vez de aprender, las personas encomiendan su dinero a los expertos y
después rezan a todos los santos porque sean auténticos expertos.

En su libro How to Get Rich, Donald dice lo siguiente acerca de los asesores
financieros, personas que venden pescado. El titulo del capitulo y sus primeros
parrafos lo dicen todo:

SE TU PROPIO ASESOR FINANCIERO
Muchas personas contratan asesores financieros, pero he visto a muchos destruir a sus clientes.
En particular, los deportistas ganan mucho dinero siendo muy jévenes. A menudo, los managers
dilapidan la fortuna del deportista, quien a sus treinta y tantos afios acaba sin nada mas que su
gloria pasada y viéndose obligado a buscar un empleo para sobrevivir.

Hay muchas definiciones de inteligencia, pero una de las mas practicas la aprendi de
mi padre rico: “La inteligencia es la capacidad para resolver problemas”.
ROBERT T. KIYOSAKI

Queremos ensefarte a pescar

Donald Trump y yo no vendemos pescado; no vendemos asesoria en inversiones ni
decimos a las personas en qué invertir. Somos maestros; queremos que aprendas a
ser rico, a invertir tu propio dinero y a ser tu propio experto financiero. Queremos
ensefarte a pescar por ti mismo.

El secreto de mi padre rico

Como mencioné, muchos ricos son reservados, aunque no imaginé cuanto hasta que la
familia de mi padre rico me pidié que no mencionara su apellido en Padre rico, padre
pobre. Muchos ricos prefieren el anonimato. No quieren ser conocidos y/o no quieren
compartir sus secretos financieros. Por eso me sorprendié gratamente que Donald
Trump fuera tan abierto a proposito de su riqueza y estuviera tan dispuesto a compartir
sus claves para el éxito financiero.

En su libro Buffettology, Mary Buffett escribe:

F. Scott Fitzgerald escribié que los muy ricos son distintos a todos los demas. Tenia razon, pero son
diferentes en los aspectos mas extrafnos, siendo el mas curioso el codigo de silencio que exigen a la
familia y los amigos. Durante mi matrimonio con Peter (hijo de Warren Buffett) se me ordend mas de

una vez no hablar con nadie ajeno a la familia sobre Warren y sus inversiones. Escribir este libro
simplemente hubiera sido imposible.

Luego de divorciarse de Peter, Mary Buffett rompio el codigo de silencio y describié en
detalle la manera de actuar de Warren Buffett, revelando todos sus secretos. Es un
libro excelente y bien escrito, y en verdad descubre sus secretos. Es el instructivo de
Warren Buffett, y aunque él no lo autorizo, revela su manera de actuar. Eso no significa



que tu o yo —o incluso Donald Trump— podamos hacer lo mismo, o tal vez ni siquiera
nos conviene. En muchos aspectos que se explicaran mas adelante en este libro,
Donald y yo podemos superar las tasas de rendimiento de las inversiones de Warren.
Tal vez él sea mas rico, pero nosotros podemos enriquecernos mas rapidamente con
nuestros métodos y utilizando menos dinero.

Simplemente necesitas encontrar el estilo y el método adecuado para ti. Aunque es
importante aprender de personas como Warren y Donald, también lo es que descubras
tu propia formula.

Comprendi esto hace unos afnos, durante un servicio religioso del reverendo Vernon
Ashe en Atlanta. Su mensaje fue que las personas deben seguir sus propios procesos
para que sus metas sean valiosas; si no hay tal proceso, las metas carecen de valor.

¢ Para qué enriquecerse?

Te instamos a ser rico porque Estados Unidos y muchos otros paises se estan
convirtiendo en sociedades de dos clases (o masas): rica y pobre. Una razén de peso:
si no decides ser rico, lo mas seguro es que te vuelvas pobre. En las naciones
occidentales, la clase media esta desapareciendo lenta, inexorable y catastroficamente.
Si deseas permanecer en la clase media, tal vez debas considerar mudarte a China o
India, paises donde la clase media esta creciendo. En Estados Unidos y otras naciones
occidentales, las posibilidades se reducen a ser rico o pobre. La clase media esta
desapareciendo de Ila misma manera que los polos: lenta, inexorable vy
catastroficamente. Sin embargo, la clase media de China e India no vive mejor que los
pobres de Estados Unidos, asi es que tal vez prefieras enriquecerte en Estados
Unidos.

La opinién de Donald

En mi conversacidén con Robert acerca de la desaparicion de la clase media, comprendi
gue algunos aspectos si pueden explicarse. Es como un reloj de arena con la clase

media en la parte estrecha, o como una persona con cintura muy breve.
MARANA

\'- Ricos /
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¢ Qué ocurre si volteas el reloj de arena? En cualquier posicion que quede, los pobres
alimentan a los ricos y los ricos a los pobres. Es una u otra. No me gusta esa imagen
porque me recuerda las costumbres aristocraticas del Viejo Mundo, contra las que
Estados Unidos se rebel6. ;Estamos retrocediendo? ;Los colonos fueron sélo un
grupo de idealistas despistados?

Leyendo los periddicos durante un viaje, encontré algunos articulos en The Wall Street
Journal que me hicieron pensar en el riesgo. Apenas ayer supimos de tres alpinistas
que murieron, obviamente por agotamiento, al descender del monte Everest después
de haber alcanzado la cima. Hoy publican un articulo sobre el gran caballo de carreras
Barbaro y su terrible lesion, y uno sobre la tragedia en la regata Volvo Ocean Race,
donde un joven holandés muri6 al caer de uno de los yates. Mas tarde, la tripulacion de
otro yate debié abandonar su nave durante una terrible tormenta, y fue rescatada por la
que habia perdido a un miembro de su equipo. Todos son regatistas experimentados y
su capacidad esta fuera de toda duda. Y con Barbaro, decenas de miles de personas




acudieron a ver cOmo se escribia la historia de las carreras de caballos, y en vez de
ello vieron al caballo derrumbarse durante la competencia, una tragedia increible que
sera dificil de olvidar. Los espectadores tenian razones para creer que verian a un triple
campeon —un caballo coronado en el Derby de Kentucky, el Preakness y el Belmont
Stakes— por primera vez desde 1978. El articulista de The Wall Street Journal afirmo
que el pesar de los espectadores solo era equiparable a sus esperanzas y expectativas
iniciales.
Las expectativas pueden conducir a resultados inesperados. Hay una linea muy
delgada entre la victoria y el fracaso, y pensar en ello me pone filoséfico. En ocasiones,
hasta los planes mejor elaborados pueden estallar en nuestras manos debido a
factores fuera de nuestro control, como el clima, una lesion y tal vez exceso de
confianza (si es que existe tal cosa). La filosofia es un intento por comprender las
cosas Yy sucesos inexplicables que todos enfrentamos en algun momento de nuestra
vida.
He mencionado con anterioridad que es importante permanecer intactos, pues de otra
manera nos convertimos en blanco. Una pequefa grieta puede hundir un barco, y una
ola grande puede destruirlo con igual eficacia, como pueden atestiguar los regatistas de
la carrera Volvo. En cualquier caso, el desequilibrio puede generar situaciones que nos
mantienen tambaleando y fuera de control.
Estados Unidos ha sido una superpotencia relativamente por poco tiempo. EI mayor
riesgo que enfrentamos ahora es no estar preparados para el futuro. Como hemos
visto, no hay nada seguro, pero estar preparados, sin duda, es mejor que no estarlo.
Durante la Primera Guerra Mundial, en la batalla de Gallipoli, nadie imaginé que un
cuarto de millon de soldados moririan asesinados, ni que las fuerzas combinadas de
Gran Bretana, Australia, Nueva Zelanda y Francia fueran derrotadas y repelidas por los
turcos. Fue una gran sorpresa para ellos porque no sabian en lo que se metian.

No hay nada seguro, pero estar preparados, sin duda, es mejor que no estarlo.

DONALD J. TRUMP

La China actual
La globalizacion es una realidad indiscutible de la vida actual. Cuando Robert me hablo
de China e India como economias en crecimiento que debemos vigilar, no pude sino
sonreir, pues una vez mas nuestra visidon era similar. Muchas personas creen que
hacen falta afnos para que China y/o India se acerquen a la posicion de Estados Unidos
como el mayor poder econdmico, pero puede ser otro ejemplo del pensamiento grupal.
Robert y yo hemos visto ya su impacto global.
Hace poco conversé con un amigo que vive en Europa. El me hablé de la gran atencién
que los medios prestan a China alla, comparada con la que se da en Estados Unidos.
En aquel continente es un tema muy importante. Hay dos datos que bastan para
darnos una idea de lo que ese pais esta haciendo y hacia donde se dirige:
1. Los primeros Starbucks abrieron en China hace dos anos. Ahora hay mas Starbucks
alla que en Estados Unidos.
2. En la década de los setenta del siglo XX, Shangai tenia sélo un rascacielos. Hoy
tiene cerca de 800.
Yo construyo rascacielos y tengo un Starbucks en la Torre Trump, por lo que estos dos
datos me resultan asombrosos. Solo representan dos ejemplos faciles de visualizar que
dan un mensaje muy claro: China es una gran potencia. Su poblacion es tal que una de
cada cinco personas del planeta es china. Su economia y fuerza de trabajo son
dindmicas y se han adaptado bien a la nueva tecnologia. Los chinos son trabajadores y
disciplinados. ¢Qué significa esto? Que podemos cerrar los 0jos y esperar a que nos
atropellen, o podemos estudiar a China y colocarnos en una posicion donde los
cambios nos beneficien.
La India actual



Mis dos hijos mayores, Don Jr. e lvanka, que trabajan en la Organizacion Trump,
viajaron recientemente a India, por lo que decidi investigar un poco sobre ella. Pero
antes una anécdota que sucedi6 hace poco en la Torre Trump.

El ano pasado, uno de mis empleados tomé un taxi de la Torre Trump al aeropuerto. El
chofer era un joven hindu y era su primer recorrido al aeropuerto, pero estaba mas
interesado en saber si su pasajero habia visto alguna vez al sefior Donald Trump. Mi
empleado le dijo:

—Si, hace cinco minutos.

El conductor estaba muy impresionado vy dijo:

—¢ Viste a Donald Trump hace cinco minutos? 4 En la Torre Trump?

—Si, ahi esta su oficina y ahi trabajamos.

El chofer qued6 aun mas impresionado y dijo:

—¢ Quieres decir que el sefior Trump trabaja?

No podia creer lo que escuchaba. Mi empleado le explicdé entonces la realidad de mi
vida (que paso largas horas en la oficina), y que tenemos Post-its, lapices, copiadoras y
todo lo demas que hay en una oficina.

Sin salir de su asombro, el chofer comenzd a explicar algunos aspectos de su pais
mientras conducia al aeropuerto. Narré la historia de India condensada en unos
cuantos minutos, y también explicO que en su pais habia cientos de idiomas y
dialectos, con acentos distintos cada 50 kilbmetros, pero que sin importar si estabas en
alguna de las provincias o en Punjab, habia dos palabras que todos entendian.

Ahora era mi empleado el que sentia curiosidad.

—¢ Cuales son? —pregunto.

El chofer solt6 el volante del auto para gesticular y dijo con gran alegria:

—jEstas despedido!

Mi empleado rié de buena gana y le preguntd6 amablemente si sabia donde estaba el
aeropuerto. El respondid que trataria de encontrarlo y, por fortuna, lo hizo sin
problemas. Era un hombre con gran sentido de la orientacion y talento para contar
cosas de su pais.

¢ Tenemos idea de hacia donde se dirige India? ;Sabemos algo de este pais? He aqui
unos datos para comenzar:

* India es la civilizacion con la historia ininterrumpida mas antigua del mundo.

* En los ultimos 10000 anos no ha invadido a ningun pais.

* Es la mayor democracia del mundo.

* Es uno de los pocos paises que logré su independencia sin violencia.

El arte de la navegacion tuvo su origen en el rio Sindh hace 6000 anos (tal vez de ahi
provenia aquel joven chofer).

» El sanscrito es el padre de todas las lenguas europeas.

* India fue el pais mas rico de la Tierra hasta el siglo xvil, cuando fue invadida por
Gran Bretana.

» El ajedrez se invento en India.

* India invent6 el sistema numérico. Albert Einstein dijo: “Debemos mucho a los
hindues; nos ensefiaron a contar, sin lo cual no hubiera sido posible ningun
descubrimiento cientifico de importancia”.

 El algebra, la trigonometria y el calculo se originaron en India.

* ElI matematico Budhayana fue el primero que calcul6é el valor de Pi, y explico el
concepto de lo que conocemos como Teorema de Pitagoras. Lo descubri6é en el siglo
vl, mucho antes que los matematicos europeos.

* India es el mayor pais angloparlante del mundo.

Sin duda, India es un pais que vale la pena conocer e investigar. Treinta y ocho por
ciento de los médicos estadounidenses son de ascendencia hindu, asi como 12 por
ciento de los cientificos. Son el grupo étnico mas rico en Estados Unidos y en el



mundo. La educacion tiene gran importancia y muchos hindues dirigen grandes
corporaciones estadounidenses y transnacionales.

India ha logrado convertirse de nuevo en una importante fuerza econémica y merece
nuestra atencidén, no por su interés turistico o histoérico. Es importante para nuestro
futuro, y como ciudadanos conscientes de lo que ocurre en el planeta, debemos
dedicar un tiempo a conocer este fascinante y dinamico pais.

El mundo tiene un probable competidor en China e India, lo que es bueno. Siempre he
pensado que la competencia termina definitiva y rapidamente con la autocomplacencia.
Mark Twain dijo: “No vayas por ahi diciendo que el mundo te debe el sustento. El
mundo no te debe nada. El estuvo aqui antes que tu”.

Esto puede aplicarse a muchas situaciones. Reflexionemos al respecto. ;Como puedes
aprovechar esta informacion? Los ricos reconoceran las oportunidades mientras los
pobres ocultaran la cabeza y haran como que no ocurre nada.

¢.Eres capaz de identificar las oportunidades que puedan surgir de los cambios
econdémicos?



Capltulo 4

C6mo volverte rico

La opinién de Robert
Resuelve problemas
Todos tenemos problemas econdomicos. Si quieres ser rico, resuelve problemas.
Identificar un problema da la oportunidad de idear una solucion.
Cada generacion debe enfrentar sus propios problemas financieros. Para la generacion
de mis padres, los retos fueron la Depresion y una guerra mundial. Su solucion a esos
problemas fue asistir a la escuela, obtener un empleo seguro con prestaciones,
retirarse a las 65 anos y jugar golf el resto de su vida. Muchos miembros de la
generacion de la Segunda Guerra Mundial contaban con planes de retiro de
prestaciones definidas, ahorros, seguridad social y Medicare. Para muchas personas
de la generacidon de mis padres una buena educacion y un buen empleo eran
necesarios para sobrevivir financieramente.
La generacion baby-boom, la mia, enfrenta problemas financieros distintos. En
nuestros dias, una buena educacién universitaria y un buen empleo no bastan. Para
empeorar las cosas, los empleos se importan del extranjero. Cada vez menos
compainias ofrecen planes de retiro de prestaciones definidas, pues son tan caros que
los modifican o descontinuan para ahorrar. Las compafias no quieren pagar a sus
empleados de por vida.
En 1974, debido a los cambios en los mercados mundiales, muchas companias dejaron
de brindar planes de prestaciones definidas (PD) para ofrecer planes de contribuciones
definidas (CD), mas tarde conocidos como 401(k), IRA y planes Keogh. El problema de
mi generacion es que mientras los PD son auténticos sistemas de pensiones, los CD
no lo son; éstos son planes de ahorros. De hecho, el 401(k) jamas se pensé como un
plan de pensiones. En otros paises existe el mismo problema, sélo que los planes
tienen nombres diferentes.
Expresado de manera sencilla, un plan de prestaciones definidas te protege de por
vida, mientras que uno de contribuciones definidas te cubre s6lo mientras tengas dinero
en la cuenta. En otras palabras, un plan PD, en teoria, no puede quedarse sin dinero,
mientras que un plan cD si. Esta puede ser la razén por la que USA Today averigué
que el mayor temor en Estados Unidos es quedarse sin dinero durante el retiro, y ya
sabemos que 80 por ciento de la generacion baby-boom no tiene suficiente riqueza de
la que pueda disponer.
Las generaciones posteriores a la baby-boom, llamadas generacién X y generacion Y,
deberan enfrentar problemas financieros distintos. Si la generacion baby-boom no
hace un buen trabajo arreglando el entuerto creado por sus padres, las generaciones X
y Y enfrentardn un problema aun mayor. No sélo deberan superar sus propios
problemas financieros y la deuda publica (la mayor en la historia del mundo); también
heredaran los problemas de sus padres e incluso quiza los de sus abuelos, pues la
expectativa de vida es mayor. Al vivir mas esperamos trabajar mas anos y retirarnos
mas tarde, pero, s qué ocurrira si vivimos mas y no podemos seguir trabajando?
La magnitud de este problema, de alrededor de un billon de ddlares, resulta
desalentadora. Relegarlo a la siguiente generaciéon soélo lo amplifica y complica.
Mientras mayores y mas complejos se vuelven los problemas, mayor IQ financiero se
requiere para solucionarlos. Necesitaremos toda la inteligencia que podamos reunir
para resolverlo.
Para repetir el titular de la revista TIME del 31 de octubre de 2005:

LA GRAN ESTAFA DE LA JUBILACION

A millones de estadounidenses que esperan jubilacién subsidiada les espera una desagradable
sorpresa.



Como las corporaciones saquean el bolsillo de los contribuyentes... con la ayuda del Congreso.

La falta de educacion financiera en nuestras escuelas permite que personas sin
escrupulos, incluso funcionarios electos de ambos partidos, roben legalmente a los
incautos. Asi, el problema se agrava.

Hablame de ello

Ojala nos equivoquemos, pero Donald y yo creemos sinceramente que Estados Unidos
tiene problemas financieros, y si este pais esta en dificultades, el resto del mundo
también lo estara.

Uno de los mayores problemas actuales es el alza del precio del petréleo. El petréleo
es la sangre de la economia mundial; si su precio aumenta demasiado y no
encontramos una mejor alternativa energética, la economia mundial empezara a
sucumbir. Como me dijo Donald: “Si un galén de gasolina cuesta cinco dolares, atiy a
mi no nos afecta; pero para quienes ganan diez dolares por hora, gastar esos cinco
dolares significa no comprar alimento para sus familias”. Y agregé: “El petréleo influye
en todos los aspectos de nuestra economia, y el problema es que se nos esta
acabando. Los precios seguiran subiendo y tu y yo estaremos bien, pero millones de
personas se veran afectadas”.

Si el precio del petroleo alcanza los 100 dolares por barril (como creo que ocurrira en el
futuro cercano), la economia padecera, pero tu no tienes que padecer también. Puedes
enfrentar el problema ahora y ser parte de la solucion.

Cuando hablo sobre los desafios financieros que nos esperan, obtengo todo tipo de
respuestas; una de las mas frecuentes es: “No quiero saber de eso”; otra: “Debemos
pensar positivamente. Toda esa negatividad es mala”; o: “Dios proveera”.

Estas son réplicas de personas con bajo 1Q financiero. En vez de abordar los
problemas de frente y preguntar: “4Como puedo beneficiarme de esta situacion?”,
prefieren ocultar la cabeza en la arena. Es por esto que millones, tal vez miles de
millones de personas, padeceran en los préoximos afios. En vez de considerar al
problema una oportunidad, se ponen una venda sobre los 0jos.

RIQUEZA= ENERGIA

Poco después de la crisis petrolera de 1973 y 1974, mi padre rico me ensefid que el
petréleo y la riqueza estan relacionados directamente. A menudo decia: “Riqueza es
igual a energia”. Yo me interesé en el petroleo desde que trabajé como aprendiz en los
buques petroleros de Standard Oil en 1966. La explicacibn de mi padre rico era
sencilla: “Cuando el precio de la energia baja, nuestra riqueza sube”. La ecuacion se ve
asi:

ENERGIA

RIQUEZA

Para la mayoria de las personas, cuando el precio de la energia sube, la riqueza baja.



" RIQUEZA

ENERGIA

En 1974, ano en que inicié mi carrera en los negocios como vendedor de Xerox,
comprobé que la teoria de mi padre rico era correcta. La gente no rentaba copiadoras
Xerox; incluso cancelaba sus contratos de arrendamiento. Mi primer venta me
sorprendié de rodillas frente al cliente: no vendia, suplicaba. Suplicaba a los clientes no
cancelar su contrato de arrendamiento. Recuerdo que uno me dijo: “;Para qué quiero
la copiadora? Mi negocio esta arruinado”. Este es sélo un pequefio ejemplo de lo que
ocurre cuando el precio de la energia aumenta.

En vez de ganar dinero, durante mis primeros dos afnos en Xerox me endeudé con la
empresa. Esto ocurrid porque cada vez que un cliente cancelaba una maquina, la
comision que se le daba al vendedor que la habia vendido se le cobraba al que la habia
perdido. Durante esos anos no vendi, sufri hambre y mas de una vez estuve a punto de
ser despedido.

Los tiempos dificiles pueden enriquecerte

Lo positivo fue que el reto de una economia en recesion hizo de mi un mejor vendedor.
Aunque no gané mucho dinero, mi formacién en ventas sigue redituando aun ahora.
Mis negocios son exitosos porque sé€ vender y porque entiendo la importancia de las
ventas y la mercadotecnia. En tiempos de dificultad econémica esto es una ventaja.
Como repetimos frecuentemente Donald y yo: “Si te dedicas a los negocios necesitas
aprender a vender”.

Aumentando mi IQ financiero

Como habia escasez de petroleo, mi padre rico me sugirid6 aprender mas sobre la
industria petrolera. Estuve en Standard Oil de 1966 a 1969, como aprendiz y como
tercer oficial en sus buques. Debido a que el tema me interesaba, no me costé trabajo
aprender

Cuando empecé a ganar dinero en Xerox como vendedor, y para aprender mas sobre
el petroleo, tomé un trabajo de medio tiempo en una compafia petrolera localizada en
las afueras de Oklahoma, la cual vendia refugios fiscales en el ambito del petréleo y la
gasolina. En aquellos dias, una persona podia invertir 100 mil doélares y cuadruplicar
esa cantidad en incentivos fiscales. En este ejemplo, una inversion de 100 mil délares
valia 400 mil en deducciones. Asi, el inversionista ganaba mas dinero de la produccién
de petréleo y pagaba mucho menos de impuestos. Por eso los ricos eran cada vez mas
ricos.

Aprendi algunas lecciones importantes al vender refugios fiscales durante esa época
de precios elevados del petréleo. La leccibn numero uno era que no todos los negocios
padecian por la crisis petrolera. Descubri que muchas personas se enriquecian cada
vez mas, mientras otras eran cada vez mas pobres. Con este hallazgo, mi 1Q
financiero aumento6 y contemplé un mundo nuevo. Luego de mi experiencia vendiendo
copiadoras Xerox a las empresas y refugios fiscales a los ricos en mi tiempo libre,
decidi que queria ser rico.

La leccion

Observa la siguiente ecuacion:



EMERGLA

RIQUEZA

La triste realidad es que cuando los precios de la energia aumentan, la riqueza del pais
baja, excepto para quienes tienen un 1Q financiero tal, que pueden invertir de manera
inteligente.

No obstante, si eres rico, tu ecuacion puede verse asi:

" RIQUEZA

ENERGIA

La decision es tuya. Puedes elegir cual de las dos ecuaciones quieres.

Yo me asocié con companias petroleras porque quise estar del lado de los ricos, y hoy
sigo invirtiendo en ellas como lo hice en los afos setenta y ochenta.

Los incentivos fiscales, aunque no tan buenos como en el pasado, siguen siendo
tentadores. Actualmente, si realizo una inversion de 100 mil ddlares, no recibo el
cuadruple en deducciones, pero si un 70 por ciento, mas otro 15 por ciento por factor
de agotamiento. Es decir, 70 mil dolares en deducciones mas 15 por ciento por cada
dolar de ingreso. Gano mas y pago menos en impuestos. Intenta obtener esto con
ahorros, acciones, bonos o fondos de inversion. Inteligencia financiera es saber ganar
dinero y pagar menos en impuestos.

Lo decisivo para mi fue hallar una compaiiia petrolera honesta. Como dijo mi padre rico
hace anos: “Un petrolero es un mentiroso sentado junto a un agujero en el piso”.
También puede sustituirse petrolero con minero.

Aunque actualmente gano mucho dinero de mis libros y juegos de mesa, la mayor parte
de mi riqueza proviene de una mina de oro en China, una de plata en Sudamérica, y de
mis companias de bienes raices y asociaciones petroleras en Estados Unidos.

Cada vez que un reportero me pregunta: “4No es cierto que la mejor manera de
hacerse rico es escribir un libro sobre como hacerse rico?”, yo me rio y simplemente
respondo: “Si cree que escribir un bestseller internacional y desarrollar un juego de
mesa educativo es sencillo, ¢por qué no lo hace usted?” En mi opinidn, es mucho mas
facil encontrar petréleo y oro que escribir un bestseller.

Donald Trump y yo escribimos porque nos preocupan los tiempos de turbulencia
financiera que enfrentaran los estadounidenses y otros pueblos del mundo. Ojala
estemos equivocados, pero pensamos que millones de personas padeceran
economicamente por las tormentas financieras que se avecinan. Nuestro mensaje es:
con la educacion y la preparacion adecuadas, tu puedes aumentar tu 1Q financiero y
remontar las fuertes olas para que tu riqueza crezca y no disminuya.

La opinién de Donald

La educacidn sustituye al miedo

El mensaje de Robert y mio es: con la educacién y la planificacion financiera
adecuadas podras sortear las turbulencias del mundo financiero actual y adquirir
riqueza si encuentras maneras de resolver los problemas.



Recuerdo un ejemplo muy sencillo de solucién de problemas. Cuando Robert vino hace
poco para hablar del libro, coloqué una silla roja en el centro de mi oficina. Le pregunté
si le gustaba y cuanto creia que me habia costado.

Se quedo6 mirando aquella silla tapizada y elegante de comedor, y finalmente dijo: “No
tengo idea”. Yo estaba encantado.

Mike, el gerente de mi campo de golf en California, llamé y me dijo que necesitaba 150
sillas para el restaurante y que le habian cotizado en 1500 ddlares cada una. Eso me
pareci6 muy caro, por lo que, en vez de simplemente autorizar, realicé algunas
llamadas.

“‘Me costo 90 dolares —dije muy orgulloso—. Es una silla fabulosa. Es la mejor. Mira,
siéntate. Es una mejor silla que la de 1500. ¢ Sabes cuanto ahorré sélo por hacer unas
cuantas llamadas?”

Es cuestidon de liderazgo y de capacidad para resolver problemas. Si mis empleados
piensan que derrocho el dinero, ellos lo derrocharan. No es s6lo por proteger el capital;
es para poner el ejemplo. A mi no me da miedo gastar; me gusta comprar lo mejor,
pero no me gusta desperdiciar el dinero. Muchas personas tienen dificultades
financieras porque piensan barato y compran barato. Puedes enriquecerte siendo
barato, pero, ¢quién quiere ser un rico barato?

Nunca he sido barato, ni siquiera cuando tuve dificultades financieras. Cuando mi
companiia tenia problemas, segui pagando bien a mis empleados. Por eso puedo
comprar la mejor silla al mejor precio. No me gusta que me timen, mucho menos
cuando puedo obtener lo mejor por menos. Y espero lo mismo de mi personal.

Algo que debemos tener presente es que un pequefo esfuerzo es el mejor sustituto de
las excusas. Si todos nos esforzaramos por entender lo que ocurre a nuestro alrededor,
si realizaramos ese salto cuantico y utilizaramos esa parte mas elevada y no
autocomplaciente de nuestra inteligencia, podriamos obtener algunas ideas brillantes.
La resolucion de problemas es el aspecto mas elevado de la educacion. Asi como el
entendimiento puede sustituir al odio, la educacion puede sustituir al miedo.

Tal vez la ignorancia sea mas facil, pero a menudo es resultado del miedo. Como dijo
Robert Frost: “Nada me da mas temor que las personas temerosas”. Reduce tu miedo
e impulsa tu valentia.

Me gustan los diagramas de Robert, y cuando observo sus flechas de riqueza y energia
pienso en cOmo nuestra energia individual puede generar riqueza. La persistencia es
una gran fuente de energia en si misma; si eres persistente y tienes la orientacion
adecuada, es probable que alcances el éxito. Siempre me ha gustado la declaracion de
Alexander Graham Bell: “Concentra todos tus pensamientos en el trabajo que estas
realizando. Los rayos del Sol no queman hasta que se les concentra”. Si puedes
controlar tu energia, tienes buenas posibilidades de generar y controlar tu propia
riqueza. Tus dos flechas estaran apuntando en la direccion correcta.

He aprendido que, en ocasiones, lo esencial puede pasar inadvertido. Aqui es donde
entra el discernimiento. Los lideres son personas que han sustituido el miedo con
discernimiento, con lo cual pueden predecir lo inevitable. Su educacion les da
elementos para remplazar eficazmente el miedo e incrementar sus posibilidades de
éxito.

La solucién de problemas resulta mucho mas sencilla si los consideras desafios. Tal
vez los veas de esa manera, pues los problemas son parte de la vida. Una actitud
positiva frente a los problemas te dara inevitablemente mas energia. Digo
‘inevitablemente” porque lo he comprobado por experiencia propia. La confianza
constituye un gran paso hacia la valentia, y el miedo se evapora ante ella.

Robert dijo que los problemas pueden crear oportunidades. Bien dicho; estoy de
acuerdo. Si ves tus problemas desde esa perspectiva, puedes estar seguro de que te
encuentras en camino de resolverlos. Yo he tenido problemas graves, incluyendo



deudas de miles de millones de dolares, pero nunca estuve en bancarrota y ahora
tengo mas éxito que nunca, asi es que hablo por experiencia propia.
La Torre Trump ha estado en el mapa como destino turistico durante tanto tiempo que
con frecuencia se olvida que no aparecio de un dia para otro en el cielo de Manhattan.
Hubo muchos obstaculos para superar cuando decidi que queria el “emplazamiento
Tiffany” para mi nuevo edificio. Tuve que resolver muchos problemas. En primer lugar,
quise comprar la tienda y el edificio de Bonwit Teller, pero ellos creyeron que estaba
loco. No me di por vencido, y pasaron tres anos antes de lograr algo con ellos. Luego,
quise comprar los derechos aéreos de Tiffany, lo que me permitiria construir un edificio
mucho mas alto. Cuando los obtuve, necesité un pequefio terreno que resultaba critico
porque la legislacién zonal exigia un minimo de nueve metros detras de cualquier
edificio. Eso requiridé mas investigacion y negociacion. Ademas, yo y mi arquitecto, Der
Scutt, consideramos mas de 40 disefos, identificamos los mejores elementos de cada
uno y los incorporamos al disefio final. Luego tuvimos que esperar la aprobacion de la
ciudad y algunas licencias especiales.
Esta es solo parte de la historia de la Torre Trump. Ninguno de esos pasos fue sencillo,
pero consideré a cada uno un reto y disfruté afinar los detalles. Si no los hubiera
abordado asi, facilmente me habria desanimado, pero ahora tengo un edificio hermoso
y célebre en todo el mundo. ¢Valié la pena? |Si!, y es un gran ejemplo sobre cémo
resolver problemas.
Otra historia interesante acerca de la Torre Trump es la de su nombre. Yo iba a llamarla
Torre Tiffany debido a su emplazamiento, pero un amigo me pregunto por qué usar otro
nombre famoso para nombrar a un edificio que yo habia imaginado y construido, y su
pregunta me impacto; asi pues, se convirtié en la Torre Trump.
Robert y yo sabemos que los problemas pueden ser complejos y que en ocasiones
parecen interminables, pero queremos exhortarte a considerarlos desafios que te
daran la oportunidad de alcanzar un gran logro. Recuerda: nada es facil, pero, ¢quién
quiere “nada”? jTu inteligencia financiera esta mucho mas alla de eso!
He aprendido que, en ocasiones, lo esencial puede pasar inadvertido. Aqui es donde
entra el discernimiento.
DONALD J. TRUMP



Caplftulo 5

Por qué queremos que seas rico
La opinién de Robert
Cuando Charles Wilson, entonces presidente de General Motors, fue nombrado
secretario de la Defensa en 1953, le preguntaron si tomaria decisiones que afectaran
negativamente a GM. El respondié que era posible, pero que no podia imaginar una
situacion en la que eso ocurriera, “pues durante ainos pensé que lo que era bueno para
el pais era bueno para General Motors, y viceversa”. Desde entonces se ha citado al
antiguo presidente de GM diciendo: “Lo que es bueno para General Motors es bueno
para Estados Unidos”, aunque su mensaje era indudablemente mas complejo. Lo que
el quiso decir es que ambos gigantes — GM y Estados Unidos— estaban entrelazados.
Esto sigue siendo asi en nuestros dias, aunque en distinta forma.
General Motors esta en problemas, igual que Estados Unidos. Los problemas de GM
se deben a que sus autos no son tan buenos como deberian, a que la compania ha
tenido problemas de gestion desde hace afos, y a que, como Estados Unidos, ha
vivido de sus éxitos del pasado, posponiendo sus problemas en lugar de resolverlos.
Un ejemplo de cuan desafortunada ha sido la gestibon de GM se menciona en
Buffettology. Segun Mary Buffett:
El mismo fendmeno puede encontrarse en los registros de contabilidad de General Motors: entre
principios de 1985 y finales de 1994, sus ingresos fueron de aproximadamente 17.92 dolares por
accion, y sus egresos por dividendos de aproximadamente 20.62 doélares por accion. Durante el
mismo periodo, la compafia gastd aproximadamente 102.34 en mejoras de capital. La pregunta que
debe cruzar sus mentes es: si las ganancias de General Motors durante este periodo sumaron un
total de 17.92 ddlares, y sus egresos por dividendos 20.62 délares, ;de donde salen los 2.68
restantes en egresos por dividendos y los 102.34 para mejora de capital?
Este pequefio ejemplo sobre GM no toma en cuenta su reduccion de participacion en
el mercado, el numero de empleados que no estan trabajando pero reciben sueldo, ni
unos planes de pensiones y de atencidon médica con fondos insuficientes. En otras
palabras, al igual que Estados Unidos, el mayor fabricante de autos del mundo esta al
borde de la bancarrota. Lo que es bueno para GM es bueno para Estados Unidos,
pero, ¢podemos pagar el precio?
No hace falta una maestria en administracién de empresas para entender las cifras de
GM; con sexto de primaria bastara. Preguntate lo siguiente: ;como puede una
companiia que gana 17.92 dolares por accion, pagar dividendos de 20.62 dolares y
seguir activa? Cualquier nifo te dirda que si sélo tienes 17.92 ddlares, no te alcanza
para pagar 20.62. La siguiente pregunta es: ;como puede una compania gastar 102.34
ddlares por accién cuando solo gana 17.92? Una vez mas, cualquier nifio de doce anos
te dird que gastar 102.34 cuando solo tienes 17.92 es administrar mal el dinero.
Simplemente no tiene sentido.
Pero aunque no tiene sentido, millones de personas invierten en GM, apuestan su
jubilacién al futuro de GM, y hacen caso a corredores de bolsa y asesores financieros
qgue les sugieren invertir en companfias de primer nivel como GM. ;Como pueden ser
tan ingenuas? Mi respuesta: falta de educacion financiera.
Warren Buffett tenia otra respuesta a esa pregunta. Una cita:
Me ha beneficiado que a decenas de miles (de estudiantes) que salen de las escuelas de negocios
se les haya ensefiado que pensar no sirve de nada.
Esta cita explica por qué una compafia como GM, para la cual trabajan miles de
personas inteligentes, pueda tomar decisiones financieras tan absurdas. El sefior
Buffett también dijo:
Si se requirieran calculos, yo tendria que volver a repartir periddicos. Nunca he tenido necesidad de
usar el algebra.
Creo que lo que quiere decir es que hacerse rico es cuestion de sentido comun, y que



basta con matematicas elementales.

Aqui surge una pregunta obvia: jpor qué personas instruidas son persuadidas de
invertir en una compafia que utiliza una matematica difusa en vez de matematica
l6gica? Otra cita del sefor Buffett resulta oportuna:

Wall Street es el Unico lugar al que las personas acuden en Rolls Royce buscando el consejo de
personas que viajan en metro.

¢ Oportunidad?

Hace poco, Warren Buffett volvié a ser noticia. Luego de ver una entrevista con Rich
Wagoner acerca de GM, y para mostrar su apoyo, envio a su hija a comprarle un
Cadillac nuevo. Esto generdé algunas preguntas y numerosas especulaciones. Los
bloggers estuvieron muy activos, con comentarios como los siguientes.

» La compra del Cadillac significa que Warren Buffett cambi6 de opinion a propédsito de
GM. Debe ser momento de comprar acciones de GM.

* Con las acciones de GM tan bajas, él simplemente esta buscando un Cadillac a
buen precio.

* Aunque GM esta en problemas, Warren Buffett es partidario de “comprar lo hecho en
Estados Unidos”.

» Warren Buffett ha estado haciendo comentarios sobre |la precaria situacién financiera
de GM, y esta al pendiente de ver cdmo bajan sus acciones para comprarla a un precio
conveniente.

¢ Cual crees que sea cierto? Posiblemente todos, posiblemente ninguno. Quiza lo mejor
es que hagas tu propio analisis de la situacién financiera de GM, sin importarte por qué
Warren Buffett compré un Cadillac.

Los ricos son cada vez mas ricos

Donald Trump y yo estamos muy preocupados por el futuro de este pais. Sabemos que
algo esta mal, asi como sucede con GM, aparte de sus autos. Tememos que este pais
y su riqueza hayan sido extremadamente mal administrados, tal como GM esta mal
administrado. Aunque la especulacion beneficia a los ricos, haciéndolos mas ricos, las
clases media y baja pagan el precio.

Si has visitado recientemente Detroit sabras que el lugar parece una funeraria. Las
ciudades y los negocios estan muriendo. Al morir los negocios, los precios de los
bienes raices caen y las familias padecen en muchos aspectos, no sélo en el
financiero. Lo que es bueno para GM es bueno para Estados Unidos? ¢ Es Detroit un
ejemplo del futuro de este pais?

Mas acerca de la mentalidad de merecimiento

Donald y yo coincidimos en que Estados Unidos se ha vuelto autocomplaciente. Esto
no significa que sus habitantes no trabajen duro; lo que queremos decir es que las
personas esperan que el gobierno resuelva sus problemas, que se haga cargo de su
futuro. Nuestro pais tiene demasiada confianza en politicos y burocratas. El gobierno
no puede resolver muchos de nuestros problemas actuales, sencillamente porque
resolverlos estd mas alla de la capacidad de cualquier gobierno. Esta es una realidad
global.

La poblacién ha desarrollado la mentalidad de merecimiento y espera alguna especie
de subsidio gubernamental. Esto incluye a los ricos. Muchas empresas grandes reciben
subsidio del gobierno. Muchas granjas y ranchos no sobrevivirian sin un subsidio del
gobierno. En lo que se refiere a prestaciones para el retiro, el presidente del pais y
miembros de las camaras de diputados y senadores esperan dinero del gobierno. Asi
pues, cuando hablo de la mentalidad de merecimiento, no sélo me refiero a los pobres.
De hecho, la mayor parte del dinero del gobierno va a los ricos y no a los pobres.

Hace poco, el senador Randall Cunningham, ex piloto de la marina de Estados Unidos,
piloto de combate “as” en Vietnam e instructor en la escuela de armas para combate de
la marina estadounidense, fue hallado culpable y condenado a prision por aceptar
sobornos. Aunque él se declaré culpable y fue condenado, seguira recibiendo del



Congreso sus cheques por jubilacion, ademas de los que recibe por el mismo concepto
de la marina. Asi, incluso un criminal sigue siendo merecedor del subsidio
gubernamental.

Nuestros sistemas de seguridad social y Medicare estan en problemas, pero millones
de personas siguen contando con ese derecho. Cuando el presidente Bush intentd
reformar la seguridad social mediante su privatizacion, la enérgica reaccion negativa
gue obtuvo le mostrd que este pais ama intensamente sus cheques de subsidio.

La tormenta perfecta

Los problemas financieros que enfrentamos rebasan la capacidad del gobierno
estadounidense para resolverlos. Por ejemplo, nuestros desafios econémicos no
pueden resolverse solo mediante el alza o la baja de las tasas de interés por parte de la
Reserva Federal; no obstante, el mundo alaba la sabiduria de la Reserva. Cada vez
que el ex presidente de este organismo, Alan Greenspan, y el presidente actual, Ben
Bernanke, hablan, el mundo escucha. Sin embargo, los problemas no se han resuelto y
han alcanzado escala global, rebasando nuestras fronteras y el control de nuestros
lideres politicos.

Consideremos algunos de los problemas y la manera en que se relacionan:

1. Un creciente déficit comercial. Se calcula que el déficit comercial de Estados
Unidos para 2006 sera de 423 mil millones de dolares. Esto significa que el pais
consume 423 mil millones mas de los que produce. En una escala menor, esto seria
equivalente a que una familia que gana 5000 dolares al mes, gastara 6000 en el mismo
lapso. Tu y yo sabemos que esta familia solo estaria agravando sus problemas. Esto
nos lleva al siguiente problema:

2. Una creciente deuda publica. Segun el Ministerio de Hacienda, 42 presidentes,
desde Washington (1789) hasta Clinton (2000), pidieron prestado a gobiernos
extranjeros e instituciones financieras un total de 1.01 billones de dolares. Entre 2000 y
2005, la Casa Blanca de Bush pidid6 prestado 1.05 billones, mas que todas las
administraciones anteriores juntas.

Volviendo a las familias que ganan 5000 doélares al mes, muchas de ellas trataron de
resolver sus problemas pidiendo préstamos sobre el valor neto de la vivienda.
Seguramente has visto en television los comerciales que dicen cuan inteligente es
liquidar las deudas de tus tarjetas de crédito con un préstamo de este tipo. Este es un
ejemplo pequefno de cdmo puede agravarse el problema. El presidente y el gobierno
actuales estan resolviéndolo de la misma manera, hipotecando nuestro futuro. Este
problema nos conduce al siguiente.

3. La caida del dolar. Como ya se menciond, en 1971 el dolar dej6é de ser dinero y se
convirti6 en medio de cambio. En 1971, el presidente Nixon intentd resolver un
problema: gran cantidad de nuestro oro estaba saliendo del pais. ¢Por qué? La
respuesta la encontraremos si volvemos al problema uno: un creciente déficit
comercial. Debido a que comprabamos demasiados bienes japoneses y europeos, la
diferencia entre lo que les vendiamos y lo que les comprabamos se concentraba en el
oro, pues entonces nuestro doélar estaba respaldado por oro. Para resolver ese
problema, el presidente Nixon simplemente convirti6 nuestro délar en un pasivo, un
pagaré. Actualmente, nuestro déficit comercial es mas grande que nunca, y nuestro
pagaré al mundo es descomunal.

En vez de respaldar nuestro dolar con oro, Estados Unidos puede simplemente seguir
imprimiendo mas dinero (igual que un individuo puede usar tarjetas de crédito y dar
cheques sin tener dinero en el banco, con la diferencia de que tu y yo podemos ser
arrestados y encarcelados por dar cheques sin fondos).

Aunque la impresion discriminada de dinero falso se pensé como una solucion temporal
para el problema de 1971, no resolvio el asunto del sobreconsumo. Como resultado, el
cambio de 1971 causdé mas problemas, problemas muy grandes que estamos



empezando a pagar hoy.

Entre 1996 y 2006, en sélo diez anos, el dolar estadounidense ha perdido la mitad de
su valor en comparacion con el oro. En 1996, el oro se vendia aproximadamente a 150
dolares la onza. Para 2006, solo diez afios después, el oro se vendia a mas de 600
dolares la onza. Por ejemplo, si en 1996 hubieras guardado mil dolares en el banco,
actualmente (2006) ese dinero valdria menos de 500 délares en oro. En contraste, si
hubieras comprado cuatro onzas de oro por mil délares, actualmente ese oro valdria
2400 délares.

Este cambio de 1971 dio como resultado que los ahorradores se convirtieran en
perdedores. Quienes creian que su dinero estaba seguro en el banco, perdieron,
simplemente porque no guardaron dinero real sino un medio de cambio, un pagaré de
nuestro gobierno. Para quienes viven de ingresos fijos, la vida es mas cara: el dinero
no alcanza. El gobierno dice que el problema es la inflacion; 1o que no dice es que el
problema real es la devaluacion. El valor del dolar cae simplemente porque nuestro
gobierno esta imprimiendo mas dinero para resolver sus problemas. Es posible que en
2020 una pieza de pan cueste 12 dolares, pero los cheques de pension seguiran
valiendo lo mismo. Este problema nos lleva al siguiente.

4. Baby boomers sin dinero. Hemos sefalado que en los préximos afios empezaran a
jubilarse los 75 millones de baby boomers. En muchos casos, sus fondos son
insuficientes para el retiro. Esta falta de ahorros se debe en parte a una ley conocida
como Ley Gresham, la cual dice que el dinero malo desplaza al bueno. Esto ha
ocurrido a lo largo de la historia, y se remonta a la época del Imperio Romano. En
1964, Estados Unidos remplazé las monedas de plata auténtica por monedas de plata
falsa. Al instante, las monedas de plata auténtica desaparecieron.

Creo que las personas no ahorran porque, consciente o inconscientemente, saben que
el dinero que reciben no es real, asi que lo gastan lo mas rapido que pueden. Somos
un pais de deudores simplemente porque muchas personas saben que su dinero vale
cada vez menos. ;Para qué ahorrar? Después de todo, los ahorradores son
perdedores. La mayoria de los clasemedieros estadounidenses tienen mas dinero en
sus cuentas de préstamo, vivienda y retiro que en el banco. Los estadounidenses
tienen una de las tasas de ahorro mas bajas del mundo. Viven mas con menos dinero y
menos oportunidades. Este problema nos lleva al siguiente.

5. Mentalidad de merecimiento. Millones de personas carecen de recursos financieros
y esperan que el gobierno se haga cargo de ellos y resuelva sus problemas. Si el
gobierno no se ocupa de ellos, ¢ quién lo hara? Con los precios al alza, ¢ quién tiene los
recursos para hacerlo?

El problema no puede posponerse por mas tiempo. Con las deudas de diez billones de
dolares de Medicare, y de 62 billones de ddlares de seguridad social, parece que la
unica solucion es hacer lo mismo de siempre: gastar mas de lo que ganamos, pedir
prestado mas de lo que podemos pagar, e imprimir mas dinero. Es un circulo vicioso
provocado por la incapacidad de resolver el problema, una situacion causada por la
falta de educacion financiera. Este problema nos lleva al siguiente.

6. Precios mas altos del petroleo. Los elevados precios del petréleo no son
consecuencia de la falta de educacion financiera sino de la avaricia y la falta de vision
financiera. Aunque tenemos tecnologia y fuentes energéticas para remplazar al
petréleo, no lo hemos hecho. El pais y el mundo padeceran financieramente por esta
avaricia y falta de vision.

Los elevados precios del petréleo provocan un efecto domind en el problema anterior.
Estados Unidos pudo pedir prestado cuanto quiso porque su economia estaba en
crecimiento. Mientras crecia, los demas paises y los prestamistas estaban dispuestos a
prestarle lo que deseaba. El problema con los elevados precios de la energia es que
provocan la contraccion de la economia. Si la economia se contrae, quienes nos han



prestado pueden mostrarse reacios a prestarnos mas. Si esto ocurre, los problemas no
pueden resolverse a través de mayores promesas y mas deuda. El castillo de naipes
puede derrumbarse.

7. Refugios fiscales para los ricos. Todos conocemos la regla de oro, pero no me
refiero a la que habla sobre lo que no debemos hacer a los demas, sino a la que dice:
“Quien tiene el oro hace las reglas”. Es una tragedia que en Estados Unidos las clases
media y baja hayan perdido representacion en el gobierno. Actualmente, los ricos
hacen las reglas, y por eso son cada vez mas ricos.

El 11 de mayo de 2006, ABC News presentd un reportaje sobre las mas recientes
reducciones a los impuestos:

El Tax Policy Center de Washington descubrio que 0.1 por ciento de los contribuyentes —quienes
ganan mas de 1.8 millones de dodlares— recibirian en devolucion 82 mil ddlares. Los
estadounidenses de ingreso medio —con ganancias entre 27 mil y 47 mil délares— recibirian veinte
dolares.

Los problemas financieros que enfrentamos rebasan la capacidad del gobierno
estadounidense para resolverlos. [..] Sin embargo, los problemas no se han resuelto y
han alcanzado escala global, rebasando nuestras fronteras y el control de nuestros
lideres politicos.

ROBERT T. KIYOSAKI

Economia vudu o “efecto goteo”

Hay una teoria monetaria que fomenta las leyes que favorecen a los ricos: si los ricos
tuvieran mas dinero, lo invertirian y crearian mas empleos. El dinero “gotearia” hasta
las clases media y baja. Esta teoria recibe los nombres de “efecto goteo” o “economia
vudu”. Aunque en teoria suena bien, y aunque una parte del dinero efectivamente
gotea, el resultado neto es que el dinero queda en manos de los ricos.

En muchas ocasiones, el precio de los activos aumenta porque los ricos tienen mas
dinero. ¢Por qué sube el precio de los activos? Porque es lo que compran los ricos:
activos, y ésa es una de las razones por las que son ricos. Cuando los precios de los
activos aumentan, los activos (cosas de valor real y duradero) se vuelven mas caros y
quedan fuera del alcance de las clases media y baja. Solo mira el precio de los bienes
raices y pregunta a cualquiera que no haya comprado una casa si le parece sencillo
comprar hoy la casa de sus suenos. Es dificil comprar una casa sélo con el dinero que
gotea.

En resumen

Donald Trump y yo nos unimos porque creemos que este pais esta siguiendo el rumbo
equivocado y el tiempo se acaba. En vez de mejorar, las cosas empeoran simplemente
porque no resolvemos nuestros problemas financieros, estamos posponiéndolos para
gue la generacion que sigue se haga cargo.

En su libro The America We Deserve, Donald Trump dice lo que haria si fuera
presidente de Estados Unidos. Sus ideas me parecieron audaces e imaginativas. Creo
que seria un magnifico presidente, y si algun dia se postulara, yo haria campana en
favor de él.

Mis aspiraciones son mas modestas. Mi padre fue candidato a la vicegubernatura del
Estado de Hawai y fue derrotado. En esa experiencia perdi la fe en el proceso politico.
Mi proposito es simplemente ser inteligente en lo financiero, ser personalmente
responsable por mi vida, y no convertirme en victima de la mala administracion de
nuestro gobierno.

Mi padre creia que podia cambiar al gobierno. Después de su amarga derrota decidi
que lo mejor era cambiar uno mismo. En vez de intentar cambiar las leyes —para que,
por ejemplo, las leyes fiscales fueran mas justas— decidi volverme rico y utilizar dichas
leyes en mi beneficio. Si en lugar de vencer a los ricos prefieres unirteles, sigue
leyendo, este libro es para ti. Si prefieres cambiar al gobierno, tal vez éste no sea el
libro para ti.



Donald y yo creemos que la mejor manera de cambiar las reglas es ganar primero el
oro. Si tienes el oro tienes mas poder. Si tienes el poder, tienes mas oportunidades de
hacer cumplir la regla de oro, aquella que dice: “No hagas a los demas lo que no
quieres que te hagan a ti”.

La opinién de Donald

Primero debes saber qué ocurre y partir de ahi. Primero aprendes y luego actuas. Lo
peor que puedes hacer es aprender siguiendo el camino dificil, actuando antes de
saber. El aprendizaje es en si mismo una inversion. Robert y yo tratamos de
explicartelo de una manera accesible.

Las reglas no siempre son agradables, pero a menos que estés en posicidn de
cambiarlas, mas vale que las conozcas. Por ejemplo, muchas personas han venido a
presentarme proyectos de urbanizacion supuestamente maravillosos, construcciones
que opacaran a todas las demas. jEntonces descubro que no saben nada — nada—
acerca de legislacion zonal! Es como decir que vas a construir el barco que opacara a
todos los demas pero que no sabes nada de astilleros. ;Como puedes zarpar si no
sabes construir un barco? Episodios como éste —y créeme, son mas de los que
imaginas— realmente me hacen reflexionar en torno al modo de pensar de algunas
personas; se supone que la educacién debe ayudarnos a pensar pero el pensamiento
parece estar ausente en mucha gente, incluso en las que tienen educacion.

Robert y yo compartimos una “mentalidad insular”, y es la siguiente: hazte cargo de tu
isla. Después del 11 de septiembre, los habitantes de Nueva York establecimos un
vinculo que pocos podremos olvidar. De un momento a otro, Manhattan dejo de ser
simplemente la ciudad grande y famosa en que viviamos y se convirtio en “nuestra”
isla, y en la isla adoptiva de muchos que nunca habian estado aqui. El ataque del 11 de
septiembre no la destruyo; de hecho, la hizo mejor y mas fuerte. En ese sentido, me
complace decir que el 11 de septiembre fue un fracaso para los terroristas.

Todos conocemos el viejo refran: “Ningun hombre es una isla”. Hay muchas maneras
de interpretarlo, pero a mi me gusta entenderlo asi: “Todos estamos juntos en esto”.
Eso se manifestd después del 11 de septiembre y espero que conservemos algo de
ese espiritu. Necesitamos estar unidos para enfrentar las fuerzas econémicas de la
actualidad y del futuro.

Es un asunto serio, pero eso no significa que no podamos divertirnos entre tanto.
Tengo que decirlo, Robert piensa en grande, piensa que su isla es: jel mundo! En lo
gue se refiere a la venta de sus libros, probablemente tiene razon. Y su decision de dar
educacion financiera a las personas ha adquirido dimension global. Y qué bueno: es un
problema global, pero las soluciones pueden empezar contigo y nosotros.

Robert y yo formamos un buen equipo. Por fin encontré a alguien que piensa en
grande, como yo. Y no me trago eso de “Donald Trump construye rascacielos y yo
tengo un duplex”, o cualquiera de esas tonterias. Es muy brillante, tremendamente
exitoso y, sin lugar a dudas, un pensador global.

¢ Qué te motiva?

Pero concentrémonos en algo mas importante: qué es lo mas importante para ti, tu
familia, su bienestar, su futuro y el tuyo? Entonces estas leyendo el libro adecuado.
Hay cosas muy importantes para Robert y para mi, y estamos dispuestos a hacer todo
lo necesario por ellas. Por lo tanto, creemos que tenemos algo en comun con ustedes.
Imagina que tu familia y su bienestar esta en riesgo. ¢Qué harias? Prepararte y
equiparte para lo que pueda ocurrir.

No quiero ser un alarmista financiero, pero debo decirte que las perspectivas no son
muy buenas. Nuestra seguridad financiera es poco firme. El hecho de que puedas
comprar en Saks ahora o por la noche via internet no significa que todo esté bien y que
no haya de qué preocuparse. No caigas en ese estado de complacencia; no seas
miope.



Robert sefald algunos problemas reales que enfrentamos actualmente:
Un creciente déficit comercial.
Una creciente deuda publica.
La caida del dolar.
Los baby boomers sin dinero.
Mentalidad de merecimiento.
Precios mas altos del petrdleo.
. Refugios fiscales para los ricos.
Cualqwera de ellos supondria la ruina financiera para cualquier pais. Es mas
importante que nunca que te eduques y eduques a tu familia para que se protejan
financieramente en el futuro. La educacion da vision, y la vision da la capacidad de
identificar problemas econdmicos y convertirlos en oportunidades econdémicas. Sin
embargo, debes ser cuidadoso con la clase de educacién que recibes.
Cierta vez escuché a alguien decir: “Antes de la publicidad yo veia el mundo”. Las
cosas eran mas claras para esta persona antes de permitir que la publicidad, los
medios de comunicacion y los politicos lo avasallaran. Admitia que su vision se nublo
cuando los expertos mundanos aparecieron para aclararle las cosas. Los medios de
comunicacion son una herramienta poderosa, para bien y para mal. El punto
fundamental es que debes aprender a pensar por ti mismo.
Robert y yo no vamos a pensar por ti, pero debido a que hemos pensado mucho y
hemos tenido éxito, creemos que nuestras palabras pueden disipar la niebla del
horizonte e incluso aplacar el ataque mediatico al que todos estamos sujetos.
¢ Cuales son tus instintos naturales?
Robert nacié en Hawai, por lo que seguramente es un excelente nadador. Mas le vale
serlo, considerando que fue surfista. Jamas imaginé escribir un libro con un surfista
hawaiano. Recuerdo una frase de su libro Rich Dad’s Prophecy: “No se puede
aprender a nadar de un libro”. Y otra mas adelante: “No se puede aprender de negocios
en un libro o en la escuela de negocios”. En otras palabras, nada se compara con la
experiencia de primera mano.

Es un asunto serio, pero eso no significa que no podamos divertirnos entre tanto.

DONALD J. TRUMP

Nookrwh =

IQ financiero

Tanto Robert como yo hemos utilizado la expresion “lQ financiero” en nuestros libros.
Hace poco, Kim, la esposa de Robert, publicé su primer libro, Mujer millonaria
(Aguilar, 2007). Me dio a leer el manuscrito y me parecio tan bien hecho que escribi
una nota para la tapa del libro. Su objetivo es que las mujeres aumenten su IQ
financiero y no dependan de un hombre que se haga cargo de ellas. Recomiendo su
libro tanto para hombres como para mujeres.

Todos tenemos nuestra definicidn de 1Q financiero, pero es una expresion viva y, por lo
tanto, siempre cambiante. Para mi, es la capacidad de trazar una carta de navegacion
para las aguas de la economia, nacionales e internacionales, de ver mas alla del
presente y de tomar decisiones con base en esa informacion y en esas evaluaciones.
No es una empresa facil y exige disciplina diaria, pero es una disciplina necesaria para
tener éxito en el mundo actual.

Tal vez tengo ventaja porque soy de esas personas que no requieren mucho sueno, tal
vez tres o cuatro horas por noche. ;Qué hago con esas horas extra? Leo. Me
mantengo al tanto de los acontecimientos del mundo y leo sobre historia.

Imaginalo: 28 horas adicionales de lectura a la semana pueden representar muchas
lecturas. Haz cuentas. Sé que a Robert le gusta la lectura grupal, que las personas se
reunan para estudiar un libro. Es una buena idea, pero como yo acostumbro leer de
madrugada, no creo ser codiciado por ningun grupo.

La importancia de la historia



Quisiera destacar la importancia de estudiar historia. El conocimiento es poder.
Podemos aprender de la historia, de las civilizaciones e imperios que han definido la
historia del mundo hasta ahora. Hay cosas muy grandes que han desaparecido en el
curso de la historia. Recuerdas al Imperio Otomano? ;Sabes durante cuanto tiempo
goberno? ;Sabes por qué y como fue su decadencia? Tal vez debas investigarlo.
Podria resultar pertinente para comprender e incidir en los acontecimientos mundiales.
En otras palabras, las cosas que no sabes podrian afectarte en el futuro. ;A quién
culparas si te toman por sorpresa?
Robert y yo somos aficionados a la historia, y una de las razones por las que nos
llevamos bien es que ambos la utilizamos como guia. Es mejor aprender de la historia
que repetir los errores. Como dice el refran: “Quienes no aprenden de la historia estan
condenados a repetirla”.
Si el dia de hoy se convirtiera repentinamente en un recuerdo, ;qué te gustaria
recordar de éI?
Vienen a la memoria dos citas, una de Ralph Waldo Emerson y otra de Albert Einstein:
Lo que esta detras
y lo que esta delante de nosotros
son poca cosa
comparado con lo que tenemos dentro.
—Emerson
La mente que se abre a una idea nueva
Jjamas vuelve a su tamanio original.
—Einstein
La cita de Emerson me ayuda a no ser autocomplaciente, pues me recuerda que hay
mucho mas que debo aprender y lograr, y la cita de Einstein me ayuda a pensar en
grande. Podria dar explicaciones mas eruditas, pero estos pensamientos son tan claros
que seria redundante intentar desarrollarlos. También creo que mientras mas simple,
mejor. Simple no quiere decir facil. Destilar algo hasta su esencia puede tomar tiempo y
mucha reflexion. Esa es una buena razén para leer a los grandes pensadores y
escritores: en muchos casos ya han llevado a cabo el proceso de destilacion.
He aqui tu tarea: reflexiona acerca de tus raices y de por qué estas haciendo lo que
sea que haces hoy. Es una buena forma de empezar a pensar por ti mismo, y lo mas
seguro es que nadie mas que tu encuentre las respuestas correctas.
Robert y yo te hemos dicho por qué queremos que seas rico, pero lo que nosotros
gueramos no es relevante. Lo que importa es lo que (U quieras para ti y tu familia.
¢ Quieres ser rico?



Parte 2

Las tres clases de inversionistas
En el mundo hay tres clases de inversionistas:
1. Personas que no invierten.
2. Personas que invierten para no perder.
3. Personas que invierten para ganar.
Las personas que no invierten esperan que su familia, la compania para la que
trabajan o el gobierno se haga cargo de ellos cuando concluya su vida laboral.
Las personas que invierten para no perder suelen hacerlo en lo que consideran
inversiones seguras. Constituyen la enorme mayoria de los inversionistas. Al invertir,
tienen la mentalidad del ahorrador.
Las personas que invierten para ganar quieren estudiar mas, desean mas control e
invierten para obtener mayores rendimientos.
Curiosamente, los tres tipos de inversionista tienen el potencial para ser ricos, incluso
quienes esperan que alguien mas se haga cargo de ellos. Por ejemplo, hace poco se
jubilé el gerente general de Exxon y recibié casi 500 millones de dolares como
obsequio de despedida.
Donald y Robert invierten para ganar. Si tu quieres invertir para ganar, este libro es
para ti.



Capltulo 6

Invertir para ganar
La opinién de Robert
Donald y yo compartimos las mismas preocupaciones y ambos queremos que seas
rico. Asi pues, ¢cuales son las soluciones?
Un dia, durante una breve reunion en su oficina, Donald dijo: “Yo invierto para ganar,
¢t no?” A partir de esa afirmacion quedé clara la diferencia: él y yo invertimos para
ganar, mientras que otras personas invierten para no perder.
Ya hemos hablado sobre el consejo que advierte: “Ahorra, salda tus deudas, invierte
para el largo plazo (en fondos de inversién) y diversifica”. Ese dia por la tarde, Donald y
yo comentamos que ninguno nos habiamos concentrado en el ahorro. De hecho,
ambos tenemos deudas por millones de ddlares, pero deuda buena. No diversificamos,
al menos no en el sentido en que normalmente se utiliza el término. Y aunque
definitivamente invertimos para el largo plazo, no lo hacemos en fondos de inversion, o
por lo menos no es nuestro vehiculo principal. Por qué? Porque invertimos para
ganar.
Donald y yo hablamos también sobre las diferencias entre nuestros respectivos libros y
sobre por qué eran mas populares que los de otros autores financieros. Una vez mas,
la diferencia salt6 a la vista:
—La mayoria de los autores financieros sugieren a sus lectores gastar lo menos
posible —dije—. Un autor recomienda no gastar en ese capuchino diario e invertir ese
dinero en fondos de inversion, para que algun dia en el futuro seas rico. Tu y yo no
gastamos lo menos posible. Nos gusta ser ricos. Incrementamos nuestras ganancias.
Cuando escribimos o0 ensefiamos, exhortamos a los demas a ser ricos y a disfrutar la
buena vida.
Luego de una pausa, Donald sonrié y dijo:
—Tienes razdén. No conozco a nadie que le guste gastar lo menos posible, al menos
entre mis amigos. Mis conocidos quieren disfrutar la vida, como tu y yo. Jugamos para
ganar y /o hacemos. Tu ganas y disfrutas la vida. Por eso vendemos mas libros y
atraemos mas publico en nuestras conferencias: las personas gustan de los ganadores.
—Casi todos los expertos financieros aconsejan a las personas buscar la seguridad,
gastar lo menos posible. Les dicen que invertir es riesgoso y que deben ahorrar para no
perder. Estos expertos no se concentran en ganar, se concentran en no perder
—agregué.
—Hay una gran diferencia —dijo Donald.
Todo lo que hice fue asentir con la cabeza. Desde hace afos, desde que publiqué
Padre rico, padre pobre, muchas personas, entre ellas periodistas, han dicho que mis
propuestas son demasiado riesgosas. No obstante, a mi manera de ver, lo que hace la
mayoria de las personas es mucho mas riesgoso. En un mundo con cada vez menos
seguridad laboral, me parece absurdo aspirar a ella. En un mundo con un mercado
bursatil jaloneado por violentos vaivenes —que hacen perder billones de doélares a los
inversionistas incautos— me parece absurdo apoyar en él nuestra seguridad financiera.
Y con nuestros sistemas educativos que ensefan a los estudiantes poco o nada sobre
el dinero, me parece riesgoso contar simplemente con una buena educacion.
Todo esto me hizo reflexionar acerca de mi vida, sobre los momentos cruciales en que
decidi que jugaria el juego del dinero para ganar y no para no perder.
—Nosotros no invertimos donde invierte la mayoria —dijo Donald—. Para ti y para mi
ganar dinero es un juego: nos divertimos, disfrutamos el juego. A veces perdemos, pero
casi siempre ganamos. Nos divertimos.
—Es divertido —dije—. Me encanta ese juego.
—Pero la mayoria no considera que ganar dinero sea un juego. Creen que es cuestion



de vida o muerte, de ganadores o perdedores.

—O cuestion de supervivencia —dije—, como si lucharan por su vida. Por eso les
aterra perder dinero. Por eso invertir les parece riesgoso.

—Y terminan realizando inversiones riesgosas —agregé Donald dando una palmadita
sobre su escritorio—. Es una tragedia financiera.

—¢Que pierdan su dinero? —pregunté.

—No, que se pierdan de la diversidn. Ganar dinero es divertido. La vida debe ser
divertida, y millones de personas viven temerosas en vez de divertirse. Esa es la

tragedia.
—Por eso buscan la seguridad, realizan inversiones “seguras”, se aferran a la
seguridad laboral y gastan lo menos posible —agregué—. Por si esto fuera poco,

millones estan sumamente endeudados con deuda mala, pues quieren divertirse pero
no han aprendido a invertir para ganar. Quieren disfrutar la buena vida pero padecen el
exceso de deuda mala.

—Y eso no es divertido —dijo Donald—. A ti y a mi nos encanta jugar. Hemos disefiado
juegos didacticos. Los juegos son divertidos. Si te diviertes, aprendes mas y deseas
ganar aunque a veces pierdas. Nunca he visto un juego que se llame Ahorra o Gasta
lo menos posible. ¢Tu si? Tal vez existan, pero no creo que sean tan populares como
los nuestros. Nosotros jugamos agresivamente, jugamos para ganar. Nos divertimos.
Para eso es la vida.

La reunion habia terminado, teniamos mucho en qué pensar. Mientras subia al
elevador y oprimia el boton del /obby de la Torre Trump, mi mente corria a toda
velocidad. ¢Por qué la mayoria de los inversionistas buscan la seguridad o invierten
para no perder, y por qué otros invierten para ganar? Cuando las puertas del elevador
se abrieron, me surgié una pregunta: ;Cual es la diferencia entre una persona que
juega para ganar y un tahur? ;Qué hay del riesgo?

Cuando llegué a la acera de la Quinta Avenida y llamé a un taxi, comprendi que esas
preguntas eran las que debian contestarse en este libro. Comprendi que la razén por la
que la mayoria invierte para no perder es que cree que invertir es riesgoso 0 es un
juego de azar. Muchos creen también que si no obtienen altos rendimientos deben
arriesgar mas. Nada podria estar mas lejos de la verdad.

La regla 90/10 del dinero

Sentado en el taxi recordé la regla 90/10 del dinero que mi padre rico me enseio hace
afnos. Todos hemos oido hablar de la regla 80/20, pero la regla 90/10 se aplica mas
especificamente al dinero. Enunciada de manera simple, en el juego del dinero, 10 por
ciento de los jugadores gana 90 por ciento del dinero. Por ejemplo, en el golf, 10 por
ciento de los jugadores profesionales gana 90 por ciento del dinero, y 90 por ciento de
los jugadores se reparten el restante 10 por ciento.

A lo largo de mi vida he confiado en la regla 90/10 (aunque no conozco ningun estudio
cientifico que haya intentado probarla). Todos hemos escuchado que 10 por ciento de
los estadounidenses son duenos de 90 por ciento de la riqueza. En lo que se refiere a
inversionistas en bienes raices, podemos decir sin temor a equivocarnos que 10 por
ciento poseen o controlan 90 por ciento de la riqueza, y la mayor parte de ésta
pertenece al uno por ciento dentro de ese 10 por ciento.

Una de las maneras en que la regla 90/10 me ha servido, es al elegir mis proyectos.
Por ejemplo, una de las razones por las cuales no he adoptado el golf como profesion
es que simplemente no creo poder formar parte del 10 por ciento superior. No so6lo no
creo tener el talento, no tengo el deseo de hacerlo. Si me escucharas cantar sabrias
por qué no elegi el canto como carrera. Cuando decidi escribir Padre rico, padre pobre
y disefar mi juego de mesa CASHFLOW, no solo estaba seguro de que ambos
tendrian éxito, también deseaba que lo tuvieran, aunque nunca habia sido un buen
escritor ni habia disefiado juegos de mesa. Queria tener éxito, queria ensefar y queria



ganar.
Creo que la razén por la que Donald Trump y yo nos unimos es que mi libro Padre rico,
padre pobre y mi juego CASHFLOW son ganadores internacionales. No escribimos
este libro porque yo sea un ganador internacional en bienes raices como él, aunque
poseo millones de ddlares en propiedades y negocios en todo el mundo. En los
negocios y en bienes raices he ganado, soy un ganador, soy un profesional, pero no
estoy en ese 10 por ciento superior como él. Como autor si estoy en el 10 por ciento
superior; de hecho, Padre rico, padre pobre es uno de los tres libros con mayor
permanencia en la lista de bestsellers de The New York Times. Nada mal para
alguien que reprobd inglés dos veces en secundaria.

Comprendi que la razon por la que la mayoria invierte para no perder es que cree que
invertir es riesgoso o es un juego de azar. Muchos creen también que si no obtienen
altos rendimientos deben arriesgar mas. Nada podria estar mas lejos de la verdad.
ROBERT T. KIYOSAKI

Donald Trump juega para ganar

En Phoenix, Arizona, lugar donde vivo, Donald vino y desperté una controversia. El y su
equipo querian construir un edificio de muchos pisos en Camelback Road, entre las
calles 24 y 32. Es uno de los emplazamientos mas exclusivos de Phoenix. Los
emplazamientos entre las calles 24 y 32 son como Boardwalk y Park Place en el
Monopolio. Donald queria construir el edificio mas alto de Camelback Road, pero
habia restricciones para la altura de la construccion.

El debate se prolongé por afnos. En la ciudad, la pregunta era: “;Debe permitirsele a
Donald Trump construir el edificio mas alto en el mejor emplazamiento?” Mi esposa y
yo queriamos que Donald ganara. ;Por qué? Porque tenemos propiedades
residenciales y comerciales en, cerca, o entre las calles 24 y 32. Si Donald Trump
ganaba, nosotros también.

En el otofio de 2005, los habitantes del area votaron y decidieron no permitir al sefior
Trump construir el edificio mas alto. Después de anunciar el resultado, los residentes
se mostraron dispuestos a permitirle construir un edificio de muchos pisos, pero no tan
alto como deseaba. Ante esto, el sefor Trump simplemente dijo no.

Durante una de nuestras reuniones en Nueva York a propdsito del libro, le pregunté
sobre la votacién de Phoenix. El parecié no inmutarse, y sélo dijo: “Si no puedo
construir el mejor edificio y el mas alto, no me interesa construir’. Entonces me mostro
un edificio espectacular que estaba construyendo en Dubai. Senalando con orgullo
aquel diseno futurista, dijo: “; Para qué molestarme con Phoenix cuando estoy ocupado
trabajando en esto?”

Mientras recorria en taxi la Quinta Avenida hacia mi hotel, tuve una idea mas clara
acerca de este libro. Este libro iba a ser sobre como vivir la vida para disfrutarla, sobre
cémo jugar el juego de la vida para ganar, no para evitar pérdidas. En vez de ensefiar a
vivir gastando lo menos posible, sin poder disfrutar un capuchino, este libro ensefaria a
vivir una vida que rebasara los sueios mas descabellados de cada uno.

Cuando el taxi se acercaba a mi hotel, recordé una pregunta que me habia formulado
un reportero a principios de afo:

—¢Ya definid sus objetivos para este ano?

—No —contesté.

—¢Por qué no? Usted habla en sus libros de la importancia de establecer objetivos.
—Si —contesté—, definir objetivos es importante. El problema es que en esta etapa de
mi vida no sé qué mas puedo pedir. Tengo dinero mas que suficiente y un matrimonio
maravilloso, me encanta mi trabajo, tengo salud y soy mas exitoso de lo que jamas
sofné. Estoy viviendo una vida que rebasa mis suefios mas descabellados. He escrito
bestsellers, sali en Oprah, estoy escribiendo un libro con Donald Trump y amo a las
personas con quienes trabajo. No sé qué mas puedo pedir.



—¢Y qué va a hacer al respecto? —preguntd el reportero.

—Supongo que necesito sofar suefios mas descabellados.

El taxi se detuvo frente a mi hotel. Mientras pagaba al chofer, supe que este libro
trataria sobre coOmo vivir una vida que rebase los suefos mas descabellados de cada
persona.. pero solo sera para quienes se atrevan a tener una vida asi.

La opinién de Donald

Ganadores

Conozco desde hace mucho tiempo la proporcion 90/10, pero Robert nos ofrece un
buen recordatorio. Si no ponemos atencion, esa proporcion podria convertirse pronto
en 95/05 o incluso en 99/01, en la que uno por ciento de la poblacion controlaria 99 por
ciento de los activos del pais. Los ganadores no permitiran que eso ocurra.

Es importante sofiar. Robert Browning dijo: “El alcance de un hombre debe superar la
extension de su brazo.” Es lo que nos mantiene en marcha. A mi me gusta decir: “Si tu
realidad empieza con tus suefos, tus suefios se convertiran en realidad.”

¢Por qué? Porque pensar de otra manera nos deja en el nivel de la supervivencia, y
éste no es el objetivo de la mayoria. ;Alguna vez has escuchado que algun joven
espera convertirse en pordiosero? Normalmente dicen cosas como: “Quiero ser
presidente”; “Me gustaria ser astronauta”; “Me gustaria ser bombero” o “Quiero ser
doctor”. Estas profesiones son dificiles y en ocasiones heroicas, y los jovenes tienen
los suenos y aspiraciones necesarias para alcanzarlos.

Los ganadores son siempre jovenes de corazdn: tienen aspiraciones elevadas,
entusiasmo y planes. Tal vez sus suefos sean descabellados, pero eso es mejor que
no tener suefos. Entonces prestan atencion y se concentran en lo que les permitira
hacerlos realidad.

Ser obstinado es una caracteristica importante del ganador. Algunos fracasan porque
se rinden demasiado pronto. Si estas leyendo este libro, quiza no estés entre ellas. Mi
padre contaba una historia sobre un tipo a quien le gustaban los refrescos y quiso
hacer negocio con un producto llamado 3UP, que fracasé. Entonces, intentdé con un
refresco llamado 4UP, que también fracaso. No se dio por vencido y decidio llamar a su
producto SUP; trabajé mucho para lograr el éxito pero volvio a fracasar. Se dio cuenta
de que aun le gustaban los refrescos, asi es que volvié a intentarlo con un producto
llamado 6UP. Fracasé y se dio por vencido definitivamente.

Anos después, otra persona puso en el mercado un refresco llamado 7UP, que tuvo un
gran éxito. Cuando yo era joven no entendia por qué mi padre contaba esta historia
una y otra vez. Nos la conté muchas veces. Mas tarde comprendi su mensaje: nunca
se den por vencidos. Pues bien, nunca olvidé esa historia y nunca me he dado por
vencido. Su ensenanza cumplié su propdsito. Recuerda esta historia si lo necesitas, y
la parte ganadora de ti asumira el control.

La otra caracteristica importante del triunfador es tener una actitud ganadora. Yo
aconsejo a las personas que se asuman exitosas; el pensamiento positivo funciona,
tiene mucho poder. Ganar requiere esa clase de poder, ya seas sociable o reservado.
El poder es fortaleza, y ser positivo puede ayudarte a superar situaciones dificiles.

En cierta ocasidon en que estaba sumamente endeudado, me obstiné en no permitir que
eso me desanimara. Simplemente me rehusé a tomar una actitud negativa. Me
concentré en la solucién y me dije que superaria esa situacion vy, al final, seria mas
exitoso. Eso es justo lo que ocurrié. En publicaciones importantes se dijo que estaba
acabado, y aun entonces me negué a aceptarlo. Mi realidad estaba definida por mis
suefos, no por numeros. Gané.

;Eres lo bastante obstinado para ser un ganador? jEntonces eres capaz de invertir
para ganar! No es territorio extranjero y no necesitas visa o pasaporte para unirte a las
filas de los inversionistas exitosos. He escuchado a muchas personas decir: “Soy de lo
mas obstinado”, jy luego actuan como si no tuvieran audacia ni el derecho de aprender



mas sobre cdmo invertit Como sefala Robert, se perderan al mismo tiempo la
diversion y un mejor futuro financiero, una desgracia innecesaria.

La ignorancia puede resultar mas costosa que la educacion, y eso incluye a la
educacion financiera. No permitas que el temor a lo desconocido apague tus
aspiraciones y tu bienestar financiero. Hay personas que desean que te sientas inepto
para aprovecharse de ti. Yo lo he visto con deportistas muy exitosos, por ejemplo. No
permitas que te suceda. Aprende sobre el dinero y hazlo trabajar para ti. Esa es la
clave de las inversiones exitosas.

Ser obstinado es una caracteristica importante del ganador.
DONALD J. TRUMP



Capltulo 7

Elige tu batalla y el campo para libraria
La opinién de Robert
Aprendi en la escuela militar la importancia de elegir la batalla y el campo, y reforcé ese
conocimiento en el Cuerpo de Marina. Por ejemplo, las tropas que dominaban un
terreno alto, como una colina, tenian ventaja sobre las del bando opuesto que estaban
abajo. Las tropas del terreno bajo tenian la posibilidad de elegir entre luchar y no
luchar. Tal vez de ahi provengan los dichos: “Mas vale huir hoy y vivir para luchar
mafnana”, y “Elige cuidadosamente tus batallas”. Las mismas ideas pueden aplicarse en
los negocios.
En El cuadrante del flujo del dinero (Aguilar, 2004), segundo libro de la serie Padre
Rico, explico por qué algunas personas se enriquecen mas facilmente que otras. E/
cuadrante del flujo del dinero es el mas importante de mis libros si deseas hacer
cambios en tu vida. Si no es asi, tal vez sea el peor libro para ti. Analicemos de nuevo
el cuadrante del flujo del dinero. Como dijimos antes:
E significa empleado
A significa autoempleado
D significa duefio de negocio
| significa inversionista

Estas palabras son mas que simples titulos. Las personas que se ubican en cada
cuadrante son muy distintas entre si. En lo referente a la actitud, las del cuadrante E
buscan la seguridad. Dicen: “Busco un empleo seguro con prestaciones”. Un
autoempleado del cuadrante A puede decir: “Si quieres que se haga bien, hazlo tu
mismo”. Las personas del cuadrante D suelen buscar presidentes, gerentes generales
u otras personas de talento para que administren sus operaciones. Una de las
diferencias cruciales entre los duefios de negocios del cuadrante A y los duenos de
negocios del cuadrante D es el numero de empleados. La revista Forbes definio a la
“gran empresa” como la que tiene mas de 500 empleados. La | significa inversionista.
Como se menciond en la introduccidn a la Parte dos, hay tres clases de inversionistas.
Las leyes fiscales también son distintas para cada cuadrante. El peor en relacion con
los impuestos es el E, pues no hay muchas opciones para protegerse de los impuestos,
por ello no se necesita la asesoria de un contador. Los cuadrantes con los mejores
refugios fiscales son el D y el I. ;Por qué? Los gobiernos suelen ofrecer refugios
fiscales al cuadrante D porque crea empleos, y al cuadrante | porque regresa el dinero
a la economia mediante inversiones. Quienes invierten en bienes raices y petrdleo
también reciben refugios fiscales especiales, pues cualquier pais necesita vivienda y
energia.

¢ En qué cuadrante puedes ganar?

Como se menciono al inicio de este capitulo, es importante que elijas cuidadosamente
tu batalla y el campo para librarla. En lo que se refiere a hacerse rico, esto equivale a
elegir el mejor cuadrante para ti.



El cuadrante del flujo de dinero es importante porque puede ayudarte a elegir el
cuadrante donde tienes mayores posibilidades de ganar. Como podras imaginar,
Donald Trump y yo elegimos los cuadrantes D e | para operar.

Hace anos, cuando estaba en la secundaria y tenia problemas en inglés, mi padre rico
me hizo notar que tal vez nunca tendria éxito en la escuela o en el mundo corporativo:
‘Eres demasiado rebelde para acatar 6rdenes de personas a las que no respetas.
Probablemente tengas mas éxito en los negocios, como empresario e inversionista”.
Aunque no me agradaron sus palabras, me ayudo6 saber donde no encajaba. También
comprendi que debia estudiar materias, desarrollar habilidades y adquirir experiencias
que la mayoria de mis compaferos no necesitaban. Si te interesa conocer mas sobre
mis experiencias en los cuadrantes D e |, te sugiero leer Guia para invertir (Aguilar,
2004) y Antes de renunciar a tu empleo (Aguilar, 2007).

Tal vez estés pensando: “Pero yo no quiero ser empresario”. O quiza tu corazon se
agite al pensar que deberas tomar riesgos y dejar de recibir un salario regular. No te
preocupes, este libro es mas sobre como ganar que sobre cOmo ser un empresario o
inversionista profesional. Aunque hay tres clases de inversionistas, y nosotros
preferimos la que invierte para ganar, cualquiera de las tres puede enriquecerse.
Ocurre lo mismo con los cuadrantes: hay personas que se han enriquecido en todos
ellos. Por ejemplo, el fundador de General Electric fue Thomas Edison, quien estaba en
el cuadrante D. Jack Welch, ex director de General Electric, estaba en el cuadrante E.
Ambos se hicieron muy ricos en la misma empresa, aunque desde distintos cuadrantes.
Menciono el cuadrante del flujo de dinero para que identifiques en cual categoria tienes
mayores oportunidades de ganar. Aunque es cierto que las leyes fiscales favorecen a
los cuadrantes D e |, eso no es tan importante como que identifiques en cual es mas
probable que ganes.

Nuestros sistemas escolares estan disefiados para preparar a las personas para los
cuadrantes E y A. Es por eso que muchas dicen: “Ve a la escuela y obtén un buen
empleo”. Eso es programar para el cuadrante E. Otros dicen: “Ve a la escuela y
aprende un oficio o profesion. Asi tendras un respaldo”. Esta mentalidad es perfecta
para el cuadrante A. (Si quieres aprender mas sobre los cuadrantes D e |, también
estan los libros escritos por Donald Trump. Mis favoritos son The Art of the Deal, The
Art of the Comeback y How to Get Rich, que resumen su pensamiento como
empresario e inversionista.)

Donald y yo ganamos mas que la mayoria de maestros y de autores simplemente
porque la mayoria de los maestros actua con base en los valores del cuadrante E,
mientras los autores escriben con base en los valores del cuadrante A.

Un gran numero de autores financieros escribe sobre como gastar lo menos posible y
sobre cémo ahorrar. Donald y yo escribimos sobre cdmo una persona puede aumentar
sus ganancias, disfrutar la vida e invertir su dinero. Ademas, la diferencia entre los
consejos puede identificarse con base en los cuadrantes y en los valores que cada uno
representa.

Toma un momento para reflexionar acerca de cual cuadrante es el mejor para ti. Tal vez
sea conveniente que cierres los 0jos y permanezcas en silencio hasta escuchar tu
respuesta. Este procedimiento es importante porque es crucial que seas fiel a ti mismo
y a tu respuesta.

Donald fue afortunado porque su padre fue para él un modelo de conducta de los
cuadrantes D e |. Mi padre estaba en el cuadrante E. La decision de dedicarme a los
negocios se oponia a todos los valores de mi padre pobre, quien creia en la seguridad
laboral y en los subsidios del gobierno. Era como si me hubiera unido al enemigo, como
si fuera un traidor. Mi padre creia sinceramente que los ricos eran avaros y que
explotaban a los pobres, y algunos efectivamente lo hacen. No obstante, yo no
compartia sus valores. Yo queria ser empresario e inversionista. Aunque amaba y



respetaba a mi padre con todo mi corazén, no compartiamos los mismos valores a
propésito de las profesiones y el dinero.

Cuando volvi de Vietnam en 1973, tuve que decidir en cual cuadrante iba a concentrar
mis esfuerzos. Mi padre pobre queria que permaneciera en el Cuerpo de Marina, por la
seguridad laboral. Al decirle que iba a renunciar, me aconsejo conseguir un empleo
como piloto en las lineas aéreas. Cuando le dije que ya no queria volar, me aconsejo
volver a la escuela, obtener una maestria y un doctorado, conseguir un trabajo en el
gobierno. Como él no entendia el cuadrante del flujo de dinero, no comprendia que lo
qgue yo rechazaba no era el empleo sino el cuadrante o, mejor dicho, los valores de ese
cuadrante.

Cuando mi padre verdadero, mi padre pobre, descubri6 que preferia los valores
profesionales y financieros de mi padre rico, los cuadrantes D e |, la brecha entre
nosotros crecido y nuestras relaciones se tensaron. Mi padre pobre valoraba la
seguridad, y mi padre rico la /ibertad. Y, como muchos de ustedes saben, seguridad y
libertad no son lo mismo. De hecho, son valores opuestos. Por eso las personas con
mayor seguridad son las que tienen menor libertad. Y quienes tienen seguridad
maxima, estan encerrados en una carcel de maxima seguridad.

Asi, al preguntarme por qué es tan importante el dinero para mi, respondo: “Porque con
el dinero compro mi libertad. Con el dinero compro mas opciones en la vida”. Por
ejemplo, cuando viajo no me gusta hacer fila mucho tiempo en los aeropuertos. Gracias
al dinero puedo elegir entre hacer fila o rentar un jet privado. Actualmente, viajo mas
en jets privados que en vuelos comerciales. Donald, por supuesto, tiene un jet
privado, lo que confirma mi argumento. Una noche, al salir de Dallas, el pequeio jet
gue yo habia rentado pasé junto al jet privado de Donald. Ver que mi jet casi podia
pasar bajo el suyo fue una experiencia que me hizo poner los pies sobre la tierra.

Por lo anterior te sugiero sentarte tranquilamente para identificar el mejor cuadrante
para ti. Preguntate: ; Cuales son mis valores? ;Necesito seguridad laboral? ; Me siento
satisfecho con la seguridad? ;Pongo en practica mis conocimientos en este cuadrante?
¢ O valoro mas la libertad? Asimismo, preguntate cuales son los valores de tus padres y
tus amigos. Hay algo de cierto en el refran: “Dios los crea y ellos se juntan”.

La leccidn es: si decides ser rico, elige cuidadosamente tu batalla y tu campo o, mejor
dicho, tus valores y cuadrantes.

Un gran numero de autores financieros escribe sobre como gastar lo menos posible y
sobre como ahorrar. Donald y yo escribimos sobre como una persona puede aumentar
sus ganancias, disfrutar la vida e invertir su dinero.

ROBERT T. KIYOSAKI

La opinién de Donald

Como elegir tu batalla y el campo

El cuadrante del flujo de dinero, disefiado por Robert, es una herramienta eficaz, y es
una de las razones por las que elegi su libro E/ cuadrante del flujo del dinero para mi
lista de libros recomendados en Amazon. Si dedicas un poco de tiempo a reflexionar
sobre sus palabras, ahorrards mucho tiempo a largo plazo. Es importante que te
conozcas y que conozcas tus preferencias antes de ponerte en marcha en cualquier
camino, nuevo o viejo.

Sé que algunas personas pierden el interés cuando ven una grafica o féormula, pues
saben que para comprenderlos hace falta tiempo y esfuerzo. No obstante, ese
desinterés puede convertirse en gusto e incluso en emocion cuando se dan cuenta de
cuanto pueden aumentar su flujo de efectivo e ingresos. La eleccién es tuya.

Cuando me inicié en los bienes raices, bien pude permanecer en el negocio de mi
padre y alcanzar el éxito, pero no me habria sentido satisfecho. Yo tenia mis propios
planes y debia emprender un camino solitario para realizarlos. De no hacerlo, habria
tenido una vida cobmoda pero no emocionante: no viviria mji propia vida.



Asi como Robert tuvo que reconocer que los objetivos de su padre y los suyos eran
distintos, todos debemos realizar un trabajo de introspeccion para descubrir quiénes
estamos destinados a ser. Imagina que has vivido tu vida y al final descubres que
equivocaste el camino. He visto algunos ejemplos de eso y creo que es la mejor
manera de eclipsarte. Si la vida que vives no es tuya, ¢de quién es? Si no reflexionas
acerca de ella, squién lo hara? Estas aqui, asi que, jpréstale toda tu atencién!
Para mi, las batallas y campos tienen que ver con los campos de accidén. Todos
podemos elegir hasta cierto punto —espero— en qué campo de accidon nos
desempefamos y en cual querriamos desempefarnos. Es cuestion de tener metas y
vision para alcanzar el éxito y realizarnos. No es facil cambiar de circulo social, pero en
ocasiones es lo mejor.
Podemos estar muy influidos por las personas que nos rodean, y no es sencillo romper
el molde o hacer algo inesperado. Puede que pases momentos de soledad antes de
adquirir el impulso necesario para expandir tu propio circulo. Al final, esa decision
puede llevarte a un campo lleno de situaciones y personas que disfrutes. Es como
escribir tu guion, de manera que al final disfrutes verlo y ademas patrticipar en él.
Todos podemos ejercer la libertad de elegir. Cuando veo a las personas disfrutar vidas
que yo no disfrutaria, hago una analogia con el menu de un restaurante: hay platillos
para todos. Y si no, siempre hay otro restaurante al cual acudir. Es también una buena
manera para evitar ser sentencioso: a cada quien lo suyo.
Volviendo a la idea del guion, una vez escuché a alguien decir que todos tenemos la
obligacién de escribir nuestra propia pelicula, y que esa pelicula es nuestra vida.
Imaginate escribiendo las escenas. ;Qué clase de escenas te gustaria ver? No creo
gue nadie elija un trabajo rutinario, aburrimiento o pobreza. No s6lo seria desagradable
escribirlo; seria aburrido y deprimente verlo. Concédete la libertad de ser quien en
verdad te gustaria ser.
Observa que en el parrafo anterior escribi “concédete”, pues a menudo, la Unica
persona que puede darte una oportunidad eres tu mismo. Hay muchas personas que
quisieran mantener un estatus, y ese estatus te incluye a ti. Pero tienes la capacidad de
cambiarlo. En primer lugar, estas dandote el tiempo para leer este libro, asi que ya
sabes que puedes superar la mediocridad o lo que sea que te detenga. Nadie deberia
estar dispuesto a sumarse al minimo comun denominador, que en muchos casos no es
mas que el camino facil. Las personas con vidas extraordinarias han logrado salir de lo
ordinario.
La vida y los negocios pueden ser conflictivos. Pueden ser auténticas batallas, pero
asegurate de combatir en la batalla buena vy aléjate de batallas y campos de batalla
triviales lo antes posible. No gastes tu energia en vano.
Recuerda: escribe tu propio guion. Luego producelo y vive tal como quieres. Eso es
libertad, eso es poder y eso es ganar.

Concédete la libertad de ser quien en verdad te gustaria ser.

DONALD J. TRUMP

Tu opinion
Examina el cuadrante del flujo de dinero y reflexiona en como se aplica a tu vida.
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¢De qué cuadrante proviene la mayor parte de tus ingresos actuales?

Visualizate como la persona exitosa que has sofiado ser. ;En qué cuadrante estaras
cuando alcances el pinaculo del éxito?

Compara las dos respuestas anteriores. ¢ Ya estas en el cuadrante correcto?

Si es asi, jperfecciona tus habilidades y sigue adelante! Si no, diseia un plan para
cambiarte al cuadrante en que te ves como una persona muy exitosa. jSolo tu puedes
encontrar el camino correcto para ti!

No es necesario cambiar de un dia para otro, jpero si debes iniciar el proceso!

Tomando en cuenta tu plan, jcuales son los pasos necesarios para lograr ese cambio?
L.




Capftulo 8

La diferencia entre ahorradores e inversionistas
La opinién de Robert
Muchas personas invierten en fondos de inversion. Cuando hablo de la inconveniencia
de ser ahorradores, algunas me dicen: “Pero yo si invierto. Tengo un portafolio de
fondos de inversion y un plan 401(k). También poseo acciones y bonos, ;eso no es
invertir?”
Entonces explico un poco mas: “Si, ahorrar es una forma de invertir. Comprar fondos
de inversion, acciones y bonos es hasta cierto punto una inversién, pero se realiza con
base en la perspectiva y en los valores de un ahorrador”.
Examinemos la filosofia del inversionista pasivo. Casi todos los asesores financieros te
sugeriran:
» Trabajar duro
* Ahorrar
+ Saldar deudas
* Invertir para el largo plazo (principalmente en fondos de inversion)
* Diversificar
Dicho en el lenguaje de los asesores financieros, lo anterior puede sonar asi: “Trabaja
duro. Asegurate de que la compania para la que trabajas ofrezca un programa de
compensacion de aportaciones al plan 401(k). Maximiza tus contribuciones; después
de todo, es dinero libre de impuestos. Si tienes una casa, liquida la hipoteca cuanto
antes. Si tienes tarjeta de crédito, salda tu deuda. Mantén un portafolio equilibrado de
fondos agresivos, fondos de baja capitalizacion, fondos tecnolégicos y un fondo para
acciones de no residentes, y cuando seas mayor, cambia a fondos de bonos para que
recibas un ingreso regular. Por supuesto, diversifica, diversifica y diversifica. No es
buena idea guardar todos tus huevos en una sola canasta”.
Estoy seguro de que este argumento de venta disfrazado de asesoria financiera te
resulta familiar.
Donald Trump y yo no decimos que todas las personas deban cambiar y dejar de hacer
todo esto. Es un buen consejo para algunos, para quienes tienen la filosofia del
ahorrador o son inversionistas pasivos.
En la situacion actual, creo que es el consejo financiero mas riesgoso que puede darse.
No obstante, a un ingenuo pueden parecerle recomendaciones seguras e inteligentes.
Volviendo a la diferencia entre ahorradores e inversionistas, hay un concepto que los
distingue: el apalancamiento. Podemos definir apalancamiento como /a capacidad de
hacer mas con menos.
La mayoria de los ahorradores no utiliza el apalancamiento financiero, y tu no debes
hacerlo mientras no tengas la formacion financiera necesaria para aplicarlo. Pero
permiteme seguir explicando. Analicemos el siguiente consejo desde el punto de vista
de un ahorrador y luego con la visién de un inversionista (o bien, desde la perspectiva
de una persona de los cuadrantes E y A, y luego desde la visidon de una persona de los
cuadrantes D e ).
Trabaja duro
Comencemos por el consejo “trabaja duro”. Cuando las personas escuchan las
palabras “trabaja duro”, la mayoria piensa en su propio trabajo duro. Si sélo tu trabajas
duro, hay muy poco apalancamiento. Cuando Donald y yo pensamos en trabajo duro,
aunque trabajamos duro en lo individual, pensamos principalmente en que otras
personas trabajen duro para nosotros y nos ayuden a ser ricos. Eso es
apalancamiento. También se le conoce como “el tiempo de los demas”. Como ya
vimos, las personas del cuadrante D gozan de mas refugios fiscales que las de los
cuadrantes E y A porque generan empleos. En otras palabras, el gobierno quiere que



generemos empleos, no que busquemos uno. Nuestra economia se derrumbaria si
todos buscaramos empleo; para que crezca necesitamos personas que generen
empleos.
Ahorra
Aunque traté el tema del ahorro en el capitulo anterior, hay otros aspectos que vale la
pena mencionar.
El problema con el ahorro es que el sistema econdmico actual necesita deudores para
su crecimiento, no ahorradores.
Permiteme explicarlo con el diagrama de la pagina siguiente, presentado originalmente
en el libro Padre rico, padre pobre.
Analizalo por unos momentos. Tus ahorros son pasivos para el banco, aunque esos
mismos ahorros son un activo para ti. Por otra parte, tu deuda es un activo para el
banco pero un pasivo para ti.
Para crecer, nuestro sistema econdmico necesita prestatarios inteligentes, personas
que pidan prestado y se enriquezcan, no que pidan prestado y empobrezcan. Aqui
también se observa la regla 90/10: 10 por ciento de los prestatarios utilizan la deuda
para enriquecerse, y 90 por ciento se empobrece con ella.
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Donald Trump y yo utilizamos la deuda para enriquecernos. Nuestros banqueros nos
adoran. Ellos quieren que pidamos todo el dinero posible porque los prestatarios los
enriquecen. Esto se conoce como “el dinero de los demas”. Donald y yo
recomendamos una mayor educacion financiera porque queremos que seas mas habil
al manejar la deuda. Si hubiera mas deudores, la economia del pais creceria; si
hubiera mas ahorradores, se contraeria.

Si puedes entender que la deuda puede ser buena, y aprendes a utilizarla
cuidadosamente como apalancamiento, tendras ventaja sobre la mayoria de los
ahorradores.

Salda tus deudas

Casi todos los ahorradores creen que la deuda es mala y que lo mejor es liquidar la
hipoteca de su casa. Para la mayoria de los personas, la deuda es mala y saldarlas es
bueno. No obstante, si estas dispuesto a invertir un poco de tiempo en tu educacién
financiera, puedes avanzar mas rapido utilizando la deuda como apalancamiento. Una
vez mas, te sugiero invertir primero en tu educacion financiera antes de hacerlo con la
deuda.

Existe deuda mala y deuda buena. El propdsito de aumentar nuestros conocimientos
financieros es saber cuando utilizarla y cuando no.

A Donald y a mi nos encantan los bienes raices porque a nuestros banqueros les
fascina prestarnos para comprar bienes raices bien administrados. Por supuesto, hay
bienes raices buenos y bienes raices malos.



A los ahorradores que invierten en fondos de inversién se les dificulta utilizar el
apalancamiento, pues casi ningun banquero hace préstamos sobre fondos de
inversion. ¢ Por qué? Ellos piensan que son demasiado riesgosos, y consideran que los
bienes raices son una inversion mas segura.

Asi como mi padre pobre tuvo un revés financiero a principios de la década de los
setenta del siglo XX, porque era ahorrador, millones de personas padecen la misma
situacion por la misma causa.

En este entorno econdmico, los ahorradores son perdedores y los deudores ganadores.
Siempre debes ser cuidadoso al utilizar la deuda.

Invierte para el largo plazo

Este consejo tiene muchos significados.

1. Considéralo un argumento de venta: “Dame a guardar tu dinero durante anos y yo te
cobraré honorarios durante todo ese tiempo”. Lo llamo argumento de venta porque
“‘invierte para el largo plazo” es similar a lo que ofrecen las aerolineas con sus
programas de viajero frecuente. Lo que quieren es que seas un cliente fiel y que les
pagues de por vida.

2. También significa que pueden cobrarte honorarios en el largo plazo. Esto es como
pagar a un corredor de bienes raices una comision por venderte tu casa y luego
pagarle una comision residual durante todo el tiempo que la ocupes.

3. El desempefio de los fondos de inversion no es tan efectivo como en otras
inversiones debido a que hay que pagar honorarios por el manejo del fondo. Aunque no
me molesta pagar honorarios, no me gusta pagarlos por un desempefo inferior.
Muchas personas invierten en fondos de inversion para el largo plazo. Sin embargo,
éstos no ofrecen apalancamiento. Como dije antes, mi banquero no me prestaria
millones de doélares para invertir en fondos de inversion simplemente porque son
demasiado riesgosos. También implican una falta de control (tema que trataremos mas
adelante).

Una de las diferencias entre los fondos de inversién y los fondos de cobertura es el
apalancamiento. Los fondos de cobertura suelen utilizar dinero prestado. ;Por qué?
Porque si eres un inversionista inteligente puedes incrementar tus rendimientos sobre
la inversion; mientras mas dinero propio utilices, menores seran tus rendimientos.

Hay un lugar y un momento para los fondos de inversion. Yo invierto en ellos
ocasionalmente, pero a mi manera de ver, son como la comida rapida: son buenos
esporadicamente, pero no para convertirse en habito.

Diversifica, diversifica, diversifica

Warren Buffett, considerado el inversionista mas rico del mundo, afirma lo siguiente a
propdsito de este tema: “La diversificacion es una defensa contra la ignorancia. No
tiene sentido si sabes lo que haces”.

La pregunta es: ;de qué ignorancia te estas defendiendo, de la tuya o de la de tu
asesor financiero?

La palabra diversificar también tiene multiples significados. En general, significa no
colocar todos tus huevos en una canasta, que es lo que hace Warren Buffett. Una vez
lo oi decir: “Mantén todos tus huevos en una canasta, pero vigilala bien”.

Yo no diversifico, al menos no de la manera que recomiendan los asesores financieros.
No compro mucha variedad de activos; prefiero concentrarme. De hecho, cuando tengo
éxito es cuando me concentro, no cuando diversifico.

Una de las mejores definiciones que he escuchado de “concentracion” [focus] es la que
utiliza la palabra como acrénimo: Follow One Course Until Successful: sigue una ruta
hasta alcanzar el éxito.

Es lo que yo he hecho. Ahos atras inverti en bienes raices hasta que tuve éxito, y
actualmente sigo haciéndolo. Cuando quise aprender sobre bonos, inverti en ellos
hasta tener éxito. Una vez que lo tuve, decidi que no me gustaban y dejé de invertir en



ellos. He conducido exitosamente a dos companias desde la etapa de arranque hasta
la de oferta publica primaria. Gané millones y tuve éxito, pero decidi que no queria
pasar ese proceso de nuevo. Actualmente, sigo prefiriendo los bienes raices.

Para mi, diversificar es tomar una actitud de defensa; encuentro muy poco
apalancamiento ofensivo en ella.

Las personas consideran la diversificacidn una buena estrategia simplemente porque
protege a los inversionistas de si mismos y de asesores incompetentes y sin
escrupulos.

El consejo tradicional de los asesores financieros —trabajar duro, saldar deudas,
invertir para el largo plazo y diversificar—, es bueno para el inversionista promedio, el
inversionista pasivo que simplemente paga una cantidad mensual para que otro se
haga cargo del asunto. También es un buen consejo para los ricos que no estan
interesados en ser inversionistas. Muchas estrellas de cine, profesionistas
acaudalados, deportistas profesionales y niflos con cuantiosas herencias entran en
este grupo. La clave es encontrar un buen asesor financiero.

Sin embargo, debes saber que este camino ofrece muy poco apalancamiento, que es la
clave de las grandes riquezas.

El apalancamiento es la clave

Desde la época de las cavernas el hombre ha buscado el apalancamiento. Dos de las
primeras formas de apalancamiento fueron el fuego y la lanza, que permitian al hombre
apalancarse sobre un entorno hostil. Cuando un nifio tenia la edad suficiente, sus
padres le ensenaban a encender fuego y a utilizar la lanza para protegerse y conseguir
alimento. Afos después, la lanza se hizo mas pequena y se desarrollaron el arco y la
flecha, formas mas elevadas de apalancamiento. Como vimos, apalancamiento es /a
capacidad de hacer mas con menos. El arco y la flecha son un ejemplo de hacer mas
con menos, en relacion con la lanza.

Con el tiempo, el hombre siguié desarrollando nuevas formas de apalancamiento.
Aprender a montar fue una muy poderosa. El caballo no sélo se utilizé para transporte y
para arar la tierra sino como un poderoso instrumento de guerra.

Cuando se desarroll6 la pdélvora, los gobernantes que tenian cafiones conquistaron a
los que no. Los indios norteamericanos, los hawaianos, los maories de Nueva Zelanda
y los aborigenes australianos, entre muchos otros, fueron conquistados mediante la
polvora.

Hace apenas 100 afos, los automdviles y los aviones remplazaron al caballo, y ambas
formas de apalancamiento también se usaron en tiempos de paz y guerra.
Actualmente, los paises que controlan las reservas de petréleo tienen apalancamiento
sobre la mayor parte del mundo.

La radio, la television, la computadora en que estoy escribiendo e internet son formas
de apalancamiento. Cada nuevo avance se traduce en riqueza y poder para quienes
tienen el acceso y los conocimientos para utilizar estas herramientas.

Si quieres ser rico y no ser victima de los cambios globales, es importante que
desarrolles la palanca mas importante de todas: tu mente. Si quieres ser rico y
conservar tu riqueza, tu mente —tu educacion financiera— es la palanca fundamental.
Donald y yo fuimos afortunados por tener padres ricos que nos introdujeron al mundo
del dinero, pero eso fue todo lo que hicieron. Nosotros hicimos nuestra parte: estudiar,
aprender, practicar, corregir y crecer. lgual que los padres de las cavernas ensefiaban
a sus hijos a prender fuego y a utilizar la lanza, nuestros padres nos ensefaron a usar
el dinero y nuestra mente para enriquecernos.

Tal vez alguno de ustedes piense: “Yo no tengo un padre rico. No naci entre ricos. No
tengo una buena educacion”. Esta manera de pensar puede ser la razon por la que tus
posibilidades de adquirir una gran riqueza y, sobre todo, conservarla, son escasas. Lo
son porque utilizas tu activo mas importante, la mente, en tu contra. Estas utilizdndola



para idear excusas y no para ganar dinero. Recuerda: tu mente es la palanca mas
importante. Y todas las palancas pueden obrar en dos direcciones: para bien o para
mal. Asi como la deuda puede enriquecerte, también puede hacerte pobre.

Yo no tuve una buena educacion ni naci en una familia rica. Lo que si tuve fue un padre
rico que me ensend a usar la mente para ganar dinero, no para idear excusas. Mi padre
rico odiaba las excusas; solia decir: “Hay excusas al por mayor. Por eso quienes no
logran el éxito tienen muchas excusas”. También decia: “Si no puedes controlar tu
mente, no puedes controlar tu vida”. Cuando veo a una persona desdichada, enferma y
pobre, sé que ha perdido el control de su mente, la herramienta mas valiosa que Dios
nos dio.

Aunque actualmente Donald y yo tenemos dinero, ambos hemos sufrido pérdidas
financieras. Si hubiéramos utilizado nuestra mente para culpar a otros o idear excusas,
ambos seriamos pobres hoy.

Volviendo a la diferencia entre ahorradores e inversionistas, hay un concepto que los
distingue: el apalancamiento. Podemos definir apalancamiento como la capacidad de
hacer mas con menos.

ROBERT T. KIYOSAKI

Todos nacemos ricos

Nuestro mensaje para ti es el que recibimos de nuestros padres ricos: “Todos nacemos
ricos. Todos recibimos la palanca mas poderosa del mundo: nuestra mente. Usala para
ganar dinero y no para idear excusas.”

En resumen

La diferencia entre el hombre de las cavernas y el mono es el apalancamiento. La
diferencia entre las clases rica, media y baja es el apalancamiento. La diferencia entre
los ahorradores y los inversionistas es el apalancamiento. La diferencia entre los
cuadrantes E y A y los cuadrantes D e | es el apalancamiento. Un inversionista bien
entrenado y disciplinado puede obtener rendimientos mucho mayores con menos
riesgos y dinero, siempre y cuando utilice el apalancamiento, y el apalancamiento
requiere que aprendas y que uses tu mente con sensatez.

La opinién de Donald

¢ Cual es la diferencia entre un ahorrador y un inversionista? Hace anos, un amigo judio
me dio esta respuesta: “Moisés invierte, Jesus ahorra”.[***] No sé si esta contestacion
nos sea util ahora, pero podemos reflexionar sobre ella en muchos niveles.

Considero que los inversionistas son ahorradores activos. Invertir es una manera de
ganar dinero, y quiza no ganes de la noche a la mafnana, pero con el ahorro es seguro
gue no ganaras pronto. Los rendimientos son mucho mayores cuando inviertes que
cuando ahorras.

A muchas personas les asusta el riesgo o la cantidad de tiempo necesaria para
aprender a invertir. Robert hizo un buen trabajo explicando los distintos enfoques con
que puede manejarse el dinero. Padre rico, padre pobre no es un éxito por casualidad:
lo es porque en él explica claramente estas cosas.

Un inversionista entra y sale del banco a zancadas; un ahorrador entra a zancadas y
sale a pequenos pasitos. Siempre he tenido esta imagen sobre la diferencia entre
invertir y ahorrar. El poder del dinero del ahorrador se reduce.

En cierto sentido, los inversionistas son visionarios: pueden ver el futuro. Si son
perspicaces en ese aspecto, sus pasos para entrar y salir del banco no resultan tan
atemorizantes, pues se basan en la confianza de que el riesgo sera bueno para todos.
Ellos pueden ver que todos acabaran ganando.

Pocas veces siento la necesidad de convencer a otro de que mis ideas son buenas
pues, para empezar, no hablaria con él si supiera que necesito convencerlo.
Simplemente le comunico que mi propuesta beneficiara a todos, y no entro en detalles
si esto no ha quedado claro. Desde siempre he podido ver los resultados con tanta
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claridad que todos mis pensamientos y actos estan dominados por un sentimiento de
“trato cerrado.”
El dinero es como el talento: no sirve de nada si te lo guardas. Hay que desarrollarlo,
nutrirlo y usarlo adecuadamente. Requiere tiempo, trabajo y paciencia. Hay muchas
personas talentosas que nunca saldran a la luz porque no desarrollaron sus dones.
También es como una idea que no se pone en practica porque su creador no le presta
la atencién requerida.
Invertir exige responsabilidad, una responsabilidad constante; ahorrar no. Invertir no es
para todos, pero es como cualquier actividad: una vez que la pruebas y ves los
resultados, puede resultar emocionante. Puedo imaginar algunos comentarios:
‘Invertir... ;emocionante?” Cuando escucho esta reaccion, s€ que esa persona no lo
ha intentado.
Muchos de ustedes ya me conocen y saben que me gustan las aventuras, pero no
busco emociones fuertes cuando se trata de dinero. Es mejor que tu tampoco lo hagas.
No obstante, evitar lo que pudiera cambiar radicalmente tu vida para bien, no es una
buena eleccion.
Ya hemos hablado sobre el temor y sobre la manera de reducirlo. Esa es una de las
diferencias entre los ahorradores y los inversionistas: los ahorradores viven en el reino
del temor; los inversionistas lo han vencido y recogen los frutos. Concéntrate en los
temores que te detienen y supéralos.
Cuando comenzaba mi carrera y me mudé a Manhattan, el mercado de bienes raices
se habia enfriado tanto que por primera vez se hablé de que la ciudad estaba en
bancarrota. Este miedo produjo mas miedo y los ciudadanos empezaron a perder la
confianza en la ciudad. No era un entorno favorable para un promotor inmobiliario en
ciernes.
No obstante, me parecié que el problema era una gran oportunidad, pues para mi,
Manhattan era el centro del mundo y yo iba a ser parte de ese mundo, con o sin crisis
financiera (que sabia pasajera). Asi, ese temor en particular no hizo sino impulsar mi
ambicion y valentia. Fue entonces cuando empecé a pensar en una enorme propiedad
a lo largo de la orilla del rio Hudson, 100 acres de terreno sin construir. Una crisis
financiera no interfirid con mis suefios, y yo no guardé mis ideas para tiempos mejores.
Estaba decidido a ser un promotor inmobiliario sin importar el entorno. En resumen,
inverti tiempo y realicé mis ideas a pesar de la situacion. No archivé mis planes ni
esperé a que las condiciones fueran perfectas.
Los ahorradores esperan mucho tiempo y eso los hace perder oportunidades. Tal vez
no tengas el dinero en el momento, y tal vez las condiciones no sean ideales, pero eso
no significa que tu mente no pueda trabajar en tus ideas y allanar el camino para un
futuro mejor. Las cosas rara vez son perfectas, pero con una mentalidad de
inversionista activo estaras preparado para cuando surjan las oportunidades. Prueba
invertir con la mentalidad mas abierta de que seas capaz: busca las oportunidades en
cualquier situacion. Eso es apalancamiento.

Los inversionistas son visionarios: pueden ver el futuro.

DONALD J. TRUMP

Tu opinion
Piensa en las maneras en que el apalancamiento beneficia tu vida actual:
El tiempo de otras personas usado en tu beneficio.

El dinero de otras personas usado en tu beneficio.



¢ Como puedes incrementar el uso del apalancamiento en tu vida?

¢ Como usan otras personas el apalancamiento en sus vidas?

¢ Puedes verte haciendo lo que ellos hacen?

Mas adelante encontraras otros ejemplos de apalancaiento, mismos que pueden
ayudarte a responder esta regunta.



Capiftulo 9

Las dos cosas que pueden invertirse
La opinién de Robert
Mi padre rico decia a menudo: “Sélo hay dos cosas que puedes invertir: tiempo y
dinero”. También decia: “Como la mayoria no invierte mucho tiempo, pierde su dinero”.
Usando la regla 90/10 como parametro, yo diria que 90 por ciento de los inversionistas
invierten su dinero pero no su tiempo, y que el 10 por ciento que gana 90 por ciento del
dinero, invierte mas tiempo que dinero. Hacia el final de este libro sabras por qué
Donald y yo ganamos tanto dinero, por qué obtenemos rendimientos mucho mayores, y
por qué usamos menos dinero propio. Podemos hacerlo porque invertimos mas de
nuestro tiempo que de nuestro dinero.
Observa el siguiente diagrama de tres inversionistas; creo que entenderas facilmente la
diferencia entre invertir tiempo e invertir dinero. Al verlo es facil comprender por qué los
dos primeros tipos de inversionista, el no inversionista y el inversionista pasivo, afirman:
‘Invertir es riesgoso”. Tienen poca o ninguna educacion financiera y muy poca
experiencia en finanzas; por tanto, son presa facil de cualquier asesor financiero que
les prometa seguridad.

NO INVERSIONISTA INVERSIONISTA PASIVO INVERSIONISTA ACTIVO
No invierte tiempo No invierte tiempo Invierte tiempo
No invierte dinero Invierte dinero Invierte dinero
Ninguna Ninguna Mucha
educaciéon educaciéon educacién
fianciera financiera financiera

Donald Trump invirti6 mucho tiempo en su educacion financiera. Asisti6 a Wharton,
posiblemente la mejor escuela de negocios de Estados Unidos. En 1969, cuando me
gradué de la Academia de la Marina Mercante de Nueva York, consideré inscribirme en
Wharton también. Uno de mis compaferos de la academia, Al Novack, habia sido
aceptado alla y queria que fuera con él. No lo hice porque la guerra de Vietnam estaba
en su apogeo Yy opté por la escuela de aviacion.

No me eduqué en una escuela de negocios como Donald, pero sabia que esa carencia
era una desventaja. Por eso dediqué mucho tiempo y dinero a educarme por medios no
tradicionales. Asisti a muchos seminarios, escuché infinidad de cintas y CDs, lei libros
sobre negocios y adquiri el habito de ensefar cuanto aprendia, pues la ensefianza es
una de las mejores herramientas para aprender. También aprendi gracias a que
encontré un mentor y me converti en aprendiz; mi padre rico fue mi mentor y yo su
aprendiz.

Llevé a dos compaiias a cotizar en la bolsa porque encontré dos mentores que me
ensenaron el procedimiento. Invierto mucho en petréleo y gasolina porque recibi
capacitacion en Standard Oil de California, y de un mentor que me ensefié sobre la
sindicacion del petréleo y la gasolina (como reunir dinero para inversiones en estos
productos).

Mi educacion financiera continia a través de mis experiencias en la vida real y de
mentores y asesores extraordinarios.

Donald Trump y yo no estariamos escribiendo este libro juntos si yo hubiera
abandonado mi educaciéon financiera. Me gusta aprender sobre dinero, negocios,
finanzas y riqueza. Probablemente seré un estudiante hasta el dia que muera. No creo
gue alguna vez sienta que ya sé bastante o que mi taza esta llena o que conozco todas
las respuestas. Siempre puedo aprender mas y me encanta hacerlo.



Expertos financieros

Muchos inversionistas creen que invertir es riesgoso porque escuchan el consejo de
expertos financieros con muy poca capacitacion o experiencia.

1. ¢Sabias que toma mas tiempo convertirse en masajista profesional que en asesor
financiero?

2. ;Sabias que menos de 20 por ciento de los corredores de bolsa y de bienes raices
invierten en los productos que recomiendan a sus clientes?

3. ¢Sabias que la mayoria de los periodistas financieros tienen muy poca educacion
financiera y experiencia en inversiones reales?

4. ;Sabes cuantas personas invierten con base en los consejos de personas pobres?
5. ¢ Cuantos de nuestros politicos y legisladores tienen experiencia en la inversion?

6. ¢ Cuantos maestros cuentan con educacion o experiencia en finanzas?

No seas la victima ingenua

Cierta vez escuché a Warren Buffett decir: “Si estas en un juego de poquer y luego de
veinte minutos no sabes quién es la victima inocente, tu lo eres”.

Mi padre rico decia: “La razon por la que las personas de los cuadrantes E y A sufren
es que escuchan los consejos financieros de personas de esos mismos cuadrantes.” O
repitiendo la frase ya citada de Warren Buffett: “Wall Street es el unico lugar al que las
personas acuden en Rolls Royce buscando el consejo de personas que viajan en
metro.”

Elige consejos cuidadosamente

Como tu mente es tu activo mas valioso y tu palanca mas valiosa, debes ser cuidadoso
con lo que pones en ella. A veces es mas dificil deshacernos de pensamientos e ideas
que ya estan en nuestra mente, que aprender algo nuevo.

Muchos periodistas financieros no estan de acuerdo con mi manera de pensar, mis
ideas chocan con las suyas. Me preguntan: “Dices que puedes invertir sin dinero. ;No
€s eso riesgoso?”

Y quisiera responderles: “Si no hay dinero mio en el proyecto, ¢cual es el riesgo?”
Hace unos dias estuve en la radio hablando sobre invertir en monedas de plata. Un
radioescucha llamo y dijo: “Yo estoy ganando rendimientos de nueve por ciento en
fondos de inversion. ¢ Por qué deberia invertir en plata?”

Me hubiera gustado decir: “La plata ha aumentado casi 100 por ciento en menos de un
ano”, pero no lo hice. Simplemente respondi: “Me alegra que esté satisfecho con un
rendimiento de nueve por ciento”.

Muchas personas creen que invertir es riesgoso porque lo es para quienes no tienen
educacion financiera ni experiencia. Y es aun mas riesgoso entregar tu dinero a un
asesor financiero que solo tiene un poco mas de educacidn y experiencia que tu.

Algo que no soporto es que los corredores de bienes raices digan a los compradores:
“El valor de esta propiedad aumentara.” Lo que estan diciendo es: “Compre esto ahora
aunque le haga perder dinero. En el futuro le reportard ganancias. Los bienes raices
siempre aumentan de valor.” Me gustaria que el comprador preguntara: “;Me dara una
garantia de reembolso si la propiedad no me reporta ganancias?” Normalmente eso da
al traste con el argumento de venta.

En lo que se refiere a inversiones, las preguntas que debes formular son:

1. ; Como reduzco el riesgo y aumento los rendimientos?

2. ; Como encuentro buenas inversiones?

3. ,Como distingo un buen negocio de uno malo?

4. ; Como invierto con menos dinero propio y mas de otras personas?

5. Como adquiero experiencia sin arriesgar dinero?

6. ¢ CoOmo manejo las pérdidas?

7. ¢ Como encuentro buenos asesores?

Quisiera dar respuestas sencillas, pero éstas son preguntas sin respuestas concretas.



Son las que me hacen seguir estudiando, aprendiendo e investigando. Cada vez que
me las planteo obtengo mejores respuestas, pero todavia no he encontrado ninguna
que me haga sentir cdmodo y seguro. Los verdaderos estudiantes saben que
probablemente nunca encontraran las respuestas correctas, pues siempre habra otras
mejores. Siempre podemos mejorar.

La busqueda de las respuestas —respuestas que tal vez nunca encuentre— es lo que
me ha enriquecido. La busqueda es lo que me mantiene en marcha, haciéndome rico y
sin ganas de retirarme, aunque tengo el dinero para hacerlo. No es la busqueda de
dinero lo que me hace rico sino la busqueda de conocimiento. Lo que me impulsa es el
deseo de aprender mas, hacer mas, lograr mas y ayudar a quienes desean aprender.
El dinero es solo el marcador, un parametro que me dice como lo estoy haciendo. El
dinero es la celebracion del éxito, asi como la falta de dinero es un recordatorio de que
debemos aprender mas. Asi como un viajero busca las senales que indican los
kilbmetros recorridos, yo considero el dinero una simple sefial que mide el viaje y la
distancia recorrida.

Podria parecer que Tiger Woods juega por el dinero, pues tiene mucho, pero si le
preguntas te dira que lo hace para dominar el juego, y que el dinero es la medida de su
destreza. Supongo que los Rolling Stones salen de gira no porque les gusta el dinero
sino porque les gusta tocar. Si no pudieran tocar, probablemente su vida estaria
acabada. Muchas antiguas estrellas del futbol americano jugarian sin cobrar si tuvieran
la juventud y la condicién, simplemente para jugar otra vez.

Hace poco lei un libro excelente: The War of Art, de Steven Pressfield. Recomiendo
este libro a quienes saben que la vida es un viaje, no un destino. En este libro, Steven
Pressfield afirma: “Muchas personas creen que los amateurs no juegan por dinero
sino por amor al juego. En realidad, la razén por la que los amateurs son amateurs
es que no aman el juego lo suficiente”. La propuesta principal de Pressfield es que
debes vencer la resistencia para vivir tu “vida interior no vivida”. Pressfield analiza los
tipos de resistencia que enfrentamos y revela cuan a menudo son autoimpuestas.
¢ Qué aconseja?

1. Amar lo que haces.

2. Tener paciencia.

3. Actuar a pesar del miedo.

Creo que mi éxito en el juego del dinero se debe a que me gusta el juego. Cuando era
joven trabajaba sin cobrar porque queria aprender el juego. Actualmente, paso por
campos de golf y canchas de basketball y veo a personas jovenes y no tan jovenes que
juegan sin cobrar y que incluso pagan por hacerlo, porque aman el juego.

Yo estudio y practico porque me gusta el juego y porque quiero ganar. He leido y
estudiado la historia del juego, consciente de que nunca sabré todo lo que necesito
saber. Estudio las reglas y estudio a los jugadores. Conozco a mis competidores y los
estudio porque los respeto. Mucho antes de conocer a Donald Trump, lei sus libros y
estuve pendiente de sus éxitos y fracasos. También estudié a Steve Jobs, fundador de
Apple, y a Richard Branson, fundador de Virgin. Como puedes ver, estudié a los lideres
rebeldes de los negocios, no a los conformistas. Para mi, los conformistas son
aburridos.

Nos guste o no, todos participamos en el juego del dinero. Seamos ricos o pobres, o
vivamos en Estados Unidos, Asia, Europa, Africa, Sudamérica, Canada o donde sea,
todos estamos en el juego del dinero. Los ganadores son quienes disfrutan mas el
juego. Si no te gusta, salte. Tal vez hay algo mas provechoso que debas hacer, algo
mas emocionante para ti.

Donald Trump y yo ganamos mucho mas de lo que perdemos porque amamos el juego.
Si tu no amas el juego y no te interesa estudiar y aprender, Donald y yo te
recomendamos que encuentres a alguien que si lo ame y le guste estudiar, y le



encomiendes tu dinero.

En su libro The Art of War, Steven Pressfield afirma: “Muchas personas creen que los
amateurs no juegan por dinero sino por amor al juego. En realidad, la razén por la que
los amateurs son amateurs es que no aman el juego lo suficiente”.

ROBERT T. KIYOSAKI

Una reflexion final

La comparacion de la pagina siguiente muestra otras diferencias entre los
inversionistas pasivos y los activos. Estos no sélo invierten mas tiempo sino que lo
hacen en distintos vehiculos de inversion. Puse los negocios a la cabeza de la lista
porque construir un negocio de mas de 500 empleados requiere destreza financiera,
educacion y experiencia en grado maximo.

Los bienes raices estan a continuacion porque requieren mas destreza financiera,
educacion y experiencia que, por ejemplo, las acciones, los bonos y los fondos de
inversion. Recuerda que la gran diferencia entre estos vehiculos de inversion y los
bienes raices es que los bienes raices suponen el apalancamiento. Por eso debes ser
mas cuidadoso. Asimismo, los bienes raices requieren habilidades administrativas,
experiencia y destreza. El fracaso de muchos inversionistas en activos de papel que
intentan invertir en bienes raices se debe, en gran medida, al uso del apalancamiento y
al requerimiento de una administracion escrupulosa.

INVERSIONISTAS INVERSIONISTAS
PASIVOS ACTIVOS
Invierten dinero Invierten tiempo
Invierten en: Invierten en:
Un empleo Negocios
Ahorros Bienes raices
Saldar deudas Vehiculos de inversion mas avanzados
Diversificacion
Falta de dinero Abundancia de dinero
Temor Diversén

Entre los vehiculos de inversion mas avanzados estan los fondos de cobertura —que
utilizan el apalancamiento—, las sociedades limitadas, los fondos privados de inversion
y las sindicaciones.

En el tablero del juego CASHFLOW (ver pagina siguiente) puedes ver las distintas
clases de inversiones para los diferentes inversionistas.

Como puedes ver, hay tres niveles de inversionistas. El nivel uno, la carrera de la rata,
es para los pasivos. Ellos invierten generalmente en activos de papel como acciones,
bonos y fondos de inversidon. ;Por qué? Porque en general, estos activos requieren
menos educacion financiera.

El nivel dos es para pequeios inversionistas activos. Ellos invierten en inversiones
menores, COMo Negocios y bienes raices pequenos.

La via rapida es para los inversionistas ricos y educados en finanzas. En 1933, Joseph
Kennedy, padre del presidente John Kennedy, cred la “via rapida” para proteger a los
inversionistas amateurs de los inversionistas ricos y avezados.



Donald y yo invertimos desde la via rapida.  Por qué? Porque ahi esta la diversién y es
donde los rendimientos son mayores. jEs mas riesgoso? La respuesta es “no” si
cuentas con una solida educacioén financiera y experiencia; la respuesta es “si’ si solo
quieres invertir dinero y no tiempo en tu educacion.

El objetivo del juego de mesa CASHFLOW es ensefar a las personas sobre los tres
niveles de inversionistas, e inspirarlas a salir de la carrera de la rata y a divertirse.
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¢ Son buenas herramientas didacticas los juegos?

En 1969, un estudio realizado en el ambito del sistema educativo demostro la
efectividad de los distintos tipos de aprendizaje. Entonces se diseid el “cono del
aprendizaje” que se muestra arriba. En él se ve que la manera menos efectiva de
aprender es mediante las clases y la lectura, mientras que la mas efectiva es mediante
la experiencia real. El segundo método mas efectivo es la simulacion de la experiencia
real.

¢No es curioso que el sistema educativo siga ensefiando principalmente mediante la
palabra hablada y la lectura? jY eso que ha contado con el cono del aprendizaje desde
1969!

Donald y yo creemos en el poder de los juegos. En mi juego CASHFLOW los
jugadores empiezan con empleos, sueldos y tienen familias. Aprenden habilidades para
invertir invirtiendo con el dinero del juego, y aprenden que cada una de sus decisiones
influye en sus estados financieros. El aprendizaje mediante la simulacion reduce el
temor de los jugadores a invertir.

Donald también tiene un juego de mesa llamado TRUMRP: el juego, el cual ensena
habilidades de negociacion relacionadas con los bienes raices. lIgualmente, los
jugadores adquieren una valiosa experiencia y aprenden técnicas que pueden
ayudarlos en negociaciones en la vida real.

Ambos juegos motivan a los participantes y les muestra la importancia de no permitir



que las emociones se interpongan en su camino. Ambos juegos provocan una
descarga de adrenalina y producen emocion en los jugadores.

La opinién de Donald

Lei el capitulo de Robert antes de escribir el mio, y me satisface que mis respuestas
sean las mismas: tiempo y dinero. Su explicacidén ha sido tan acertada y completa que
me pregunto: ;qué puedo agregar?

No sé mucho de etimologias, pero recientemente se descubrié que la palabra mas
utilizada en el idioma inglés es “tiempo”. La palabra “dinero” debe estar entre las 100
mas usadas, pero de ninguna manera alcanza los niveles de “tiempo”. También recordé
que en cierta ocasion alguien describié la vida como una tarjeta de crédito que todos
recibimos al momento de nacer, pero sin la fecha de expiracion. La gran pregunta no es
cuanto dinero tenemos en esa tarjeta, sino cuanto tiempo.

Las propiedades del tiempo siempre han despertado el interés de fisicos y cientificos.
El tiempo se mide con numeros, lo que nos lleva a las matematicas, lo que nos lleva al
dinero. Pero si el tiempo se te acabd, ni todo el dinero del mundo te servira.

Mi esposa Melania y nuestro hijo Barron mostraron una coordinacion perfecta al
nacimiento de éste. Yo acababa de regresar a Nueva York, fuimos al hospital y él nacio.
Barron tiene un temperamento muy tranquilo que creo hered6 de su madre. Pero no
deja de sorprenderme lo oportuno de su nacimiento. Hay ciertos acontecimientos sobre
los que no tenemos control, pero a veces parecen perfectamente controlados.

Nunca tengo una certeza absoluta sobre nada porque no soy omnisciente. Tengo
instintos y creencias, pero siempre hay posibilidades de que se presente una sorpresa.
Por eso soy mucho mas humilde de lo que muchos creen. Curiosamente, creo haber
sido recompensado por esa humildad. A veces las cosas son asi.

Linda Kaplan Thaler es directora general de la agencia publicitaria de mas rapido
crecimiento en Estados Unidos, The Kaplan Thaler Group, y actu6 como juez en E/
aprendiz para evaluar una tarea relacionada con un anuncio para automovil. Tiempo
atras, Melania habia aparecido en un famoso comercial de Aflac y me habia comentado
cuan profesionales y atentos habian sido Linda y su equipo, con quienes habian estado
en el set. Ademas, el comercial tuvo mucho éxito, y me sorprendi6 recordar a Linda
cuando tuvimos un puesto para un publicista en uno de nuestros episodios. No me
sorprende que su nuevo libro, The Power of Nice, escrito con Robin Koval, tenga tanto
exito. Es una poderosa declaracion sobre el poder de invertir el tiempo sensatamente,
utilizando la gentileza y la cortesia. Robert menciona que debes elegir cuidadosamente
los consejos, y el libro de Linda seria una buena eleccion a propésito de la inversion de
tiempo y de dinero.

¢En qué se relaciona esto con las inversiones y las finanzas? En todo. Lo que hagas
con tu tiempo es muy importante porque el tiempo perdido no se recupera. Muchas
veces, el dinero perdido se recobra. Como dijo Plutarco: “El tiempo es el mas sabio de
los consejeros”. En resumen: sé cuidadoso con tu tiempo y aprende a invertirlo
concienzudamente. Este ejercicio ilustrara lo que digo:

Si el tiempo fuera como el dinero, ¢serias mas cuidadoso con él? Por ejemplo, si
perder 15 minutos de tu tiempo equivaliera a perder 500 ddlares, ¢prestarias mas
atencion a cdmo ocupaste esos 15 minutos? Yo creo que si. ¢ Y qué significa “perder el
tiempo”? Si trabajas en la industria del espectaculo, ver una pelicula no es perder el
tiempo. Si trabajas en el area de turismo, ir a un restaurante nuevo no es perder el
tiempo ni desperdiciar el dinero. La respuesta es distinta para cada persona. Creo que
todos sabemos cuando malgastamos el tiempo.

Tu tarea es identificar a qué dedicas tu tiempo y cuanto dinero inviertes al hacerlo. Ni
todo el dinero del mundo puede remplazar el tiempo, asi que actua en consecuencia.
Otro tema importante sefnalado por Robert es que el dinero influye en todos sin importar
donde vivamos o0 a qué nos dediquemos. El dinero, igual que el tiempo, es un comun



denominador que compartimos. La mayoria de las personas necesitamos dinero para
comprar los alimentos necesarios para vivir, asi que estamos interrelacionados, lo
creamos 0 no.
El dinero es una influencia en tu vida. Mi opinidn es que si algo esta influyendo en tu
vida, conviene conocerlo lo mejor posible. jEres capaz de encontrar tiempo para
invertir en tu educacion financiera?
Si algo esta influyendo en tu vida, conviene conocerlo lo mejor posible.
DONALD J. TRUMP
Tu opinién
Analiza cdmo ocupas tu tiempo. Una semana tiene 168 horas (7x24):
Horas en el trabajo
Horas de traslado al trabajo
Horas de aseo personal
Horas comiendo
Horas durmiendo
Horas con la familia
Horas en pasatiempos
Horas de ejercicio
Horas de estudio
Horas de esparcimiento

Total 168 horas
¢Puedes encontrar de 4 a 10 horas semanales para dedicar a tu educacioén financiera?

Estoy seguro de que si. La pregunta es:  Estas dispuesto a hacerlo?
Comprométete a dedicar mas tiempo a tu educacién, jy hazlo! Leer este libro es un
buen comienzo. ;Qué mas puedes hacer?



Capftulo 10

Los ganadores toman el control
La opinién de Robert
Una vez que comprendas el apalancamiento, la capacidad de hacer mas con menos,
probablemente lo encontraras por todas partes. Por ejemplo, la silla en que estoy
sentado es una forma de apalancamiento. Seria muy incbmodo para mi sentarme en el
suelo y escribir en la computadora. Tener socios es apalancamiento. En The Rich Dad
Company, sumo mi talento a los de Kim y Sharon, lo que me da mucho mas
apalancamiento que si trabajara solo. El trabajo con socios estratégicos, también
conocido como ‘“recursos de otras personas”, genera apalancamiento. Nosotros
trabajamos con socios estratégicos en diversas areas de nuestro negocio; por ejemplo,
tenemos uno que distribuye nuestros libros, y asi no tenemos que desarrollar ese giro
en Rich Dad. El mensaje principal es: los ricos usan mas apalancamiento que los
pobres. Si quieres ser rico, necesitas apalancamiento; si quieres ser verdaderamente
rico, necesitas mucho apalancamiento.
En el cuadrante del flujo de dinero, el lado de los cuadrantes E y A suele tener muy
poco apalancamiento. En ambos la persona hace el trabajo personalmente. El lado de
los cuadrantes D e | es puro apalancamiento: dinero y tiempo de otras personas.
El apalancamiento puede presentarse en muchas formas; una de ellas puede ser tu
pensamiento. Las personas exitosas tienen cuidado con sus pensamientos; no piensan
cosas como: “No puedo hacerlo”; “Es demasiado riesgoso” o “No tengo el dinero
necesario”, sino: “4Como puedo hacerlo?”; “4Como puedo reducir los riesgos?” y
“¢ Como consigo el dinero necesario?” Quienes invierten para ganar también eligen con
cuidado a las personas de quienes reciben consejos. Asi como los deportistas
olimpicos eligen con cuidado lo que comen, quienes invierten para ganar eligen
cuidadosamente los consejos que aceptan. Para ello, a veces es necesario eliminar de
tu mente viejos pensamientos. Durante gran parte de mi vida, mi mente escenificé una
constante batalla entre lo que mi padre rico y mi padre pobre me ensenaron sobre el
dinero.
El poder del control
Ademas del apalancamiento, quienes invierten para ganar quieren tener control. Las
personas creen que invertir es riesgoso sencillamente porque no tienen control.
A mi me gustan los negocios y los bienes raices porque en ellos tengo control. No me
gustan los activos en papel como acciones, bonos o fondos de inversion, porque en
ellos no tengo control. Muchas personas que creen que invertir es riesgoso, invierten
en activos en papel sobre los cuales no tienen control. ¢ Es tu caso?
Quienes han visto mi programa de television en la cadena PBS conocen mi metafora
del automovil. En el programa tengo una maqueta de un auto para demostrar la
importancia de los controles. En el auto hay:
1. Volante
2. Frenos
3. Acelerador
4. Palanca de cambios
5. Licencia para conducir
6. Seguro
Usando el auto como ejemplo y metafora de la inversion, pregunto al publico si lo
manejarian sin alguno de estos elementos. Por ejemplo, manejarias un auto que no
tuviera volante?
Por supuesto, la respuesta es “no.” jPor qué? Todos lo sabemos, conducir el auto
seria demasiado riesgoso sin el control de un volante.
Muchas personas creen que invertir es riesgoso porque no tienen el control, pero



cuando invierten en fondos de inversion, acciones, bonos o cuentas de ahorro, el
control es casi nulo.

Para empeorar las cosas, la mayoria de los inversionistas no tiene capacitacion,
mientras que conducir un auto requiere al menos una licencia para demostrar que el
conductor curso su entrenamiento y sabe manejar.

Por si esto fuera poco, los asesores en inversiones, asesores financieros y corredores
de bolsa tampoco tienen control, y ésa es una de las razones por las que recomiendan:
“diversifica, diversifica, diversifica.” La diversificacion es necesaria cuando no tienes
control. Warren Buffett no diversifica porque invierte para controlar. Compra todo el
negocio o una parte mayoritaria de las acciones.

A Donald y a mi nos gustan los negocios y los bienes raices porque en ellos tenemos
control. ;Qué es lo que controlamos? La respuesta esta en el siguiente diagrama de un
estado financiero:

INGRESD

Gasmo

Armivos Pasnos

Los empresarios e inversionistas en bienes raices queremos los seis controles
siguientes:

1. Ingreso

2. Gasto

3. Activo

4. Pasivo

5. Gestidon

6. Seguro

Cuando hablamos de educacion financiera nos referimos a la que da los conocimientos
para controlar estos seis factores. Padre rico, padre pobre trata de esto. Por ejemplo,
en lo que se refiere a seguro, menciono la importancia de utilizar entidades
corporativas para proteger los activos personales de impuestos y demandas.

El control de estos seis factores es lo que separa a los ricos de los pobres.

Otro ejemplo de control es la capacidad de incrementar las ventas y reducir los gastos.
La mayoria de las personas son buenas para reducir gastos, pero muy pocas lo son
para incrementar las ventas. Por ello, al regresar de Vietnam en 1974 mi padre rico me
recomend6 buscar un trabajo en donde aprendiera a vender: “Si quieres ser
inversionista necesitas saber vender.” Por eso pasé cuatro afios en Xerox Corporation,
para aprender a vender.

Cuando las personas me preguntan qué es lo primero que deben hacer para ser
empresarios, les sugiero que aprendan a vender. Casi nadie sigue mi consejo. Como
dice Donald Trump, algunos son vendedores natos, otros no. Si no eres muy bueno en
ventas, puedes aprender.. si es lo que te interesa. Yo no era un vendedor nato pero
aprendi. Como autor no soy de los que escriben mejor, pero si de los que venden
mejor. Mi conocimiento en este campo me permite tener mas control sobre el ingreso
de mis inversiones y el numero de libros que vendo. En el mundo hay grandes
escritores con grandes mensajes; el problema es que no saben vender. El precio de no
saber vender es muy alto, mas alto que cualquier cantidad de dinero.



Donald Trump y yo apoyamos el mercadeo multinivel y las ventas directas debido
principalmente a su valor didactico. La mayoria de las empresas que siguen estos
modelos capacitan a las personas para ser duefias de negocios, y muchas cuentan con
excelentes programas de superacion personal y capacitacion en ventas. Elige una
empresa pensando en el aspecto educativo mas que en la remuneracion econdémica.
Este es otro ejemplo de como invertir en tu educacion antes de invertir tu dinero.

Si no sabes vender tienes muy poco control sobre tus ingresos y sobre los de tu
negocio y propiedades. Si un edificio tiene en la fachada la palabra “Trump” no sélo se
incrementan las ventas; el precio y el valor aumentan también. Eso es poder en ventas.
Eso es control.

El apalancamiento puede presentarse en muchas formas; una de ellas puede ser tu
pensamiento. Las personas exitosas tienen cuidado con sus pensamientos; no piensan
cosas como: “No puedo hacerlo”; “Es demasiado riesgoso” o “No tengo el dinero
necesario”, sino: “; Cémo puedo hacerlo?”; “; Como puedo reducir los riesgos?” y
“¢ Como consigo el dinero necesario?”

ROBERT T. KIYOSAKI

Teach To Be Rich

Inventé un producto llamado Teach To Be Rich para quienes desean adquirir mayor
educacion financiera en estas seis areas de control. Es un producto disefiado para los
clubes de CASHFLOW vy ensefa los conceptos y la filosofia de Rich Dad. Teach To
Be Rich consta de dos libros de trabajo y tres DVDs. Los DVDs se incluyen en atencion
a las personas que prefieren el aprendizaje visual. El lider del grupo puede reproducir
los DVDs y moderar una discusion grupal, apoyado en el contenido de los dos libros de
trabajo. Ademas de trabajar con los DvDs y los libros, se recomienda jugar
CASHFLOW 101 y 202 para reforzar las lecciones. Es el cono del aprendizaje en
accion. Las discusiones grupales y el juego aumentan la retencion del material y
apuntalan la leccién. Lo mas importante es que prepara a las personas para el mundo
real de las inversiones, habiendo invertido en su aprendizaje antes de invertir su dinero.
Con la capacitacion puedes aprender a controlar tus inversiones. Si tienes control, tus
riesgos se reduciran y tus rendimientos sobre la inversion aumentaran.

Ausencia de control

Muchas personas se sienten impotentes porque no tienen control sobre sus empleos.
Conozco a varios que, sin ser malos empleados, perdieron su trabajo porque sus
empresas fueron vendidas y ellos despedidos. Con todos los trabajos que estan
importandose actualmente, mas y mas personas sienten que no tienen el control. Es
dificil sentirse seguro cuando tienes muy poco control sobre tu empleo y tu trabajo;
cuentas de ahorro, acciones, bonos y fondos de inversion son activos sobre los que no
tienes control alguno.

Si nuestro sistema educativo cumpliera su trabajo, ensenaria a las personas la
diferencia entre tomar el control, e ir por la vida sin control.

En resumen, hay tres razones por las que las personas creen que invertir es riesgoso:
1. Tienen muy poca educacion financiera.

2. Invierten en vehiculos sobre los que no tienen control: cuentas de ahorro, acciones,
bonos y fondos de inversién.

3. Escuchan consejos financieros de vendedores, quienes tampoco tienen control sobre
la inversion.

El segundo paso es el control. Una vez que sabes qué vas a apalancar, tu siguiente
tarea es asegurarte de tener el control.

La opinién de Donald

Los ganadores toman el control

El control es cuestion de aprendizaje. Mientras mas educacion financiera tengamos,
mas rapido podremos distinguir entre las situaciones ventajosas y las que no lo son.



Separar lo bueno de lo malo se vuelve mas sencillo.
Como empresario tengo muchos intereses y mantengo el control mediante un interés
activo en fodos ellos. Contrato personas capacitadas y confio en que haran su mejor
esfuerzo, pero mantengo el contacto y mis puertas siempre estan abiertas para ellas.
No intento dirigir todo lo que ocurre en mis negocios, pero sé que, en ultima instancia,
la responsabilidad es mia. Y saber que la responsabilidad es mia significa que tengo el
control. Punto.
La Organizacién Trump es la compaiia privada numero uno de Nueva York. Estoy
orgulloso de eso y del trabajo que hemos hecho. Observa que dije “hemos”, pues
muchos trabajamos muy duro y estoy consciente de ello, pero me aseguro de que
sigamos en el primer lugar estableciendo la pauta yo mismo.
La vida esta llena de riesgos. No tenemos un control total, por mas que nos guste
pensar lo contrario. Pero podemos reducir los riesgos e incrementar nuestro
apalancamiento mediante el aprendizaje, las decisiones razonables y una actitud
positiva. Muchas personas han alcanzado un gran éxito cuando todas las
probabilidades estaban en su contra; lo hicieron porque decidieron tomar el control de
su destino y se negaron a rendirse.
Una manera de mantener el control es no perder de vista el panorama completo.
Cuando se habla del panorama completo siempre pienso en un tapiz. Alguien me dijo
gue se miras la parte posterior de un hermoso e invaluable tapiz, todo lo que veras es
un montén de nudos. Pues bien, a veces eso es todo lo que las personas ven porque
no han contemplado el disefio terminado del otro lado. El destino trabaja asi a veces,
por eso no renuncies al control y dejes tu propio tapiz —el disefio de tu vida—
inconcluso.
Al poco tiempo de oir esa analogia, escuché a alguien decir que estaba “hecho un
nudo” en cierta situacion, y comprendi que esa persona no estaba visualizando su
tapiz. Habia perdido de vista el panorama completo. Cuando le hablé del tapiz se relajo
visiblemente. No olvides observar de vez en cuando las cosas desde el otro lado; eso
te ayudara a mantener el control y te dara elementos para enfrentar los problemas y
tratar con las personas. Debes ser capaz de controlar lo que te rodea, al menos en la
medida en que te permita no hacerte nudo.
Algunos sinénimos de la palabra control sobre los que podemos reflexionar son:
mando, dominio, autoridad y determinacion. Tal vez no tengas control sobre muchas
cosas pero puedes empezar contigo. El poder de la mente es el apalancamiento
maximo. Tienes un cerebro: usalo. Puedes llamarme fanatico del control, pero no
acepto excusas. Los ganadores toman el control asumiendo la responsabilidad.

El poder de la mente es el apalancamiento maximo.

DONALD J. TRUMP

Tu opinién
Haz un recuento de tu vida actual. ;Puedes elegir cdmo ocupar tu dia o alguien mas lo
determina? ¢ Decides como invertir tu dinero o dejas que alguien mas lo haga?
¢ Qué esta bajo tu control?

¢ Qué no esta bajo tu control?

El simple hecho de dedicarte a tu educacion financiera y a tus inversiones te hara sentir
mas en control de tu vida.
Si eres empleado y sientes que no tienes control, piensa qué puedes hacer en tu



tiempo libre (por ejemplo, iniciar un negocio de medio tiempo) para cambiar esa
situacion. Te sorprendera cuan rapidamente aumenta tu confianza simplemente por
sentirte en control de tu vida.



Capftulo 11

La creatividad de los hemisferios derecho e izquierdo
La opinién de Robert
Para dar una explicacidon muy sencilla, el hemisferio izquierdo del cerebro se relaciona
con el pensamiento lineal y la logica; es el hemisferio dominante en personas con
facilidad para la lectura y las matematicas. El hemisferio derecho tiene una orientacién
mas espacial; es el dominante en quienes tienen facilidad para las artes plasticas, la
musica y los colores (aunque en realidad el cerebro necesita ambos hemisferios para
todas las funciones).
He estudiado durante muchos afios el tema de la educacion y la manera en que
aprendemos. ¢ Sabias que cuando nacemos nuestro cerebro no esta dividido? Es hasta
los cuatro o cinco afios que se divide en dos hemisferios, derecho e izquierdo. Nuestro
sistema educativo actual da preferencia a las personas cuyo hemisferio dominante es
el izquierdo.
Una rafaga de genio
Winston Churchill contaba que durante su infancia sentia en el cerebro rafagas
repentinas que lo dejaban aturdido. En esas ocasiones, se sentaba tranquilamente y al
cabo de unos momentos podia explicar lo que habia ocurrido. Los investigadores creen
que la rafaga de intuicion se generaba en el hemisferio derecho y viajaba al hemisferio
izquierdo por una parte del cerebro conocida como cuerpo calloso. Debido a que el
habla se relaciona con el hemisferio izquierdo, la teoria es que la rafaga nacia en el
hemisferio derecho y viajaba al izquierdo, permitiendo a Churchill hablar después de un
tiempo de haber generado aquel conocimiento intuitivo.
¢ Podria ser ésta la manera en que Dios o0 nuestro creador comunica informacion nueva
a nuestra especie? ;Podria ser ésta la teoria detras del término “lluvia de ideas”?
Nuestra sociedad considera que las personas cuyo hemisferio dominante es el
izquierdo son inteligentes, mientras que las dominadas por el derecho son excéntricas.
Se valora mas a las primeras que a las segundas, y es comun que reciban mejores
salarios. Es por esto que los contadores, abogados, médicos, dentistas y
administradores son los mejor remunerados en el mundo corporativo estadounidense.
Aunque nuestra sociedad ha otorgado mas valor financiero a las personas dominadas
por el hemisferio izquierdo, esa tendencia empieza a cambiar. En su libro A Whole
New Mind, Daniel Pink habla sobre este cambio, y afirma:
El futuro pertenece a una clase de persona muy distinta, con una mente muy distinta: individuos

capaces de crear y establecer empatia, de identificar pautas e instaurar significados. Estas personas
[..] cosecharan los mejores frutos de la sociedad y gozaran sus mayores alegrias.

Los dos hemisferios del cerebro son necesarios para triunfar.
Tomar el control y ser creativo requieren educacion financiera y experiencia.
ROBERT T. KIYOSAKI

La creatividad enriquece

Es importante comprender las funciones de los hemisferios del cerebro porque la
creatividad tiene el poder de hacernos ricos.

Me llama la atencion que los instrumentos que la mayoria de las personas utiliza para
invertir —cuentas de ahorro, acciones, bonos y fondos de inversion— no requieren
creatividad. De hecho, si un inversionista comun intenta ser creativo con estas
inversiones puede terminar en la carcel. El gobierno federal, a través de agencias como
la Comision de Valores y Transacciones (SEC, por sus siglas en inglés), es una especie
de perro guardian contra cualquier clase de creatividad. La SEC Vvigila a quienes
venden estas inversiones —banqueros, corredores de bolsa y asesores financieros—
para comprobar que sus reglas se cumplan. En muchos sentidos, los instrumentos
como ahorro, acciones, bonos y fondos de inversién son perfectos para personas cuyo



hemisferio dominante es el izquierdo.

Los bienes raices y los negocios, por su parte, son ideales para personas cuyo
hemisferio dominante es el derecho. De hecho, mientras mas creativo seas, mayores
son tus posibilidades de enriquecerte. A continuacion encontraras algunos ejemplos de
creatividad.

1. Si yo ahorrara o invirtiera en bonos, el banco estableceria la tasa de interés. En los
bienes raices, muchas veces yo determino los intereses que puedo cobrar.

2. En lo que se refiere a ingreso, los bienes raices y los negocios me permiten
aumentar o reducir mi ingreso segun me convenga. Con acciones, bonos y fondos de
inversion, otras personas determinan mi ingreso.

3. En lo que se refiere a impuestos, si yo vendiera activos en papel tendria muy poco
control sobre los impuestos. Con los bienes raices y los negocios, puedo controlar
cuando pago mis impuestos, cuanto pago o si pago o no. Las leyes fiscales favorecen
la reinversidn en nuestros bienes raices 0 negocios.

4. Puedo cambiar la clasificacion zonal de una propiedad. Por ejemplo, si veo 10 acres
de tierra como un agricultor, estaria dispuesto a pagar mil délares por acre. Si veo los
mismos 10 acres de tierra como promotor inmobiliario, puedo cambiar la clasificacion
zonal y aumentar el valor de ese terreno a 10 mil dolares por acre.

5. Puedo utilizar mis contactos e “informacion privilegiada” para vender una propiedad o
un negocio pequeno. Utilizar esa clase de “informacion privilegiada” para vender
valores puede ser ilegal.

6. Puedo aumentar el valor de una propiedad con soélo darle algunos toques
decorativos, como una capa de pintura.

Y la lista sigue y sigue. Cuando tienes control sobre tus negocios y tus bienes raices, la
cantidad que ganas y como lo haces depende solo de tu creatividad. En los negocios:

1. Puedo contratar o despedir al equipo administrativo. Si unas acciones o un fondo de
inversion tienen mala administracion, todo lo que puedo hacer es venderlos y buscar
otros mejor administrados.

2. Puedo cambiar mi modelo de negocios. Actualmente, en Rich Dad estamos
construyendo tres nuevas divisiones: un negocio que atiende directamente a las
escuelas, otro de seminarios regionales, y un sistema de franquicias que vende
directamente a los consumidores.

3. Puedo crear marcas nuevas. Ademas de la marca Rich Dad, estamos creando dos
nuevas: Rich Woman, dirigida por Kim, mi esposa, y Rich Family, fundada por Sharon
Lechter, mi socia.

Como dije, la lista sigue y sigue.

Los dos hemisferios del cerebro son necesarios para triunfar. La combinacién del
hemisferio izquierdo (para las palabras y las matematicas) y el hemisferio derecho
(para la creatividad) es lo que te permitira alcanzar el éxito.

Tomar el control y ser creativo requieren educacion financiera y experiencia. Ya habras
notado que Donald Trump es muy creativo y tiene el control, aspectos que contribuyen
a su éxito. Una vez que tienes el control puedes ser creativo.

La opinion de Donald

Los comentarios de Robert acerca del control y la creatividad me recordaron algo
similar a esas rafagas de las que habla. En este caso es una rafaga de la memoria,
pero creo que vale la pena mencionarla. Al comienzo de este libro Robert describidé sus
visitas a mis oficinas en la Torre Trump. Lo que no he mencionado es cémo estan
montadas las de él. Sus oficinas encarnan el control y la creatividad. No me refiero a su
oficina doméstica, que tiene una piscina a unos pasos y una bien surtida biblioteca
privada a la que accede con solo estirar un brazo; me refiero a sus oficinas corporativas
en Scottsdale, Arizona.

Cuando pienso en el disefio de las oficinas de Rich Dad, me queda claro por qué los



libros y demas productos de Robert tienen tanto éxito: €l ejerce el control creativo. Sus
oficinas de Scottsdale son completamente funcionales, tienen un estudio audiovisual y
son muy compactas si se piensa en el alcance de los negocios que ahi tienen su sede.
Al instante supe que Robert y su equipo sabian lo que hacian. Dicho de manera simple:
si sabes lo que haces no necesitas mucho espacio para hacerlo.
Del mismo modo, cuando las personas visitan mi oficina principal en la Organizacion
Trump se sorprenden de cuan pequefa es. Ahi generamos mucha actividad porque
evitamos todo lo que pueda minar la energia: exceso de personal, exceso de objetos y
espacio sin utilizar. Todo mundo sabe lo que debe hacer y lo hace. Sé que mi nombre
se identifica con el lujo, pero eso es porque sabemos trabajar para tenerlo. Es dificil ser
creativo cuando las cosas son tan grandes que no puedes controlarlas, y es dificil
controlar lo que rebasa nuestro alcance.
Robert menciona también que la creatividad enriquece. Es absolutamente cierto, y he
aqui otra razén: las personas creativas no necesitan que nadie las motive; se motivan a
si mismas. Escuchan los dos hemisferios de su cerebro y obtienen el maximo potencial.
Buscan la inspiracion en vez de esperar a que les llegue y usan su cerebro a fondo.
Hace unos anos se publicoé un articulo sobre los aspirantes preferidos por las escuelas
de medicina: estudiantes de musica. La razon es que tienen ambos hemisferios
igualmente desarrollados porque la musica es matematica y creativa al mismo tiempo.
También requiere disciplina y largas horas de practica, caracteristicas muy deseables
para las escuelas de medicina.
La creatividad se relaciona también con la intuicidon, en la que creo firmemente. Algunas
cosas son sencillamente inexplicables, pero la mente creativa puede asimilarlas y
darles forma tangible. Cuando trabajo en un proyecto me concentro mucho, pero
también me mantengo abierto a ideas nuevas y a la inspiracion que pueda surgir. En
ocasiones no sé exactamente por qué algo no esta bien, pero sé que no esta bien. Por
ejemplo, cuando estaba construyendo la Torre Trump, muchos me dijeron que el lobby
debia decorarse con cuadros. A mi me gustan los cuadros, pero eso me parecia
pasado de moda; queria algo mas original. En la construccion hay un atrio muy amplio
y quise poner una cascada. Mide mas de 25 metros y costdé dos millones de dolares,
pero se ve fabulosa. Es perfecta para el espacio.
El pensamiento innovador puede dar resultados maravillosos. Cuando compré Mar-a-
Lago, en Palm Beach, era una residencia privada. Pertenecio a Marjorie Merriweather
Post; era basicamente un palacio veneciano, una obra de arte. También era enorme:
118 habitaciones ubicadas en 20 acres aledafnos al Océano Atlantico y a Lake Worth.
Yo hice que recuperara su grandeza original y comprendi que prestaria un mayor
servicio publico si fuera un club. Ahora, el Club Mar-a-Lago es un nuevo protagonista
en la historia viva de Palm Beach. Quienes sean duefios de una casa sabran cuan
costoso seria mantener una construccion de 118 habitaciones, y comprenderan las
ventajas financieras de convertirla en club. Pero es mi segunda casa y la trato como tal:
ésta es otra razon de su gran éxito. Siempre debe estar en perfecto estado y cada
detalle es importante para mi.
La creatividad y el control pueden ir de la mano, y lo mejor es que asi sea. Presta
atencion a los dos hemisferios de tu cerebro y empezaras a ver resultados.

La creatividad y el control pueden ir de la mano.

Donald J. Trump

Tu opinién
¢Eres creativo? Ya hemos hablado de la resolucion de problemas. Cuando resuelves
un problema eres creativo: estas creando una solucion.
¢Alguna vez has tenido una gran idea? (jApuesto que si!)



;Esa idea te ha hecho ganar dinero?

Si es asi, jfelicidades! Sigue adelante. Si no, piensa como apalancarla y mantenerla
bajo control. ;Cdmo has usado tu creatividad para resolver un problema o superar un
reto?




Capftulo 12

Piensa en grande, piensa en expansion
La opinién de Robert
Una de las “marcas de la casa” de Donald Trump es su platica sobre pensar en grande.
Sin duda él practica lo que predica. Si tienes alguna duda sobre su capacidad de
pensar en grande, solo ve a Nueva York y cuenta el numero de rascacielos con su
nombre en la fachada.
He tenido el privilegio de escucharle esta platica y en cada ocasion agrega algo y
amplia mi perspectiva. Si alguna vez tienes oportunidad de escucharla, aprovéchala. Si
puedes escucharla mas de una vez, sigue aprovechandolo.
Aunque mi padre rico no hablaba de “pensar en grande”, nos ensefo el mismo
concepto. Las palabras que él usaba eran “apalancamiento” y “expansién”. Cuando nos
ensefnd a su hijo y a mi la diferencia entre apalancamiento y expansion, puso como
ejemplo la franquicia de McDonald’s: “Cuando Ray Kroc compré McDonald’s a los
hermanos McDonald’s, se apalanco él mismo; cuando franquicié McDonald’s, expandié
su apalancamiento”.
Cuando Ray Kroc compro el puesto de hamburguesas se apalanco a si mismo porque
el negocio podia generar dinero con o sin él. Ahi es donde se detiene la mayoria de
duenos de negocios del cuadrante A, manteniendo uno pequefno. Cuando Kroc
desarroll6 un sistema de franquicias para el pequefio negocio, lo expandioé al cuadrante
D.
Notaras que uso la frase “sistema de franquicias”, y la palabra clave ahi es sistema.
En Antes de renunciar a tu empleo, libro dirigido a empresarios, hablo detalladamente
del triangulo D-l. El tridngulo D-I es un diagrama que utilizaba mi padre rico para
ensenarme las ocho partes que forman un negocio.

Las estadisticas muestran que nueve de cada diez negocios quiebran en los primeros
cinco anos; del uno que sobrevive, nueve de cada diez quiebran en una década.
(Nétese de nuevo la regla 90/10.)

Muchos negocios fracasan simplemente porque una o mas de las ocho partes del
Triangulo D-| es débil o estd ausente. Cuando analizo la situacion de un negocio en
dificultades utilizo el Triangulo D-I como referencia.

Observa que la palabra producto esta en la seccion mas pequefa, y que la palabra
mision esta en una de las mas grandes y es la base del Triangulo. Esto es porque el
producto es el elemento menos importante del Tridngulo, y la mision el mas importante.
A menudo, algun empresario en ciernes me dice:

—Tengo una gran idea para un nuevo producto.

—¢Y cual es tu mision? —digo.

—Bueno, ganar dinero.

Esta es la respuesta usual, y en la mayoria de los casos, el negocio tiene pocas
posibilidades de sobrevivir.

La mision es la parte mas importante del negocio. Es su espiritu, su corazén. Sin



espiritu y corazon, practicamente ningun empresario tendra éxito, pues el camino que
les espera es dificil.
El mundo esta lleno de productos maravillosos que fracasan, y fracasan porque no
tienen el respaldo del Triangulo D-I.
Si analizas los negocios mas exitosos veras que estan respaldados por un Tridngulo D-
| completo y vital. Un gran negocio tiene una firme misién, buen liderazgo, un equipo
competente de gerentes que trabajan bien juntos, excelente flujo de efectivo y
financiamiento, comunicaciéon clara y efectiva en ventas y mercadeo, sistemas
eficientes, documentos y acuerdos legales claros y completos y, por supuesto, un gran
producto.
Casi cualquier persona puede preparar mejores hamburguesas que las de McDonald’s,
pero pocas pueden construir un sistema de negocios tan bueno. Esto nos lleva de
nuevo a la palabra sistema. Una de las mayores diferencias entre un dueio de
negocios del cuadrante A y otro del cuadrante D, es el sistema. Por lo general, el dueno
del cuadrante A es el sistema, y ésa es la razdn por la que no puede expandirse.
Muchos negocios dependen de ciertas personas; McDonald’s depende de sistemas, y
los suyos estan perfectamente disefiados. En cualquier parte del mundo, McDonald’s
es un negocio bastante uniforme. Pero sobre todo, sus sistemas de negocios suelen
ser administrados por personas que solo cuentan con educacién secundaria. Asi de
sélidos y eficaces son.
Conozco muchas empresas con exceso de puestos directivos, llenas de personas con
buena educacion y altos salarios que trabajan duro y logran poco. En su mayoria, estos
negocios se concentran en las personas y no en desarrollar buenos sistemas. Un buen
equipo de personas con salarios elevados fracasara sin un buen sistema.
¢Cual es la diferencia entre un empresario y un gerente? Para explicarlo de manera
sencilla, un empresario es como un constructor de autos de carreras, y un gerente es
como el piloto de ese auto. Si tienes un gran piloto pero un mal auto, el gran piloto
perdera todas las carreras. Son pocos los empresarios que también son grandes
gerentes. Donald Trump es uno de ellos. También Bill Gates, Michael Dell y Steve
Jobs. Estos hombres pueden construir autos fabulosos y manejarlos.
En The Rich Dad Company hay tres gerentes y tres constructores de autos: Kim,
Sharon y yo. Sharon es excelente para construir el auto y manejarlo. Kim y yo somos
mejores manejando, pero construimos algunas partes. Suelo decir que en la compainia
yo soy el claxon y Sharon el motor. Sin duda alguna, Rich Dad es el trabajo de un
equipo.

La mision es la parte mas importante del negocio.

ROBERT T. KIYOSAKI

En resumen
Conozco a muchos individuos que se han enriquecido en el cuadrante A. Varios son
excelentes constructores y pilotos de negocios pequefios. También hay personas de los
cuadrantes E y A que se enriquecen vinculandose a los negocios del cuadrante D. Por
ejemplo, Tiger Woods pertenece al cuadrante A (en su caso, la A significa
autoempleado y también astro), pero gran parte de su riqueza proviene de la promocion
que hace de empresas del cuadrante D. Ocurre o mismo con las estrellas de cine:
pertenecen al cuadrante A pero se asocian con negocios del cuadrante D como Sony o
Warner Bros.
Donald dice: “Piensa en grande”, y construye edificios gigantes y programas de
television super exitosos. Mi padre rico me sugeria expandir, en el sentido en que lo
hizo McDonald’s. Ambos son ejemplos de como pensar en grande y expandir.
¢Ya vas entendiendo la regla 90/10 del dinero? El 10 por ciento que gana 90 por ciento
del dinero hace lo que no esta dispuesto a hacer el otro 90 por ciento.
La opinién de Donald



Piensa expansivamente

La explicacion de Robert acerca de pensar en grande y pensar en expansion es
magnifica, pero llevémosla un paso mas adelante. No sb6lo pensemos en grande,
pensemos expansivamente. Para los empresarios, esto significa identificar lo posible y
hacerlo realidad. Los empresarios ven la vision y la consideran de sentido comun e
inevitable; el resto del mundo la considera innovacion.

Hace poco lei con interés acerca de una innovacion que se me atribuia. Me sorprendi
porque yo nunca la consideré una innovacién, solo una manera de combinar dos
elementos que podrian funcionar bien juntos. Hace afos, cuando estaba construyendo
el primer Hotel y Torre Internacional Trump en 1 Central Park West —anteriormente
Gulf Western Building, que habia tenido algunos problemas—, pensé que seria buena
idea edificar un condominio y un hotel juntos. Resulté un éxito impresionante, férmula
que yo y otros hemos repetido.

Asi, muchas veces la innovacion es el resultado de combinar el sentido comun con un
pensamiento poco comun. Es creativo, pero sobre todo es una combinacion
innovadora.

Hace tiempo lei sobre el joven compositor estadounidense Jonathan Dawe, quien ha
llamado la atencion por sus innovaciones. James Levine, el famoso director de la
Opera del Metropolitan, descubrié algunas de sus obras y las estrené este afio. Resulta
que a Dawe le gusta la musica del renacimiento temprano y hall6 una manera de
combinarla con la geometria fractal, creando algo nuevo a partir de lo antiguo. Su idea
es resultado de una “colision de influencias”, lo mismo a lo que atribuyo mi éxito con el
concepto de condominios y hotel. Puede parecer exagerado comparar la composicion
clasica con el desarrollo de bienes raices, pero si lo analizas, encontraras que tienen
mas en comun de lo que crees.

Alguien dijo que mi vida es como una 6pera. Me parecié una analogia tan inusual que
decidi investigar sobre este arte. Como muchas otras cosas, la dpera se inicio en
Grecia; fue retomada mucho después en Florencia y la primera de ellas se representd
en Venecia. Considerando el nivel de ruido que prevalece en mi oficina, y que no utilizo
intercomunicadores, si puedo relacionarme con la 6pera. También porque he estudiado
a los griegos. Imagino que cuando la influencia griega entré en contacto con la musica
del siglo Xxvil en ltalia, este arte estaba destinado a nacer. Hay cosas que les toma
siglos evolucionar. Yo sigo evolucionando, por lo que me complace que mi vida se
compare con la 6pera, aunque sentarme a escuchar una es algo que sencillamente no
puedo hacer. Para mi no puede competir con el beisbol, pero siempre he pensado que
es posible respetar algo aunque no te guste.

Beethoven fue otro innovador. Sorprendié a todos cuando decidié utilizar voces en su
imponente novena sinfonia. Ahora todos conocemos la “Oda a la alegria”, y no puedo
imaginar esa obra sin ella, pero en su tiempo fue considerada innovadora y causo6
sensacion. Sin embargo, no nacié de la noche a la manana: Beethoven hizo bocetos
desde 1811, y la sinfonia se estrend en 1824. Esas ideas evolucionaron durante 13
afnos. Yo diria que Beethoven estuvo un buen tiempo pensando en grande.

Pensar expansivamente es simplemente otra manera de innovar. A veces me pregunto:
¢qué puedo anadir a mi pensamiento para que sea mas comprensivo? ¢Hay algo que
pueda agregar que mejore el proyecto o la idea que ha estado dando vueltas en mi
cabeza? A menudo pienso que algo aun no esta bien para que salgan a la superficie
mas ideas. Me pregunto: qué no he visto? ;Qué mas es posible? En ocasiones, las
respuestas son innovadoras. No es un proceso secreto necesariamente, pero en tanto
proceso requiere concentracion.

Robert, Kim y Sharon me visitaron recientemente en mi campo de golf de California, y
en aquella ocasion les relaté otra historia relacionada con sillas. Mi club tiene un
hermoso salon de fiestas con vista al Océano Pacifico y al mejor campo de golf de



California, pero su capacidad es de menos de 300 personas. Hubo muchos eventos
que no pudimos recibir debido al cupo, por lo que el equipo de administracién propuso
agrandar la construccion. Me presentaron planes para remodelar y expandir el salon de
fiestas, obra que habria requerido millones de dolares y mucho tiempo. Era necesario
conseguir los permisos y cerrar por varios meses durante la construccion, lo que nos
habria hecho perder millones de dolares en ingresos, que se sumarian al costo de la
remodelacion.
Un dia, mientras revisabamos el salon, observé que una mujer tenia problemas para
pararse de su silla. Esta era demasiado grande y ella no podia separarla de la mesa
para incorporarse. De hecho, el salon estaba lleno de esas sillas enormes.
Inmediatamente tuve una vision: necesitamos sillas nuevas, jsillas pequenas!
Esta idea no s6lo me ahorré millones de dolares sino que me hizo ganar. El dinero que
obtuvimos por la venta de las sillas viejas fue mas que lo que costaron las nuevas sillas
Chivari color oro. Ahora podemos alojar a mas de 440 personas comodamente, y
hemos incrementado el numero de actos que organizamos asi como nuestras
ganancias. No fue necesario agrandar la construccién ni cerrar el club. Asi, jconverti en
ganancias lo que pudo costarme millones!
Es el primer paso para adquirir el estatus de visionario: ver algo y saber que puede ser
distinto o mejor.
Como vya dije, aprende de todas las fuentes posibles. Piensa y aprende
expansivamente. No sera costoso y puede darte grandes rendimientos.

Pensar expansivamente significa identificar lo posible y hacerlo realidad.

DONALD J. TRUMP

Tu opinién
Piensa creativamente y apalanca esa creatividad
¢Estds comodo en el mundo en que vives? Imagina que lo expandes para incluir
nuevas aventuras, amigos y lugares. Al exponerte a nuevas experiencias generaras
ideas nuevas. Encontraras nuevos problemas para los que puedes hallar solucién y
veras diferentes maneras de usar esas soluciones para ayudar a otras personas. Todo
esto es resultado de expandir tu mundo y tu perspectiva. jPiensa y vive en grande!
Dejando de lado los temores, ¢qué puedes vislumbrar?

¢En qué area de tu vida podrias pensar en grande? Enuncia ese gran pensamiento:

¢En qué area de tu vida podrias pensar expansivamente? Enuncia ese pensamiento
expansivo.

¢ Qué haras al respecto?




Capftulo 13

Volverse muy rico es previsible, no riesgoso
La opinién de Robert
Antes de continuar, revisemos rapidamente el proceso:
1. Yo/tu
2. Apalancamiento
3. Control
4. Creatividad
5. Expansion
Muchos estan en problemas financieros o no mejoran su situacién simplemente porque
no trascienden el “yo/ tu”. Las personas, algunas con buena educacion, van por la vida
trabajando duro pero sin mucho apalancamiento. No aprovechan ni hacen uso de otro
poder mas alla de si mismos.
Estas personas tienen poco o ningun control sobre sus empleos, ingresos o
inversiones. Muchas no tienen oportunidad de expresar su creatividad en su empleo o
en sus inversiones. Simplemente hacen lo que les dicen, profesional y financieramente.
Y en lo que se refiere a expansidén, lo unico que hacen es cambiar de empleo, buscar
otro complementario o esperar una promocion, un aumento.
Muchas personas quedan atrapadas en este ciclo porque es lo que aprendieron en la
escuela. Hacer cualquier otra cosa seria riesgoso. Temen perder el poco control que
tienen. Trabajan por menos porque temen ser despedidas si piden un aumento; se
conforman en vez de ser creativas porque temen “hacer olas” o intentar algo que
pudiera fracasar. Cuando invierten, simplemente encomiendan su dinero a alguien que
esperan sea un experto y aprenden poco o0 nada. Son presa de sus propias dudas,
miedos y conocimiento limitado del dinero y los negocios. Viven temerosas de asumir
riesgos y piensan que muchas cosas de la vida son peligrosas.
Muchos asesores y periodistas financieros, asi como vendedores, se aprovechan de
quienes temen al riesgo y les venden las inversiones mas riesgosas. Estas personas
creen sinceramente que ahorrar es seguro y que invertir para el largo plazo en fondos
de inversion no es riesgoso.
Para empeorar las cosas, algunas de estas personas (asi como sus “expertos
financieros”) creen que lo que Donald Trump, Warren Buffett y yo hacemos es riesgoso.
Nada mas lejos de la verdad. Donald Trump y Warren Buffett ganan mucho dinero
simplemente porque el resultado de su esfuerzo es previsible, lo contrario de riesgoso.
Enriquecerse es previsible
Ademas del ejemplo de McDonald’s, mi padre rico usaba el de un agricultor para
explicar la previsibilidad. Me contaba la historia de un hombre que cultivaba manzanas,
empez06 sembrando un acre: “Plantar ese primer acre fue duro”, dijo mi padre rico. “El
agricultor no tenia mucho dinero, y los manzanos necesitaban tiempo para crecer.
Luego de algunos afos aparecieron las manzanas y las vendié. Con las ganancias
compré otros dos acres y plantd mas arboles. Pronto tuvo mas de cien acres de
manzanos, todos produciendo. Comenzé lentamente pero sabia que si seguia por ese
camino, pronto seria rico.” Aunque era un ejemplo muy simple, me sirvié de mucho.
“Si, pero, ¢qué hay de las plagas y la sequia?”, podria preguntar alguien. Es una
pregunta valida pues un duefo exitoso de negocios no espera que todo salga a la
perfeccion. Por ejemplo, todos los duefios de tiendas saben que tanto clientes como
empleados les robaran. Un negocio exitoso tendra contempladas reservas para
compensar estas pérdidas y desarrollara sistemas para controlarlas y minimizarlas.
Algunos cinicos diran: “Si, pero si plantas demasiados arboles y produces demasiadas
manzanas, su precio bajara”. Si, es cierto. Bajar los precios es el propésito del
capitalismo competitivo. Sin él, no gozariamos de un nivel de vida elevado, a un precio



asequible.

El punto es: una vez que comprendas la previsibilidad, la veras por todas partes. Cada
vez que pases por un McDonald’s, que veas unos jeans Levy’s 0 que vayas a cargar
gasolina notaras la previsibilidad en accion. Sera evidente incluso al jugar Monopolio.
Si recuerdas, una casa te paga mucho; si agregas dos casas, ganas mas, Yy Si
conviertes cuatro casas en un hotel rojo, ganas todavia mas. Una vez que comprendas
la previsibilidad, la veras por todas partes. Y cuando lo hagas, comprenderas por qué
una persona o un negocio gana grandes sumas de dinero sin mucho riesgo.

Ahora entiendes mejor por qué me siento frustrado cuando escucho a las personas
decir que invertir es riesgoso, o cuando escucho a un asesor financiero decir que lo
mas seguro es invertir en cuentas de ahorro y fondos de inversion. Para mi, esto no es
mas que falta de educacion financiera y bajo 1Q financiero.

Donald Trump no gana sus miles de millones construyendo un edificio; construye
muchos o construye uno con cientos de condominios, y los vende. Su férmula del éxito
se ajusta a la que acabo de describir: apalanca, controla, crea, expande y pronostica.
Aunque siempre hay algun riesgo, tiene confianza en sus proyectos porque controla el
proceso.

Al invertir sigo el mismo proceso. Por ejemplo, cuando compro un edificio sé que
recibiré cuatro tipos de ingreso:

1. Ingreso por alquileres.

2. Ingreso por depreciacion.

3. Amortizacion (mi inquilino paga mi préstamo).

4. Plusvalia (el ddlar pierde valor).

Pongo plusvalia al ultimo porque es el ingreso menos importante. Sin embargo, para la
mayoria de los inversionistas, el ingreso por plusvalia (ganancia de capital) es el unico
gue buscan al invertir. Por ejemplo, si alguien compra una accion por cinco dolares y la
conserva hasta que puede venderla en doce, esa persona vende por plusvalia o
ganancia de capital. Lo mismo ocurre con quienes revenden bienes raices.

También pongo plusvalia al ultimo porque es ingreso gravado, ganancia de capital. La
unica ventaja de los bienes raices es el intercambio 1031, que permite al inversionista
diferir el pago de impuestos sobre bienes de capital, a veces indefinidamente, si tiene
una buena planeacion. Esta posibilidad de evitar ganancias de capital hace de los
bienes raices una inversion muy superior a los activos en papel como acciones, bonos,
fondos de inversion y, especialmente, cuentas de ahorro. Si quieres saber mas sobre
por qué se considera, legalmente, a los bienes raices la mejor inversidn, te sugiero el
libro Rich Dad’s Real Estate Advantages, escrito por Sharon Lechter, mi socia y
contadora, y por Garrett Sutton, abogado miembro del equipo de asesores de Rich
Dad. Quiero hacer hincapié en que este libro fue escrito por una contadora y un
abogado, y hay una buena razon para ello.

Destaco también que este ejemplo de bienes raices y de pagar menos impuestos es
completamente previsible.

En 1996, afo que reinicié mi actividad después de retirarme, disefié mi juego de mesa
CASHFLOW vy escribi Padre rico, padre pobre. No tenia idea de cuan exitosa llegaria
a ser The Rich Dad Company, pero elegi al equipo adecuado comenzando con Sharon
y Michael Lechter. Tener el equipo adecuado es la mejor forma de apalancamiento. Ese
mismo afo fundé una compania petrolera y dos mineras, una dedicada a la extraccion
de oro y la otra a la de plata. Aunque la compania petrolera fracasé, las mineras
llegaron a cotizar mediante oferta publica primaria y una fusion. Ambas cotizan en la
bolsa de valores de Canada y me han hecho ganar millones de délares.

Muchas personas me dijeron que fundar companias petroleras y mineras era riesgoso,
y aunque habia algun riesgo, me parecié muy pequefio. Pude mitigarlo porque sé que
todos usamos —consumimos— petroleo y gasolina. Eso es previsible.



También sabia que el oro y la plata aumentarian de valor. ; Como lo sabia? Porque los
politicos que administran nuestro pais no iban a dejar de gastar, pedir prestado o
imprimir dinero. Asi, lo previsible no era el valor del oro o la plata sino la incompetencia
financiera de nuestros lideres politicos. Ellos no resuelven problemas; simplemente
posponen su resolucidén y los hacen mas grandes. Su comportamiento es predecible,
sean republicanos o democratas.
Los dos hemisferios del cerebro son necesarios para triunfar.
Tomar el control y ser creativo requieren educacion financiera y experiencia.
ROBERT T. KIYOSAKI
En resumen
La educacién financiera te permite acceder al lugar donde enriquecerse es previsible.
Cuando una persona tiene educacion, experiencia y entiende el apalancamiento, el
control, la creatividad, la expansion y la previsibilidad, la vida se ve de otra manera. Al
menos asi fue para mi.
Cuando era nifo, mi padre rico me hizo jugar Monopolio una y otra vez. Al jugar
aprendi y entendi el poder del apalancamiento, el control, la creatividad, la expansién y
la previsibilidad. De repente, un dia, después de jugar al menos mil veces, mi mente
vislumbro un futuro de gran riqueza. Creo que tenia 15 afos de edad y eso ocasion6 un
problema. Una vez que vi un mundo diferente, no volvi a creer que la vida era riesgosa,
gue necesitaba seguridad laboral ni que una compahia o el gobierno debian hacerse
cargo de mi. Tan pronto vislumbré un futuro distinto, la vida dej6é de parecerme riesgosa
y se hizo emocionante. Eso ha marcado una gran diferencia en mi vida.
La opinién de Donald
Los ricos son cada vez mas ricos porque, para empezar, es mas facil invertir si tienes
dinero para hacerlo. Puedes cometer errores y perder dinero, pero lo mas seguro es
que si eres rico y eres un inversionista serio, ganaras mas dinero.
Este no es un escenario riesgoso. En las inversiones, estar preparado para lo que
haces disminuye el factor de riesgo. Pero disminuir el factor de miedo no debe ser tarea
de asesores financieros; antes debes aprender por tu cuenta para no quedar a merced
de sus consejos.
Hay asesores financieros que han ganado fortunas para si y para otras personas
porque saben lo que hacen. Conocen el mundo de las finanzas lo bastante para
destacar y acertar al prever tendencias. Lo que hacen tiene un factor de riesgo limitado
debido a su experiencia y pericia.
La razon por la que el titulo de este capitulo es “Hacerse muy rico es previsible” es que
muy rico implica que ya tienes dinero con el cual trabajar. El factor decisivo es si
permitiras a tu dinero trabajar para ti y aumentar tu fortuna. Quienes saben hacerlo
tienen muchas posibilidades de unirse a la liga de los super ricos.
Cuando construyo un nuevo edificio analizo el factor de riesgo, que para mi se reduce a
si sera rentable o no. No me gusta correr grandes riesgos, en especial cuando puedo
prever. Cuando decidi poner en practica la idea del condominio y el hotel combinados
sabia que esa union ofrecia una ventaja adicional: los duefos de los condominios
podian beneficiarse del éxito del hotel. Supe que esta idea atraeria a inversionistas y
propietarios porque hice cuentas y supe que me atraeria a mi como hombre de
negocios, sea como constructor o como inversionista. El factor de riesgo se redujo para
todos. Todo fue mas previsible, aunque admito que me sorprendié el éxito que tuvo la
idea.
Mi padre siempre hizo hincapié en que ciertas cosas son previsibles, por ejemplo, que
el trabajo inteligente produce resultados inteligentes. El trabajaba duro y decia que
trabajar inteligentemente desde el principio ahorra tiempo. Desde pequefio aprendi a
evaluar mentalmente las cosas antes de actuar, con el fin de saber si funcionaban o no.
Eso eliminaba del proceso buena parte de las conjeturas y, por tanto, del riesgo.



También me ahorraba mucho tiempo y dinero.
Mi apalancamiento fueron mis conocimientos en el campo de la construccién y mi
instinto. También estudié bienes raices durante muchos afos. Hace tiempo, cuando me
harté de que la ciudad de Nueva York desperdiciara afnos y millones de ddlares
tratando de reconstruir Wollman Rink en Central Park, previ cuanto tiempo me tomaria
hacerlo y el costo. Tuve razoén: lo hice en unos cuantos meses y por 750 mil ddlares
menos de lo presupuestado. Para mi fue previsible y hacerlo no era un riesgo. Lo
riesgoso era que la obra no terminaba nunca: un riesgo para mi salud.
Ser muy exitoso también es previsible, en especial si de vez en cuando corres riesgos.
Mark Burnett tuvo que convencerme de hacer E/ aprendiz. Tener mi propio reality
show era territorio nuevo para mi, y las posibilidades de éxito de un programa no son
de la clase que me gusta: 95 por ciento de los programas de televisién fracasan. Yo ya
era exitoso, pero luego de que E/ aprendiz fue un éxito, lo fui mas. Teniamos recursos,
lo que obré en mi favor. Ocurre o mismo con el dinero.
Es cierto lo que dice Robert acerca del apalancamiento, el control, la creatividad, la
expansion y la prevision. Ser multidimensional y estar alerta en todos esos niveles
puede ser emocionante y rinde frutos. Si las personas piensan que es riesgoso, que les
aproveche. Para mi es un reto maravilloso y apasionante. Puedes cambiar tu mundo si
lo deseas y, con ello, hacer una gran contribucién al mundo en su conjunto. Vale la
pena considerarlo.
El mayor riesgo que enfrentamos es no avanzar con lo que hemos aprendido. La
expansion tiene muchas dimensiones. Concluiré con una frase de Abraham Lincoln:
“‘Desconfio del hombre que no es mas sabio hoy de lo que era ayer.”
Este es un buen incentivo para que prestes atencién y apliques lo que aprendes dia
tras dia. Si lo haces, mi previsidn es que muy pronto alcanzaras el éxito.

El mayor riesgo que enfrentamos es no avanzar con lo que hemos aprendido.

DONALD J. TRUMP

Tu opinién
Enriquecerse es previsible
Recuerda que Einstein definié la locura como “hacer lo mismo una y otra vez y esperar
resultados distintos”. Para ser rico, o mas rico, tal vez debas cambiar lo que estas
haciendo. Comprométete contigo (nadie mas importa en este ejercicio) a cambiar tres
cosas que haces actualmente. Especifica una accion y un momento, para que asumas
la responsabilidad:
Ejemplo 1
Voy a dejar de ver televisidn una noche a la semana para buscar un seminario al que
pueda asistir.
Ejemplo 2
Voy a despegarme del sofa, visitaré esta semana a un asesor en compraventa de
negocios e investigaré qué negocios me pueden interesar.



Parte 3

Momentos cruciales:
mads alla de ganar o perder

LA FORMULA:
Apalancamiento
Control
Creatividad
Expansién
Previsibilidad
Este proceso es una de las férmulas basicas para adquirir una gran riqueza. Si estudias
la historia de grandes empresarios e inversionistas encontraras un proceso similar.
Incluso Warren Buffett utiliza una pauta parecida para decidir cual compania comprar.
En el caso de Buffett, la creatividad debe sustituirse con el analisis. El talento de
Warren Buffett estd en analizar negocios e identificar sus valores actuales y futuros.
Por eso, una vez que compra un negocio, pocas veces lo vende. Donald Trump es muy
creativo. Puede ver un rascacielos de oro donde otros ven sélo un terreno baldio o un
edificio en ruinas.
Actualmente, muchos inversionistas compran activos so6lo para venderlos. Quieren
comprar barato y vender caro. Invierten por ganancias de capital. A este tipo de
inversionista se le conoce en el mercado de valores como especulador. En bienes
raices, a la persona que compra para vender se le llama revendedor.
Un inversionista auténtico compra para poseer la inversidon y heredarla a generaciones
futuras. Aunque Donald Trump y Robert Kiyosaki ocasionalmente compran para
vender, como muchos inversionistas profesionales, invierten siguiendo la férmula
anterior. Ella es la que permite que 10 por ciento de los inversionistas ganen 90 por
ciento del dinero.
La formula puede parecer simple, pero no es sencillo ponerla en practica. Hay
personas que no siguen el proceso simplemente porque no saben que existe. Otras no
tienen idea de por qué algunos ricos son mas ricos que otros.
Algunas personas que conocen la formula han intentado seguirla y han fracasado. Casi
todos conocemos a alguien que gozaba de gran éxito y al dia siguiente estaba en
bancarrota. Por alguna razon, la féormula los esquiva por el resto de sus vidas.
Y para algunas personas, esta férmula es su vida, su juego. Siempre es un reto. Es lo
que les divierte, lo que los emociona. Dominarla puede convertirse incluso en su razén
de vivir. Por lo general, pertenecen al 10 por ciento que gana 90 por ciento del dinero.
En esta seccion del libro, encontraras las razones por las que Donald y Robert aman
este juego y ganan en él. Estas ideas son importantes porque, como dijimos, el proceso
es simple, pero no facil.
Esta seccion no es sobre como ganar dinero; es sobre por qué ganarlo. Al terminar
de leerla, sabras por qué 10 por ciento de las personas gana 90 por ciento del dinero.
Son mas personas las que fracasan que las que tienen éxito, y para repetir un aspecto
elemental pero critico: aunque el proceso es simple, no es sencillo. Esta seccion trata
sobre momentos cruciales, los instantes de la vida de una persona en que toma
decisiones que cambian su futuro. Todos hemos vivido momentos como esos. En ellos
encontramos nuestro caracter auténtico. Somos valientes o cobardes, veraces o
mentirosos, avanzamos o retrocedemos.
Casi todos hemos oido hablar de las tres D:
1. Deseo
2. Vigor (drive)
3. Disciplina
Todos conocemos personas que tienen el deseo —por ejemplo, de ser ricos—, pero



carecen del vigor, de la disciplina o de ambos.

Muchos hemos oido sobre las tres A:

1. Ambicioén

2. Aptitud

3. Actitud

Todos conocemos a personas con ambicion pero que nunca desarrollan sus aptitudes,
a menudo debido a una mala actitud.

Todos hemos oido de las tres E:

1. Educacioén

2. Experiencia

3. Ejecucion

Todos conocemos personas que tienen una magnifica educacion pero carecen de
experiencia en el mundo real. Por esta carencia son incapaces de ejecutar —llevar a
cabo, hacer las cosas en el momento oportuno, producir resultados— en el mundo real.
Y todos homos oido sobre las cuatro H:

1. Honor

2. Humildad

3. Humor

4. Felicidad (happiness)

Todos conocemos a personas exitosas que han triunfado sin honor. Y todos
conocemos personas exitosas que carecen de humildad. También conocemos
personas que no tienen sentido del humor: han perdido la capacidad de reirse de si
mismos. Y todos conocemos personas exitosas que no son felices.

Al leer sobre los momentos cruciales en la vida de Donald y Robert podremos ver cémo
se manifiestan en cada uno las caracteristicas expresadas en las tres D, las tres A, las
tres E y las cuatro H. Estos momentos decisivos los han convertido en los hombres de
negocios exitosos que son ahora y los mantienen en marcha. Notaras también que
estos momentos y experiencias que han definido sus vidas giran alrededor de los
como, no de los por qué.

Mientras lees, piensa en tu vida. ;Cuales han sido tus momentos cruciales? ;Te han
ayudado a ser exitoso? ¢ Te han hecho retroceder? Sé honesto contigo mismo. De la
honestidad surge la claridad, y de ésta, la posibilidad de cambiar. Puede que empieces
a ver tu historia mas claramente y experimentes otro momento crucial: jel momento en
que decidas tomar el control de tu vida!



Capftulo 14
¢Qué aprendiste de tu padre?

La respuesta de Robert

Mi padre fue un gran hombre. Desde nifio lo miraba con admiracion y respeto. Estaba
orgulloso de ser su hijo y queria que él estuviera orgulloso de mi.

En los dias que iniciaban cursos en la escuela, los maestros leian la lista de alumnos y
después de decir mi nombre todos preguntaban: “; Eres hijo de Ralph Kiyosaki?”

Mi padre era el superintendente de educacion del estado de Hawai. Era un hombre alto
para ser japonés: media alrededor de 1.90 metros, por lo que destacaba en mas de un
sentido. Era considerado una persona brillante con ideas propias. Se gradud con las
mejores notas en su clase y era respetado como un gran educador en el sistema
escolar de Hawai. Poco antes de morir fue reconocido como uno de los dos
educadores mas importantes de la historia de Hawai. Recuerdo que cuando me mostro
el periddico donde se publicé un articulo sobre el premio, él tenia lagrimas en los ojos.
Como decia el articulo, dedico su vida a la educacion y a los nifios hawaianos.

Mi padre planeaba asistir a la escuela de medicina porque durante generaciones,
nuestra familia habia sido de médicos. Sin embargo, cuando estaba en la secundaria
en la isla Maui, observé que sus compaferos de clase dejaban de asistir a la escuela.
Como presidente de su clase, fue con el director para investigar a donde se iban. Al
principio evadieron responderle, pero finalmente supo la verdad: la plantacién de
azucar en la que trabajaban casi todos los padres de los muchachos habia ordenado
que 20 por ciento de los chicos debia ser reprobado, sin importar su desempeno. Esto
era para asegurarse de que la plantacién tendria suficientes trabajadores sin
educacion. Mi padre se enteré de que maestros, directores y otras personas en todos
los niveles del sistema educativo estaban coludidos. Fue entonces cuando desechd la
idea de asistir a la escuela de medicina y se matriculé en la universidad para ser
maestro e intentar cambiar el sistema. Ademas, luché por brindar la mejor educacién
posible a los chicos cuyos padres no podian pagar escuelas privadas, muchachos que
no tenian mas posibilidad que esperar que el sistema educativo publico obrara en su
favor y no en su contra. Libré esta batalla toda su vida.

No obstante, el sistema educativo de nuestro pais no ha hecho sino empeorar. Estados
Unidos tiene uno de los peores sistemas educativos del mundo, aunque gasta mas en
educacion que ningun otro pais.

Pese a la lucha de mi padre, el estado de Hawai sigue teniendo uno de los peores
sistemas educativos de Estados Unidos. En la edicion de mayo de 2006 de Honolulu
Magazine, el articulo principal presentaba una clasificacién de las escuelas publicas de
Hawai. El articulo afirmaba que la Asociacion Nacional de Educacion (NEA, por sus
siglas en inglés) clasific6 a Hawai como el numero 43 de 50 estados. En otras palabras,
el séptimo peor del pais. Obtuvo D por normas y responsabilidad, F por ambiente
escolar, D por mejoras en la planta de maestros, y C en idoneidad de los recursos de la
escuela.[**]

Esto no es resultado de la falta de dinero. En 2001, el presupuesto para el sistema
educativo fue de 1300 millones de ddlares, y en 2005 de 2100 millones. Como afirmaba
el articulo:

Aunque los legisladores asignan mas dinero que hace cinco afios, los contribuyentes no ven

resultados. Algo que no ha cambiado mucho en este sistema educativo administrado por el gobierno
es su notable capacidad para resistirse al cambio.

Mi padre contendié para la vicegubernatura de Hawai porque supo que no podria
cambiar el sistema siendo un simple superintendente de educacion. Necesitaba
ascender, asi que se presentdé como candidato del partido republicano en un estado
predominantemente democratico. Fue aplastado en mas de un sentido. No sdlo se le
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prohibidé volver a ocupar un puesto de gobierno en Hawai (porque se habia enfrentado
a la maquinaria politica que constrifie al Estado), sino que su gente, las personas con
quienes habia trabajado durante afos, se volvieron contra €l por temor a perder sus
empleos. Mas que el asunto laboral, fue la cobardia y traicion de sus amigos lo que
destruyd su espiritu. Mi padre tenia alrededor de 50 afnos al momento de su derrota
politica y nunca se recupero de la pérdida.

En 1974 regresé de Vietnam y encontré a mi padre metido en casa y destrozado. Habia
intentado ganar dinero comprando una franquicia de helados. Habia optado por la
jubilacién adelantada, pero perdio en la franquicia todo ese dinero, asi como la mayor
parte de sus ahorros. De no ser por la pequefa cantidad que recibia del Estado, y mas
tarde de seguridad social y Medicare, se hubiera convertido en indigente.

Fue un momento crucial para mi. Ver a mi padre, el hombre que amaba y admiraba,
sentado en la sala, viendo television todo el dia, me conmociond. Ahi estaba, en la flor
de la vida y con una buena educacion, pero con el espiritu destrozado. Con el tiempo
se sinti® mas enojado consigo mismo y con los amigos, que sentia lo habian
traicionado.

Fue ahi, sentado frente al televisor, que me dio el consejo del que ya he hablado:
‘Regresa a la escuela, obtén una maestria y un doctorado, y consigue trabajo en el
gobierno”. Hablaba con sinceridad; es lo que él habia hecho. Después de todo, creia en
la educacion; habia dedicado su vida a ella.

En ese momento supe que la educacion carecia de algo fundamental. Nuestra
educacion tradicional no nos preparaba para el mundo real; nos preparaba para ser
empleados. Fue entonces cuando supe que seguiria los pasos de mi padre rico (el
padre de mi mejor amigo) y no los de mi padre verdadero. Decidi seguir los pasos de
mi padre rico porque €l no permiti6 que su falta de educacion formal aplastara su
espiritu emprendedor ni su deseo de ensefar a su hijo y a mi. Para quienes no lo
sepan, él llegd a ser uno de los hombres mas ricos de Hawai.

Asi, 1974 fue un afio decisivo para mi: primero, porque supe que no seguiria los pasos
de mi padre; segundo, porque ese ano, como supe mucho después, se promulgd
ERISA, que condujo a los planes 401(k). Al ver el mundo a través de los ojos de mi
padre, supe que mi generacion, la generacion baby-boom, enfrentaria el mismo
problema que enfrentaba mi padre. La mia seria una generacién de personas bien
educadas, trabajadoras y honestas, pero necesitadas del apoyo del gobierno o la
familia, e incapaces de sobrevivir financieramente por si mismas. En los afos
venideros habra millones de personas en el mundo que, igual que mi padre,
enfrentaran el mundo sin mucho dinero después de toda una vida de trabajo duro, y
con el temor de que se agote.

Por respeto, dejé que pasaran cinco anos después de la muerte de mi padre para
publicar Padre rico, padre pobre. Hay quienes piensan que el libro fue irrespetuoso.
Sin embargo, estoy seguro de que mi padre era lo bastante grande para enfrentar las
realidades que se mencionan en él. Era un gran hombre, y no sélo por su estatura.
Escribi el libro para retomar la antorcha que mi padre habia llevado y continuar la lucha
para reformar y cambiar nuestro obsoleto sistema educativo, que esta desconectado
del mundo real y, en mi opinidn, no prepara a nuestros jovenes para el mundo que les
espera. Lo he dicho desde hace anos: “;Por qué nuestro sistema educativo no ensefia
sobre el dinero? Seamos ricos o no, listos o no, el comun denominador es que todos
usamos dinero”.

TIME Magazine publico un articulo con un titular impresionante acerca de que Estados
Unidos es un pais de desertores de las escuelas. El articulo explicaba que los
administradores escolares disfrazan el numero real de jovenes que deserta, de manera
similar a como Enron ocultaba sus pérdidas. El articulo afirma claramente que el
problema es mucho mas grave hoy porque los desertores ya no cuentan con empleos



bien pagados en fabricas. Actualmente, sus unicas opciones son empleos de bajos
salarios como oficinistas o dependientes en restaurantes de comida rapida, pues
Estados Unidos se ha convertido en un pais de consumidores, no de productores.
Sufriremos las consecuencias de este problema en los afos que vienen, un problema
provocado por un sistema educativo obsoleto y desconectado de la realidad que se
resiste al cambio.

Esto es lo que recibi de mi padre. Yo sigo su lucha, la unica diferencia es que lo hago
desde fuera del sistema. No ataco al sistema directamente; lo hago como un hombre
rico y no como un empleado que necesita un salario regular.

Como algunos ya saben, The Rich Dad Company cuenta con diversas propuestas
educativas; desarrollamos el sitio de internet www.RichKidSmartKid.com para nifios,
padres y maestros, en él se incluyen juegos, planes de estudio y guias para
instructores, todo gratuito y sin publicidad. Los juegos son originales y atractivos, y
hacen del aprendizaje una experiencia interactiva y divertida.

Para el nivel universitario, The Rich Dad Company ha creado planes de estudio para
dos cursos: el Curso CASHFLOW para finanzas personales, de Rich Dad, e Inversién
en Bienes Raices, de Rich Dad. Estos planes de estudio —asi como planes para
lecciones, materiales adicionales y lecciones en video— también son gratuitos y estan
a disposicion de las universidades en cualquier parte del mundo. Los cursos se
imparten actualmente en varias ciudades de Estados Unidos. Si deseas saber como
llevarlos a tu comunidad, visita http://college.richdad.com.

Todos hemos vivido momentos como esos. En ellos encontramos nuestro caracter
auténtico. Somos valientes o cobardes, veraces o mentirosos, avanzamos o
retrocedemos.

ROBERT T. KIYOSAKI

La respuesta de Donald

La influencia de mi padre

El legado de mi padre se resume en esta frase: “De quien mucho recibe, mucho se
espera”. Me obligo a trabajar porque estoy obligado a hacerlo.

Hoy es un hermoso dia de mayo y voy en mi jet rumbo a la isla Canouan en las
Granadinas, no lejos de St. Barts. Tengo ahi un desarrollo turistico con campo de golf y
villas, un destino turistico fabuloso si te gustan los lugares paradisiacos. Estaré ahi un
par de dias para ver cOmo estan las cosas. Este tiempo de vuelo es una parte de los
viajes que me gusta aprovechar. Sin embargo, Robert me llamoé justo antes de que
partiera y me hizo esta pregunta: “Donald, ;qué harias si perdieras todo?”

Mencion6 también que Henry Ford habia respondido que recuperaria todo en cinco
anos, y que Picasso dijo que seguiria pintando, etcétera. Yo ya pasé por una crisis que
pudo aniquilarme y dejarme con pocas posibilidades de recuperacion, pero después fui
mucho mas exitoso que antes. Por eso puedo decir con seguridad que simplemente
seguiria trabajando, pues es lo que hice.

Entonces recordé a mi padre, Fred Trump, quien sufrié un revés siendo muy joven: su
padre murié cuando tenia 11 afos, por lo que se convirtid en el hombre de la casa y
debio cuidar a dos hermanos y a su madre. Fue el momento crucial en la vida de mi
padre. Inmediatamente se empled en trabajos temporales: lustrador de zapatos,
repartidor en un mercado de frutas, transportador de madera para una construccion.
Termino la preparatoria pero ni siquiera considerd la posibilidad de ir a la universidad,
asi que consiguio trabajo como aprendiz de carpintero para un constructor de Queens,
en Nueva York. Un aino después construy6é su primera casa y llamé a su compafia
Elizabeth Trump e Hijo, pues era demasiado joven para hacer negocios y su madre
debia firmar todos los cheques y documentos legales.

Mi padre tuvo tanto éxito que pudo enviar a su hermano menor a la universidad
—donde obtuvo un doctorado—, asi como casarse con mi madre y formar una familia.
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En pocas palabras, fue un hombre que se hizo a si mismo, que empezo a los 11 afos y
que fue un gran ejemplo. Nunca dio nada por sentado y exigi6 mucho de si en los
buenos y en los malos tiempos.
Mi padre nunca tuvo tiempo para quejarse; simplemente trabajaba. Esa es una buena
leccién. En tiempos dificiles recuerdo la situacion que vivid mi padre y sencillamente
sigo trabajando. Sé por experiencia que lo que se necesita es perseverancia. Creo que
Henry Ford y Picasso conocian acerca del trabajo. La ética laboral se impone en
cualquier industria en que trabajes o desees trabajar.
Robert menciona a sus dos padres, uno rico y uno pobre. Tuvo dos modelos para
aprender, observar y elegir como mentor. De quien aprendié mas fue del que no tenia
educacién superior, de quien se habia ensefiado a entender las cosas por si mismo,
como mi padre. Todos podemos aprender una leccion de esto. Aunque valoro mucho la
educacién formal, en ocasiones la “escuela de la vida” forma personas con un sentido
comun superior al promedio. Mi padre era un hombre inteligente y eso, combinado con
su ética laboral, lo convirtié en auténtico dinamo.
Mi padre fue una gran inspiracion para mi y un gran ejemplo. Nunca tuvo que decirnos
que el éxito exige trabajo diligente y disciplina; nosotros o comprobabamos al verlo
trabajar dia tras dia, afio tras ano. El trabajo nunca fue una carga para él; amaba lo que
hacia. Sentia pasion por su negocio y su entusiasmo era auténtico. Ese ejemplo dejo
una huella profunda en mi y me siento muy agradecido.
A la fecha sigo recibiendo cartas de personas que conocieron a mi padre y se
beneficiaron gracias a su generosidad y ética laboral. Hace poco recibi una de alguien
que recordaba que mi padre solia recorrer las construcciones recogiendo clavos del
piso. Odiaba desperdiciar, y hacer esto no era una molestia sino parte de ser
consciente y realizar un buen trabajo. Mi padre era concienzudo, y siempre me decia:
“Aprende todo lo que puedas acerca de lo que haces”.
Lo escuché y segui su consejo. Cuando me preguntan por qué creo ser exitoso, lo
primero que me viene a la cabeza es mi educacién y la influencia de mi padre. Si, asisti
a Wharton, pero antes de Wharton estuvo mi padre. Si él pudo lograr lo que logré sin el
apoyo financiero de una familia y sin educacion formal, las expectativas sobre mis
logros debian superar las de mi padre, simplemente porque yo comencé con mucho
mas de lo que él tuvo. Ambos contabamos con los mismos estandares de desempefo y
la misma ética laboral, pero las condiciones fueron diferentes. Para mi, seria
inaceptable hacer menos de lo que hago porque no tengo excusa para ello. Si parezco
un trabajador compulsivo, hay una buena razon. Sustituye tus excusas con razones y
todo sera mas claro.

Aprende todo lo que puedas acerca de lo que haces.

FRED J. TRUMP

Tu opinién
¢ Qué aprendiste de tu padre que haya contribuido a tu éxito?

(Si tu padre no fue un modelo de conducta positivo para ti, describe la influencia de otro
hombre que haya marcado tu vida.)
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2Qué aprendiste de tu madre?
La respuesta de Robert
Mi madre fue la persona mas carifiosa que he conocido en mi vida. De nifio me enojaba
con ella porque abrazaba a todos mis amigos. “Mama, deja de abrazarnos”, le decia.
Desearia que hoy estuviera aqui para abrazarla una vez mas.
Mi madre murio joven, a los 48 afos. Tenia problemas cardiacos congénitos y habia
sufrido fiebre reumatica en su infancia, lo que aumento su debilidad. Quiza por eso era
tan carinosa: atesoraba cada dia de su vida porque, siendo enfermera titulada,
probablemente sabia que no viviria mucho.
Mi esposa, Kim, se parece mucho a mi madre. Aunque no se asemejan fisicamente,
tienen el mismo espiritu. Lo que me atrajo de Kim cuando la conoci fue su
impresionante belleza. Por seis meses se rehus6 a salir conmigo. Cuando finalmente
tuvimos nuestra primera cita, supe que habia encontrado a la mujer de mis suefos,
pues hallé la misma calidez de mi madre. Hemos estado juntos practicamente todos los
dias desde aquella fecha en 1984.
Yo estaba en el Cuerpo de Marina cuando mi madre murié. Estaba apostado en
Pensacola, Florida, en la Escuela Naval de Aviaciéon, cuando mi padre llamé para
decirme que mi madre habia fallecido. En el funeral experimenté una pena
indescriptible. Mi padre (quien como he dicho era un gigante) se desplomé llorando.
Fue necesario que los tres hijos juntos o mantuviéramos y nos mantuviéramos en pie.
Anos después, en Vietnam, llevé en helicoptero a un general del Cuerpo de Marina a
un pequeno pueblo donde Estados Unidos estaba planeando lo que resultd ser una
ultima y desesperada defensiva contra Vietnam del Norte. El enemigo estaba
preparando una gran ofensiva al otro lado de la zona desmilitarizada. Se suponia que
nosotros debiamos detenerlos tan pronto se dirigieran al sur. Entonces supimos que la
guerra habia terminado. Habiamos perdido.
Mi tripulacién habia ido al pueblo a comprar comida y recuerdos. Yo permaneci con el
helicoptero, estacionado al borde de un campo cubierto de pasto. De pronto, aparecio
un grupo de jovencitos viethamitas que empezaron a entrar y salir del helicéptero. Yo
me puse de pie e intenté decirles que se alejaran. Obviamente, no entendian inglés y
siguieron jugando como lo haria cualquier muchacho de 9 a 12 afos.
Temiendo que pertenecieran al Viet Cong, como muchos de la zona donde estabamos,
empecé a empujarlos para que se apartaran de la nave. Mi temor era que intentaran
colocar una granada u otro explosivo en el helicoptero. EI miedo hizo presa de mi y
empecé a actuar con mas fuerza para retirarlos. Uno de ellos no hacia ningun caso.
Tan pronto como lo bajé, volvié a subir para jugar con las ametralladoras y otras armas.
Finalmente, en un arranque de ira, tomé al nifio de los cabellos y lo saqué de la cabina,
y en respuesta, él me pated y me mordié en un brazo. Yo perdi el control y mi
entrenamiento en la marina sali6 a la superficie. Saqué mi pistola, jalé el percutor, puse
el canon en su oido y empecé a gritarle. De pronto, nuestras miradas se cruzaron y
comenzé a llorar. El estaba aterrorizado; sabia que yo estaba furioso y trastornado. Yo
queria dispararle, y me parecia justificado: él era el enemigo.
Parado ahi con la pistola contra su cabeza, lo miré a los ojos y vi su alma. Hay un dicho
entre los asesinos a sueldo: “Si vas a matar a alguien, no lo mires a los ojos”. Mirando
los ojos de aquel nifo, llenos de lagrimas, empecé a llorar. Me detuve. No jalé el gatillo.
Cuando me detuve escuché a mi madre suplicandome. Aunque habia muerto anos
atras, reconoci su voz con absoluta claridad: “Detente”, me dijo. “Te he pedido toda mi
vida que seas mas amable. Por favor detente. No te di la vida para que le arrebates su
hijo a otra madre.”
Entonces bajé el percutor, miré al nifio a los ojos y le hice saber que no iba a matarlo.



Tomé un balon de futbol que mis compafneros habian llevado, bajé la pistola y con
sefias propuse a sus amigos que jugaramos un partido.
Al despegar aquella noche, con el general a bordo, sufrimos el ataque de fuego
enemigo. No puedo probarlo, pero estoy seguro de que aquellos nifos les avisaron de
nuestra presencia. Ellos eran el enemigo. Esa noche permaneci a solas en la
plataforma de aterrizaje y reflexioné sobre lo sucedido aquel dia. “4En verdad escuché
a mama?’, me preguntaba una y otra vez. Al final, comprendi que eso no era lo
importante; lo importante era que finalmente la habia escuchado, que habia entendido
Su mensaje.
El mensaje de mi madre fue que yo era un buen muchacho pero tenia cierta vena
agresiva. Aunque sonreia mucho, en el fondo queria pelear. Tenia un temperamento
explosivo. Cuando mis padres se unieron al Cuerpo de Paz, mientras yo estaba en la
secundaria, les informé que me iba a enlistar en el Cuerpo de Marina, y asi lo hice. Y
ellos se oponian a la guerra de Vietham.
Aquel dia en las afueras de un pequefio pueblo de Vietham, fue un momento crucial en
mi vida. Mientras volaba de vuelta al portaaviones, aun después de haber sido blanco
del fuego enemigo, supe que mi carrera en la Marina habia terminado. Como dijo el
gran jefe indio estadounidense Joseph: “No lucharé ya mas”. No es que no vaya a
luchar; no lucharé con armas ni violencia. Lucharé con la sabiduria de mi padre y la
compasion de mi madre.
En los negocios, Donald y yo estamos rodeados —por eleccion propia— de mujeres
fuertes y exitosas.
Agradezco a mis socias su dedicacion a nuestra mision. Sé que el futuro de nuestras
nuevas marcas, Rich Woman y Rich Family, estan en las manos capaces y compasivas
de Kim y Sharon.
Actualmente, The Rich Dad Company ofrece educacién financiera gratuita a los nifios
de todo el mundo.
No es que no vaya a luchar; no lucharé con armas ni violencia. Lucharé con la
sabiduria de mi padre y la compasién de mi madre.
ROBERT T. KIYOSAKI
La respuesta de Donald
La madre de todos los consejos
Mi madre tenia ascendencia escocesa y me dio un sabio consejo que he intentado
seguir siempre: “Confia en Dios y sé auténtico.”
Eso cubre un amplio territorio, y creo que puede ayudarnos a mantener nuestra
identidad en tanto partes de un todo. Asimismo, es tan breve que resulta facil de
recordar. Debo haber estado pensando en mi madre la primera vez que dije: “piensa en
grande”. Se dice que la brevedad es el alma del ingenio, pero es también la clave de
una buena memoria.
Mi madre disfrutaba los espectaculos lujosos y le gustaba ver las procesiones y
ceremonias reales de Europa. Tal vez mi parte extravagante proviene de ella, aunque
era escocesa y muy cuidadosa con el dinero y el tiempo. Siempre tenia tiempo para
obras de caridad, asi que sus intereses eran variados pero estaban bien equilibrados.
Me gusta pensar que los mios también lo estan, y en muchas ocasiones participo como
donante andénimo. Ademas, si eres famoso y das mucho y de manera que todos se
enteren, el volumen de solicitudes de ayuda que recibiras —desde globos de aire
caliente y becas universitarias hasta vacaciones de verano— crecera por decenas de
miles. Hay mucho que decir acerca de la discrecion. Nosotros perdimos a un miembro
de nuestra familia, mi hermano mayor Fred murio a los 42 afnos de edad; el deceso
causo gran impacto en mi, y vivi la pena que embargé a mis padres. Perder un hijo no
es facil, sea cual sea su edad. Siempre es una conmocion, y afecta cada dia del resto
de tu vida. Entonces descubri cuan valiosa es la vida, y decidi hacer que la mia fuera la



mejor posible para mi y para quienes me rodean. Fue un momento crucial de mi
existencia.
Esa es una de las razones ocultas por las que soy como soy. El resultado tal vez no
sea tan discreto, pero el impulso es muy grande debido a esta pérdida. Me siento mas
cerca que nunca de mis padres y me senti responsable de su bienestar y felicidad
después de aquel suceso. Si, fue dificil para mi, pero lo fue mucho mas para ellos.
Mi madre era una persona devota y vivid su fe. Fue un gran ejemplo para mi como nifio
y como adulto. Era muy fuerte pero muy gentil, y también muy humilde. Dio todo lo que
tenia sin reservas. Por ello, si hablo con tanta admiracion de mis padres es porque hay
buenas razones para ello.
El consejo de mi madre era simple pero sabio. Va a lo esencial y me mantiene centrado
y equilibrado. “Confia en Dios y sé auténtico.” No puede haber mejor consejo.

Confia en Dios y sé auténtico.

MARY TRUMP

Tu respuesta
¢ Qué aprendiste de tu madre que haya contribuido a tu éxito?

(Si tu madre no fue un modelo de conducta positivo para ti, describe la influencia de
otra mujer que haya marcado tu vida.)
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¢Qué aprendiste en la escuela?
La respuesta de Robert
Hay un dicho que reza: “En casa del herrero, azadén de palo”. En mi caso debio ser:
“El hijo del superintendente de educacion es un cabeza hueca”. Aunque mi padre era el
responsable de la educacion, a mi me reprobaron en la escuela no una sino dos veces.
Reprobé inglés en segundo y cuarto grado porque no sabia escribir. Debidé ser muy
vergonzoso para mi padre que su hijo fuera el tonto de la clase.
A pesar de mis malas calificaciones, me gradué y recibi nominaciones del Congreso
para la Academia Naval y para la Academia de la Marina Mercante. Aunque mis
calificaciones eran bajas, obtuve muy buena puntuacién en el Test de Aptitud
Académica (SAT, por sus siglas en inglés) y era bueno para el futbol americano, lo que
me ayudod en el proceso de admision. Elegi la Academia de la Marina Mercante en
Kings Point, Nueva York, porque queria ser marino mercante y la paga era mucho
mayor que para los graduados de la Academia Naval. En 1965, cuando tomé la
decision, un abanderado de la Marina ganaba alrededor de 200 ddlares al mes, y un
graduado de Kings Point cerca de 2000. Cuando me gradué de Kings Point, los
abanderados seguian ganando 200 ddlares al mes, y los graduados de Kings Point, si
pilotaban barcos mercantes en zona de guerra, ganaban alrededor de 100 mil ddlares
al ano. Asi que, para ser honesto, aunque la Academia Naval es una escuela mas
famosa, los graduados de Kings Point eran de los mejor pagados del pais. Un salario
de 100 mil délares anuales era muy bueno en 1969, en especial si tenias 22 afios.
Sin embargo, no tomé ninguno de esos trabajos. Al graduarme, entré a trabajar en
Standard Oil de California y zarpé de San Francisco. La razén por la que elegi
Standard Oil, aunque la paga era mucho menor —so6lo 47 mil ddlares por siete meses
de trabajo—, era que me interesaba el petréleo y porque nuestros buques navegaban
de Hawai a Tahiti. (jSolo imaginalo!)
En 1966, la academia envié a todos los que cursdbamos el segundo grado al mar,
como aprendices, a bordo de barcos durante todo un afio (conocido como afo marino).
Durante ese afio, navegué en cargueros, buques petroleros y cruceros como oficial
estudiante. Ese ano de viajes por el mundo me abrié nuevos horizontes. También fue
divertido encontrar a compafieros de clase en puertos lejanos y exoéticos. Creci mucho
y aprendi sobre la vida y el mundo, del que mis padres habian tratado de protegerme.
Durante mis cuatro afos en la academia vivi dos momentos decisivos. El primero fue el
afno de ingreso con la materia de inglés. Luego de haberla reprobado dos veces, estaba
seguro que el inglés de la universidad marcaria el final de mi carrera de estudiante.
Tenia pesadillas en las que reprobaba y era enviado a Vietnam, pues tal era el destino
de los estudiantes que reprobaban en aquella época. Sin embargo, el inglés del curso
inicial fue un gozo. Tuve un gran maestro, el doctor A. A. Norton, graduado de West
Point y piloto de bombarderos B-17 en la Segunda Guerra Mundial. En vez de
castigarme por mi mala ortografia e ideas radicales, me animé a escribir. Terminé su
clase con una B. Pero lo mas importante no fue la calificacion sino que me hizo
recuperar la confianza en mi mismo como estudiante. En una escuela donde mas de 50
por ciento de los alumnos reprueban y son expulsados antes de la graduacion, su
confianza en mi me dio la fuerza para terminar esos dificiles afios de estudio.
Actualmente, mis libros se han traducido a mas de 46 idiomas, han vendido mas de 26
millones de ejemplares, y soy mas conocido como escritor que como oficial de un
barco. De no ser por el doctor Norton, tal vez nunca me hubiera graduado de la
academia y sin duda no hubiera escrito un libro.
El otro momento decisivo fue cuando descubri el poder del petréleo y su influencia en
la economia mundial. En 1966, como oficial aprendiz en un buque de Standard Oil,



comprendi que el petrdleo es poder. Actualmente invierto millones de dolares en él.
Como empresario contribui a montar dos companias petroleras; una quebroé pronto y la
otra cotizd en la bolsa y después quebrd. Aprendi mucho de ambos fracasos.

Cuando fui piloto en Vietnam, en 1972, comprendi que no luchabamos para detener el
comunismo, sino por el petréleo y las grandes corporaciones petroleras. Actualmente
seguimos librando la misma batalla: diferentes paises, mismas corporaciones. En la
década de 1980, fui miembro fundador en el consejo de una organizacion llamada Red
Internacional de Energia Global (GENI, por sus siglas en inglés). El propdsito de GENI,
una organizacion no lucrativa, es difundir en el mundo las ideas del doctor R.
Buckminster Fuller, reconocido como uno de los grandes genios de nuestro tiempo.
Segun el doctor Fuller, el mundo cuenta con la tecnologia para ser autosuficiente en la
produccion de energia, lo que significa energia renovable y no contaminante. El
problema es que las companias petroleras prefieren ver que el precio del petréleo
aumente, y estas compainiias tienen mucho poder.

Apoyeé la idea del doctor Fuller porque si GENI fuera una realidad, la riqueza de nuestro
mundo aumentaria, la pobreza disminuiria, el crecimiento de la poblacion se detendria
y habria mas posibilidades para la paz mundial.

Renuncié al consejo de GENI en 1994. La organizacidn existe hasta la fecha y esta en
buena forma. Si deseas mas informacion sobre ella y sus iniciativas, puedes visitar su
sitio en internet: www.geni.org. Sus ideas son audaces y dignas de consideracion, y
podrian dar lugar a un mundo completamente diferente, si se reconocieran las ventajas
de cooperar en vez de pelear por los recursos.

Aunque parezca un hipdcrita 0 un oportunista, sigo siendo capitalista. Sigo ganando
dinero del petréleo y apoyo la eventual sustitucidon de éste con energia renovable y no
contaminante que elevaria el nivel de vida del mundo y reduciria la pobreza y la guerra.
Como dice un verso de la cancion “Imagine” de John Lennon: “Tal vez pienses que soy
un sonador, pero no soy el unico.”

En vez de castigarme por mi mala ortografia e ideas radicales, el doctor Norton me
animo a escribir. Terminé su clase con una B. Pero lo mas importante no fue la
calificacién sino que me hizo recuperar la confianza en mi mismo como estudiante. [...]
Su confianza en mi me dio la fuerza para terminar esos dificiles afios de estudio.
ROBERT T. KIYOSAKI

La respuesta de Donald

Los dias de la universidad

Sé que esto sorprendera a muchos, pero fui un buen estudiante. Era serio, atento y
dedicado. Cuando Robert y yo hablamos de nuestros dias en la universidad y de lo que
pudo provocar que llegaramos a ser ricos, recordé que pasaba mi tiempo libre
estudiando sobre bienes raices y ejecuciones hipotecarias. Siempre hice mas de lo que
se exigia.

Creo que ésa es una de las claves del éxito, y no solo financiero. Si haces lo minimo,
obtendras lo minimo. Al final, tus resultados no seran excepcionales. Para destacar
debes hacer lo que los demas no estan dispuestos a hacer.

He adoptado la frase de Gary Player, leyenda del golf: “Mientras mas duro trabajo, mas
suerte tengo.” Nos hariamos un flaco favor si esperaramos que las cosas fueran faciles.
Yo sabia que los bienes raices no eran pan comido y me preparé. Sean cuales sean
tus intereses, no dejes de hacer lo mismo.

Tuve companeros de clase que eran estudiantes excepcionales, pero que no tuvieron
un desempenfo tan bueno en la vida real. A veces pienso que se concentraban tanto en
las actividades académicas que perdian de vista el mundo exterior, y cuando se
graduaban se encontraban con algo desconocido.

Creo que yo fui consciente de los peligros y dificultades del mundo y me mantuve al
tanto de los sucesos nacionales e internacionales relacionados con los bienes raices y
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con otros temas, de manera que al salir de la escuela no entrara con el pie izquierdo a
las calles de los negocios.
A esto se llama llevar ventaja. Es importante en los deportes y es importante en la vida.
A veces es necesario permanecer aislados para destacar, y esta bien, pero al mismo
tiempo debemos estar conscientes. Una persona puede tener una instruccién tan
elevada que deja de ser util en el mundo real. Una vez mas la oposicion entre la
sabiduria de los libros y la sabiduria de la calle.
Es posible tener ambas. De hecho, en nuestros dias no puede ser de otra manera. Mi
ventaja es que vi, desde temprana edad, el lado oscuro de los bienes raices al trabajar
con mi padre. Puede ser un mundo duro, y yo lo sabia. Habia aprendido a hacerme a
un lado de las entradas de las casas al cobrar las rentas para evitar que me dispararan.
Asi, sabia a lo que podia enfrentarme. Mi padre tenia la sabiduria de las calles y la de
los negocios, y considerando que yo asisti a Wharton, podia aprender lo mejor de
ambos mundos.
Tal vez no todos tenemos tanta suerte, y esta bien. Tu puedes aprovechar al maximo lo
que tienes y el lugar donde estas. Sélo preparate para hacer mas. Lo que estas
dispuesto a hacer puede determinar hasta donde estas dispuesto a llegar. Yo estudié
horas extras en la universidad sin esperar créditos adicionales ni palmaditas en la
espalda. Lo hice por mi mismo y creo que ésa es una de las razones de mi éxito.

No esperes que alguien mas te dé seguridad financiera.

DONALD J. TRUMP

Tu respuesta
¢ Qué aprendiste en la escuela que haya contribuido a tu éxito?

¢Hubo algun maestro en especial que influyera positivamente en ti?

¢ Qué lecciones de la escuela has aplicado en tu vida?

¢ Qué resultados obtuviste?
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2C6mo influyé en tu vida la escuela militar?
La respuesta de Robert
Hubo tres razones por las que asisti a la escuela militar.
Cuando tenia 10 afos, mi maestro de quinto grado nos hizo estudiar la historia de los
grandes exploradores: Colén, Cortés, Magallanes y Da Gama. La lectura de esos libros
despertd en mi el deseo de navegar y explorar el mundo
Cuando tenia 13 afos, mientras otros chicos tallaban ensaladeras para sus madres, yo
convenci al maestro del taller de carpinteria de que me dejara construir un barco. Pedi
los planos por correo y los meses siguientes estuve feliz construyendo un velero tipo El
Toro. Esa fue una de las pocas materias en que obtuve una A.
Algunos de los dias mas felices de mi vida los pasé navegando mi bote en la bahia
Hilo, nombre del pueblo en que creci. Cuando me sentaba en él, mi mente viajaba y yo
sofiaba con puertos lejanos y mujeres exéticas.
Cuando el orientador vocacional de la secundaria me preguntd: “4Qué quieres ser
cuando seas grande?”, yo le respondi: “Quiero navegar, viajar a lugares exoticos como
Tahiti, beber cerveza y perseguir mujeres”.
En vez de enfadarse conmigo, dijo: “Conozco la escuela perfecta para ti”. Entonces
tomé un folleto de la Academia de la Marina Mercante y dijo: “Lee esto. Es una escuela
dificil, pero si en verdad te gusta el mar, te ayudaré a entrar.”
Después de que el senador Daniel K. Inouye me nomin6é en 1965 para la Academia
Militar, dejé el somnoliento pueblo de Hilo y viajé a Nueva York para iniciar mi
instruccion como oficial de la Marina Mercante. En 1968, como parte de mi
entrenamiento en el océano, viajé a Papaete, Tahiti, bebi cerveza y sali con una de las
mujeres mas hermosas que he conocido. Ella daba el prondstico del tiempo en la
television y era aspirante al titulo de Miss Tahiti. Mi suefios se habian hecho realidad.
La segunda razén por la que fui a la academia fue que mi padre no tenia dinero para
mandarme a la universidad. Me dijo: “A partir del dia que te gradues deberas hacerte
cargo de ti mismo”. Y lo hice. La academia ofrecia beca completa, una habitacion,
asignacion para alimentacion y vestido, y reembolso de gastos de viaje. Ademas,
recibiamos un pequeno (y quiero decir pequerio) salario mensual.
La tercera razdén, probablemente la mas importante, fue la disciplina. Durante el
bachillerato, era mas lo que surfeaba que lo que asistia a clases. Aun después de ser
sorprendido por mi padre, el superintendente de educacion, no podia evitar irme de
pinta en momentos de euforia por el surf.
Sabia que necesitaba disciplina. Si hubiera asistido a la Universidad de Hawai, nunca
hubiera terminado la escuela.
En la academia aprendi la disciplina.. por la mala. Los castigos eran frecuentes y
severos. Las materias eran mas dificiles de lo que esperaba. Sin un estricto sistema
militar, nunca me hubiera graduado.
También aprendi a obedecer y dar érdenes. En otras palabras, aprendi liderazgo. En el
cuadrante del flujo de dinero puede verse que el liderazgo es esencial para alcanzar el
éxito en el cuadrante D. Después de afios de intenso aprendizaje de la disciplina y el
liderazgo, fui promovido a oficial de batallon. Mi trabajo consistiéo entonces en ensefar
liderazgo a alumnos de los primeros grados que eran tal como yo cuando entré en la
academia: pequenos bribones que se creian capaces de vencer al sistema.
La leccion mas importante
Luego de cuatro afios en la academia me presenté como voluntario en el Cuerpo de
Marina porque la guerra de Vietnam continuaba. Fue en la Escuela Naval de Aviacién
donde aprendi dos lecciones que definieron mi vida y que me han reportado muchos
beneficios.



1. Una de las partes mas emocionantes del entrenamiento era aprender a luchar avién
contra avion. La aeronave que pilotabamos era un T-28 Trojan, un monomotor clasico
de la Segunda Guerra Mundial. Era grande, rapido e inmisericorde. Muchos estudiantes
murieron porque estaba disefiada para ser agil y maniobrable. Si no eras un buen
piloto, podia matarte.

Un dia volaba solo y al acecho de mi instructor, quien me atacaria por sorpresa. De
manera subita, empecé a escuchar gritos a través del auricular del casco: “j{Pum, pum,
pum, pum!” Era él, indicandome que la batalla habia comenzado. De inmediato hice lo
gue me ensefaron: cambiar la mezcla de combustible a normal para proteger el motor,
y llevar la aeronave hacia arriba y hacia la derecha, y darle la vuelta, tratando de
sacudirme al enemigo.

En vez de perderlo, seguia escuchando: “jPum, pum, pum! jTe atrapé€, idiota!” No pude
librarme de él. Subi, giré, bajé en picada e intenté entrar en pérdida, pero nada
funcioné. Casi no podia ver porque la visera del casco estaba cubierta de sudor.
Durante cerca de 10 minutos mi instructor me persiguio sin que pudiera librarme de él.
De vuelta en tierra rendimos el parte de la mision. Mientras el instructor describia mi
vuelo con las manos empecé a sentir nauseas, y no por las violentas maniobras que
acababamos de realizar sino porque comprendi cuan mal piloto era y cuanto me faltaba
por aprender.

En ese momento, el instructor dijo algo que no olvido: “El problema de este negocio es
que no hay segundos lugares. Sélo un piloto sobrevive.” Ese fue un momento decisivo
de mi vida. Después de aquel dia practiqué, practiqué y practiqué.

Tiempo después, en Vietnam, escuché esas palabras varias veces, s6lo que ahora era
la realidad. Los disparos eran verdaderos, no el instructor gritando: “jPum, pum, pum!”
por su radio.

Si actualmente tengo éxito en los negocios no es porque sea brillante o porque nunca
fracase; es porque en mi mundo no hay segundos lugares. Supongo que Donald tiene
una filosofia similar.

2. El otro momento decisivo tuvo relacién con el riesgo. Cada vez que escucho a
alguien decir: “Invertir es riesgoso”, sé que en realidad esa persona no esta preparada
y no esta a la altura de la empresa.

Después de ese dia de vuelo con mi instructor me di cuenta de que el combate es la
prueba maxima para la voluntad y la instruccion. No hay segundos lugares y el ganador
es el mejor preparado. Cambié mi manera de pensar: “Combatir no es riesgoso; lo
riesgoso es no estar preparado”.

En el mundo de los negocios y las inversiones soy fanatico de la practica y la
preparacion. Practico para reducir riesgos; mejoro mis habilidades para reducir riesgos;
estudio para reducir riesgos; juego para ganar, y el premio es para quien juega con
menor riesgo y mayor confianza.

Si necesito correr un riesgo procuro que sea pequeino. Antes de invertir dinero real en
mi primer propiedad, asisti a un taller para inversionistas. Luego de aquel taller estudié
mas de 100 propiedades. En cualquier lugar de Hawai a donde fuera, los agentes
inmobiliarios decian: “Eso que buscas no existe”. Después de meses de buscar,
finalmente encontré una pequena propiedad en la isla Maui. Era un condominio de una
sola recamara, cerca de la playa, y cost6 solo 18 mil délares. Fue mi primera inversion.
Desde entonces he analizado decenas de miles de inversiones posibles y he comprado
solo unas cuantas.

Después de perder mi negocio de carteras de nylon para surfistas, volvi a una
disciplina de estudio, practica, estudio, practica. Descubri que ser empresario no es
riesgoso; lo riesgoso es no estar preparado.

Saber que en mi mundo no hay segundos lugares y entender que el mayor riesgo es no
estar preparado, han sido los dos factores mas importantes en mi busqueda de la



riqueza.
Casi todos invierten dinero pero no tiempo. Donald y yo invertimos mucho tiempo antes
de invertir mucho dinero. Nos preparamos para invertir. Comprendi que ser empresario
no es riesgoso; lo riesgoso es no estar preparado.
..me di cuenta de que el combate es la prueba maxima para la voluntad y la
instruccion.
Cambié mi manera de pensar: “Combatir no es riesgoso; lo riesgoso es no estar
preparado.”
Comprendi que ser empresario no es riesgoso; lo riesgoso es no estar preparado.
ROBERT T. KIYOSAKI
La respuesta de Donald
Aunque me enviaron a la escuela militar porque de joven fui un poco agresivo, lo que
ahi asimilé se relaciona mas con aprender el arte de la negociacion que con la
disciplina o la canalizacién efectiva de la energia. Era una magnifica lecciéon de
negocios disfrazada.
Tuve un enfrentamiento con un sargento instructor de la Marina, y comprendi que
jamas podria igualarlo o vencerlo fisicamente, por lo que debi usar el cerebro para
manejar la situacion.
Debia congraciarme con él de alguna manera pero no estaba dispuesto a ceder, asi
gue busqué una forma de ganarmelo. Pronto encontré mi primera oportunidad: yo era
muy buen jugador de beisbol y capitdan del equipo, y él era el entrenador. Supe que
contribuiria a su buena imagen si jugaba lo mejor posible, y lo hice. Teniamos un gran
equipo y aprendi a dirigirlo eficazmente. Ese fue el primer paso.
El segundo fue demostrarle que lo respetaba (lo que no fue dificil, pues asi era), pero
gue eso no me intimidaria. Pienso que él respet6 eso y se dio cuenta de que no tenia
caso seguir acechandome. Asi, establecimos una relacién desde un punto de fortaleza
y mutuo respeto. Esa fue otra gran leccidon de negocios, en especial para la
negociacion.
A la fecha soy amigo de aquel sargento instructor, Theodore Dobias, y encontrarme
con él en la Academia Militar de Nueva York fue muy afortunado para mi. También lo
fue asistir a una escuela militar, aunque al principio la idea nho me emocionaba. Mas
tarde descubri que habia disfrutado los retos y la disciplina, y nunca perdi el respeto
por el tiempo que ahi aprendi. Quienes me conocen saben que odio retrasarme y que
no me gustan las personas que se retrasan.
La escuela militar reforzé lo que mi padre siempre nos habia ensefado: que debiamos
ser respetuosos. Yo respetaba al sefior Dobias y eso me sirvi, y aprendi a respetar el
tiempo, lo que también me ha servido. Mi padre era un auténtico capataz y hombre de
negocios, y yo estuve listo para trabajar con él después de ese entrenamiento.
Otra leccion importante de la escuela militar fue que las excusas son inaceptables. Uno
aprende a no quejarse y a mantener la ecuanimidad y a perseverar. Cuando mas
adelante enfrenté dificultades y presiones, no me dejé vencer. Sabia que la mejor
manera de enfrentar los problemas era simplemente seguir adelante, persistir y
continuar trabajando en las soluciones. Esa es una leccién valiosa.
Mientras estuve en la escuela militar, mi padre acostumbraba enviarme citas
inspiradoras cada semana. Muchas de ellas siguen inspirandome ahora; entre ellas:
Para saber mandar es preciso saber obedecer.
—Aristoteles
Nunca digas a las personas como hacer las cosas. Diles lo que
deben hacer y su ingenio te sorprendera.
—George S. Patton
No ordenes lo que no puedas hacer cumplir.
—Sofocles



Somos lo que hacemos dia tras dia. La excelencia
no es acto sino un habito.
—Aristoteles
Mediante estas citas de distintas épocas, mi padre me inculco valores de liderazgo.
Esas lecciones se establecieron en mi subconsciente y salen a la superficie cada vez
que enfrento situaciones en que pueden ayudarme. Por eso las citas siguen
gustandome: pueden ser un remedio infalible para el pensamiento negativo o confuso.
Asi, cuando las personas me escuchen citar o referirme a los grandes pensadores de la
historia, sabran que es algo que empezé a edad temprana y que he continuado.
Asimismo, que se inicié mientras estaba en la escuela militar.
Otro momento decisivo que vivi en la escuela militar se relaciona con la historia. Tenia
un compafero que siempre estudiaba por iniciativa propia la Segunda Guerra Mundial.
Era un fanatico de la historia y un alumno serio. Un dia le dije: “Debes ser un experto
en la Segunda Guerra Mundial por todo el tiempo que has dedicado a su estudio”.
Nunca olvidaré su respuesta: “No, simplemente me he dado cuenta de cuanto
desconozco”. Entonces me explico que para entender la Segunda Guerra Mundial
debia estudiar la Primera Guerra Mundial, y después estudiar la situacidon mundial
antes de la guerra; yo comprendi que seria un proceso muy largo. Entonces dijo: “La
historia me ha hecho tener humildad; sé que nunca llegaré a saber todo”. Viniendo de
una persona tan instruida como él, sus comentarios causaron gran impresién en mi.
Como resultado estudiaba historia en mi tiempo libre y procuraba leer lo mas posible.
Adquiri un habito que conservo hasta hoy, que es preguntarme: “; Qué puedo aprender
que ignoraba hasta ahora?” Es una manera de que mi mente siga siendo curiosa y
despierta. Aristoteles tenia razén: La excelencia puede convertirse en un habito.
Cuando anos después ingresé en Wharton, los habitos adquiridos en la escuela militar
me ayudaron mucho. Como ya he mencionado, dedicaba mi tiempo libre a estudiar
ejecuciones de hipotecas, bienes raices y todo de cuanto podia echar mano, ademas
de las materias obligatorias. No queria simplemente sobrevivir haciendo lo “suficiente”;
queria hacer mas, y cuando sali de la universidad me senti preparado para el mundo
real, donde hacer lo suficiente en realidad no es suficiente.
Una ultima y decisiva leccion que aprendi en la escuela militar se expresa en las
palabras de uno de los fil6sofos griegos que conoci gracias a mi padre:
La mayor victoria es la conquista de uno mismo.
—Platon
Aprendi a ser parte de un todo. La escuela militar me dio la oportunidad de entender
cdmo ser parte de una totalidad sin perder mi identidad. Esto ha sido una gran ventaja
en los negocios porque me ha permitido desvanecerme cuando ha sido necesario. En
ocasiones, el panorama es mas claro si no estas en él. Una gran leccion. Alguien dijo
que soy como un camaledn a la hora de negociar, que puedo mimetizarme para
aparecer y desaparecer a voluntad. Esa habilidad proviene de mis experiencias en la
escuela militar.
En general, se me considera una persona de mentalidad férrea, y es verdad. Es otro
beneficio que obtuve en el tiempo que pasé en la escuela militar. No me gusta
guejarme, soy tenaz y muchas veces simplemente no cedo. Si he hecho mi tarea, he
trabajado duro y he sido diligente, sé que tengo todo lo necesario para defenderme.
Puedo ser un adversario dificil.
Dado mi aprecio por las citas, concluiré con una del legendario entrenador y miembro
del salén de la fama del futbol americano profesional, Vince Lombardi: “La calidad de
vida de una persona es directamente proporcional a su compromiso con la excelencia,
sea cual sea el campo en que se desempene.”
Mientras mas aprendes, mas te das cuenta de cuanto ignoras.
DONALD J. TRUMP



Tu respuesta

¢ Qué aprendiste en la escuela militar que ha contribuido a definir tu vida?

Tal vez no hayas asistido a una escuela militar pero, ¢formaste parte de los Boy
Scouts, de las Girl Scouts o de otro club donde hayas aprendido la importancia de la
disciplina y el liderazgo? ;En qué te han ayudado esas experiencias? O bien, sen qué
areas de tu vida te hubiera beneficiado utilizar las habilidades de autodisciplina y
liderazgo?

¢ Qué aspecto de tu vida mejoraria si aplicaras mayor disciplina (por ejemplo, en la
administracion del tiempo o del dinero) y/o mas habilidades de liderazgo?




Capftulo 18

2Qué leccién decisiva aprendiste del deporte?
La respuesta de Robert
De nifio jugué beisbol en la Pequena Liga y futbol americano en la Pop Warner. A los
12 afos empecé a jugar golf; a los 15 lo dejé por el surf, y en bachillerato de nuevo
jugué futbol americano.
En la academia fui capitan del equipo de remo y también jugué futbol americano.
En la escuela de aeronautica conoci el rugby. Este es mi juego, el Gnico que me ha
apasionado. He viajado por el mundo jugandolo y cuando fui demasiado viejo para
practicarlo, viajé por todo el mundo para ver los grandes test matches: los he visto en
Sudafrica, Australia, Nueva Zelanda, Escocia, Irlanda e Inglaterra.
De cada deporte aprendi algo distinto, algo importante que ha influido en mi vida.
1. En la Pequena Liga aprendi a jugar duro pese a ir perdiendo. Nuestro equipo era una
version temprana de Bad News Bears. Durante la mayor parte de la temporada
perdimos, pero jugabamos duro y mejorabamos en cada partido. Al final vencimos a
uno de los mejores equipos de la liga. La razén por la que ganamos es que ellos se
volvieron fanfarrones y nosotros nos volvimos mejores.
2. Al jugar golf pude controlar mis emociones, mis pensamientos y mi cuerpo. El golf es
simple en teoria, pero es de los deportes mas duros en la practica. En los negocios
utilizo el autocontrol que uso en el golf.
3. Me encantaba el surf. Con él aprendi a calcular la duracion de los ciclos de olas.
Como inversionista, a menudo utilizo la intuicién desarrollada en el surf para saber
cuando entrar en un mercado y, sobre todo, cuando salir.
4. En la academia practiqué el remo porque fue el deporte mas doloroso que pude
encontrar. La escuela era tan dificil que necesitaba una actividad muy dolorosa que me
hiciera olvidar las presiones militares y académicas que enfrentaba. Del remo aprendi
la importancia de la precision en el trabajo en equipo; es un deporte que exige perfecta
sincronia. El reto del remo es que nuestra energia acumulada se agota en los primeros
minutos. Para que el bote ganara era importante que cada persona diera todo de si,
con precision, aunque estuviera fisicamente exhausta. Si alguien pensaba siquiera en
abandonar, lo mas probable es que su remo chocara contra otro y la carrera se
perdiera.
5. En el futbol americano aprendi la importancia de que cada miembro de un equipo
conozca su deber y, sobre todo, lo lleve a cabo. También aprendi la importancia de
llevarme bien con personas que no me agradaban y apreciarlas por sus habilidades y
no por su personalidad.
6. El rugby es como un basquetbol con tacleadas. Es un deporte con mucha fluidez.
Aunque es el abuelo del futbol americano, en el rugby el tamafio no es importante.
Hay personas grandes jugando con otras pequefas. Se calcula que en futbol
americano los jugadores juegan aproximadamente un total de diez minutos por juego.
El resto del tiempo lo ocupan agrupandose y en otras actividades ajenas al juego en si.
En el rugby, debido a que el juego rara vez se detiene, los jugadores corren la mayor
parte de tiempo. Si importar cuan cansado estés, debes seguir corriendo en favor del
juego y del equipo.
7. También soy cinta negra en Tae Kwon Do. Con él aprendi la importancia del chi, la
energia interna que fluye por nuestro cuerpo.
Aunque he aprendido muchas lecciones importantes con la practica deportiva, la mas
importante que recuerdo fue jugando futbol americano en el bachillerato. Cuando
cursaba el tercer afio, nuestra escuela tenia un gran equipo. Como habia muchos
jugadores buenos, permaneci en la banca durante casi todos los encuentros.
Resultaba muy vergonzoso salir de la cancha al final del partido con un uniforme



completamente limpio. Los miembros del equipo que soélo calentabamos la banca
soliamos tropezar “sin querer queriendo” y hundir las rodillas en el lodo sélo para
ensuciarnos un poco. Hacia mediados de la temporada ya no fingiamos tropezar y
simplemente embarrabamos el lodo sobre nuestros uniformes.

Conforme avanzaba la temporada y yo seguia en la banca, empecé a pensar que no le
caia bien a mi entrenador. Suponia que no me ponia a jugar porque no le agradada.
Hacia la mitad de la temporada pensé en renunciar. Me sentia ofendido.

Una noche, después de un entrenamiento muy intenso, el asistente del entrenador se
me acercd, puso una mano sobre mi hombro y dijo: “Quiero hablar contigo.”

Este asistente del entrenador era Herman Clark, ex jugador de la NFL. Era un hombre
en verdad grande. Trabajaba ahi como voluntario por puro amor al juego. Con el tono
apacible y dulce que lo caracteriza, me dijo:

—¢Sabes por qué el entrenador no te pone a jugar?

—No -respondi—. No lo sé. Hago todo bien, me presento a los entrenamientos, corro
vueltas extra. Soy tan bueno como Jesse.

Jesse era la persona con quien competia para mi posicion.

—Si, es cierto —dijo el sefor Clark—. También eres mas talentoso y rapido que él.

—¢Y entonces por qué él juega y yo no?

—Porque tiene mas corazon. Jesse quiere la posicion mas que tu. En la vida el talento
no basta. Si quieres ocupar una posicion como iniciador debes subir a un nivel
completamente nuevo. Tienes el cuerpo pero te falta el espiritu.

Aunque aun queria renunciar tomé muy en serio las palabras del sefior Clark. Las
siguientes dos semanas entrené como nunca antes, con pasion y concentracion. Hice
mas tacleadas e incluso intercepté dos pases durante el entrenamiento, algo dificil para
un jugador de la linea defensiva. Aunque todavia no jugaba y seguia en la banca, me
sentia mejor conmigo mismo.

Un dia, durante un partido que jugamos como visitantes en otra escuela, Jesse se
fracturé el brazo. El entrenador volte6 hacia la banca y examind a los candidatos.
Finalmente, me miré y me dijo: “Estas dentro”.

Aquel fue un momento decisivo. Ahora sé que si quiero lograr algo en la vida, todo
depende de mi. No hay nadie que se interponga. Si quiero algo, sé que desearlo no
basta; debo hacer lo necesario para ser un ganador antes de poder serlo. A menudo
me repito: “La vida es una estafa cuando esperas obtener lo que quieres”. Hay un
mundo de diferencia entre esperar ser un iniciador y ser un iniciador.

Al inicio de este libro escribi sobre el siguiente proceso:
PErsanIENTOS —= ACCIONES — RESULTADOS
*
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La leccién que aprendi del sefior Clark fue que para modificar mis resultados debia
redefinir quién era y replantear mi compromiso con el juego. Una vez que transformé
mis pensamientos y mi actitud, mis acciones cambiaron y, en consecuencia, mis
resultados.

Cuando me siento inseguro y pienso que el mundo es injusto, que no reconoce mis
talentos o que las personas estan en mi contra, simplemente recuerdo mi charla con el
senor Clark. Entonces trabajo para mejorar mis pensamientos, mis acciones y mis
resultados.

Una vez que transformé mis pensamientos y mi actitud, mis acciones cambiaron y, en

consecuencia, mis resultados.
ROBERT T. KIYOSAKI

Ideas ganadoras

Joe Montana, uno de los mas grandes jugadores en la historia del futbol americano, me
envio un ejemplar autografiado de su libro The Winning Spirit: 16 Timeless Principles



That Drive Performance Excellence. Es un libro magnifico para quien esté
comprometido con el triunfo.

Para quienes no conozcan a Joe Montana, fue quarterback del equipo 49’s de San
Francisco, que bajo su guia gand cuatro Supertazones. Figura en el salon de la fama
del futbol americano y fue considerado por Sports lllustrated el mas grande jugador de
ese deporte en los ultimos 50 afos. A continuacion transcribo algunos fragmentos de
su libro:

Al ver a mis hijos participar en competencias deportivas a lo largo de los afios, he notado una
creciente tendencia a dar palmaditas en la cabeza y decir: “Buen trabajo, todos son unos
ganadores”. Y a entregar listones de participacion a cuantos se pararon de la cama y llegaron al
juego. No es la manera en que yo fui educado, y en mi papel de padre no transmito ese mensaje.
Creo que es injusto que un padre sea el observador desprovisto de sentido critico de un joven que
desea mejorar y elevar su nivel de juego. Un padre no sélo debe ser un porrista sino un entrenador.
Y creo que es un error decir a la siguiente generacion que es digna de felicitacion por el simple
hecho de haberse presentado.

Los deportes de competencia son una de las mejores maneras de prepararse para la vida, pues
reflejan la intensa competencia del mundo que nos rodea. Nunca acepté en mi equipo, en los
deportes o0 en los negocios, a personas que no desearan apasionadamente superar a la
competencia y ganar.

Si ganar no fuera importante, las personas no llevarian el marcador.

Nos guste o no, vivimos en un mundo que lleva el marcador.

Esto es lo que dice acerca de ganar Supertazones:

Hace poco, después de dar un discurso, una persona del publico me pregunté qué edad tenia
cuando gané mi primer Supertazon. “Doce afios, y he ganado miles desde entonces. Todos excepto
cuatro”, expliqué, “los gané en el patio trasero de mi casa en Monongahela, Pennsylvania, a unas
millas de Pittsburg.”

En otras palabras, ensay6 ganar el Supertazén miles de veces en el patio trasero de su

casa. Esto es lo que dice acerca de la preparacion individual:

Las personas se preparan de diferentes maneras. Lo que funciona para unas puede no servir para
otras. Las hay que esperan hasta el ultimo minuto, las que necesitan cierto grado de miedo como
motivacion, y las que quieren eliminar todas las distracciones, estar en completo silencio y apartarse
del mundo. Algunas se preparan con musica de fondo o en compafia de otras personas, y otras
necesitan ensayar una y otra vez hasta sentirse seguras. Sea cual sea el método, el objetivo de una
buena preparacion es el mismo: aprestarnos para un desempefio 6ptimo, para jugar o trabajar a
nuestro maximo nivel.

Y finalmente, esto es lo que considera la clave de la preparacion:

Creemos firmemente, y asi lo ensefiamos, que en el ambito de la preparacién nada supera a la
repeticion. Ya sea en los deportes, realizando los mismos ejercicios una y otra vez, o en los
negocios, repasando los argumentos de venta o puliendo una presentacion, la preparacion nos da
una sensacion de dominio y confianza que podemos trasladar al mundo real.

Lo que dice Joe Montana es una de las lecciones mas valiosas que he aprendido del
deporte. Las personas me preguntan: “Jugué una vez tu juego CASHFLOW. ;Qué me
recomiendas hacer ahora?”

¢ Puedes creerlo? Juegan una vez y sienten que conocen el juego. Cuando les sugiero
que lo jueguen al menos diez veces mas y que ensefien a diez personas a jugarlo, me
miran con extrafieza. Cuando veo esa mirada sé que esa persona desconoce lo que
hace falta para ganar. Como dice Joe Montana: “Nada supera a la repeticion”.

Es por esto que no diversifico mis inversiones ni mis negocios. Me concentro —sigo
una ruta hasta alcanzar el éxito— vy practico, practico y practico.

Unas palabras finales de Joe Montana:

Todo aquel que ha alcanzado el éxito en su actividad conoce la importancia de la practica y la
preparacion. Para destacar en un area en particular debemos aprender a practicar con atencion y
concentracion. En la practica esta la oportunidad de trabajar en nuestras debilidades y mejorar.
Cuando trabajamos para sobresalir en algo, no basta cumplir con lo que se espera; debemos
esforzarnos constantemente por superar nuestras propias expectativas. Tampoco debemos
comenzar y abandonar un régimen de practica; cuando practicamos debemos ser consecuentes.
Esta es la razon por la que mi padre rico me hizo jugar Monopolio una y otra vez,



hasta el dia en que vislumbré mi futuro. Actualmente, todo lo que hago es jugar
Monopolio en la vida real. No importa cuan rico sea, sé que siempre puedo mejorar, y
para mi, mejorar mi juego es mucho mas importante que el dinero.

La importancia del golf

Aunqgue no soy un gran golfista, he aprendido mucho acerca de los negocios y de la
naturaleza humana en el campo de golf.

Mi carrera como golfista empezo6 cuando tenia ocho afos. Mis padres solian llevarnos
al campo en la Isla Grande de Hawai, donde visitaban a un viejo amigo. Como a
cualquier nifio, me aburria permanecer en la sala de estar entre los adultos, asi que
salia para buscar algo que hacer. En el pértico de la casa de su amigo habia un juego
de palos de golf. Tomé un driver de la bolsa y empecé a golpear con él las piedras
que estaban en el camino que llevaba a la casa. Después de maltratarlo, tomé uno de
sus hierros y segui golpeado piedras.

Ni qué decir que al amigo de mis padres no le emocion6é mi debut en el golf.

A los 12 ainos retomé el juego. Asistia a una escuela primaria repleta de nifios ricos, y
la mayoria de sus padres pertenecian al country club. Mi padre y mi padre rico no
pertenecian a él porque ninguno era rico en esa época. La unica manera en que el hijo
de mi padre rico, Mike, y yo podiamos entrar al campo era juntandonos con nuestros
amigos ricos cuyos padres eran miembros.

No pasé mucho tiempo antes de que el head professional del country club nos dejara
claro que estabamos abusando de su hospitalidad. Nos dijo que si nuestros padres no
eran miembros, no podiamos jugar. En ese momento, Mike y yo empezamos la primera
negociacion importante de nuestras vidas. De alguna manera conseguimos que el
head professional nos permitiera ser miembros del country club. A cambio de la
membresia, debiamos fungir como caddies un numero determinado de rounds al
mes. Nuestros padres quedaron perplejos cuando les dijimos que éramos miembros del
country club a los 12 afos, un club que ellos no podian pagar.

Entre los 12 y los 15 afos, Mike y yo jugamos golf y trabajamos como caddies
siempre que teniamos la oportunidad. Muchas veces, al terminar la escuela, Mike y yo
pediamos a los automovilistas que nos acercaran al country club. Trabajabamos como
caddies para cumplir con el trato y jugabamos cada vez que podiamos.

Con el tiempo, el trabajo de caddy se convirti6 en buena fuente de ingresos.
Recibiamos un dolar por bolsa cada nueve hoyos. Pronto cargabamos dos bolsas cada
uno por 18 hoyos, lo que sumaba cuatro dolares al dia. Era mucho dinero en esa
época. A los 15 anos, Mike y yo habiamos ganado lo suficiente para comprar tablas de
surf, asi que dejamos el golf por el momento.

Dos razones para jugar golf

En la actualidad juego golf ocasionalmente. Lo hago principalmente porque Kim es una
apasionada del juego. De hecho, juega en los fees para hombres y me supera, lo que
no es bueno para mi ego masculino. Mi desempefio como golfista es mas bien
modesto: obtengo entre 85 y 95 en mis dias buenos y menos en los malos. No practico
como sé que deberia.

Aunque el golf no me apasiona, hay dos razones por las que es esencial para quienes
desean ser ricos:

1. Los juegos reflejan el comportamiento. La mayoria de los golfistas estaran de
acuerdo en que la virtud del golf es que es un espejo, un reflejo de las pautas de
comportamiento auténticas de la persona. A menudo, cuando quiero saber con quién
estoy haciendo negocios, invito a la persona a jugar golf. En esas ocasiones, el
resultado me preocupa menos que su manera de jugar.

Algo a lo que presto atencion es la manera en que golpean la pelota. ¢ Tiran fuerte para
proyectar la pelota lo mas lejos posible o lo hacen de manera controlada? ;Hacen
trampa? ; Mienten respecto a su marcador o mueven la pelota sin usar los palos?



Hace un tiempo, el amigo de un amigo queria que yo invirtiera en su compania.
Después de revisar sus finanzas lo invité a jugar golf. El acepté encantado y al poco
tiempo nos vimos en su country club. Aquel sabado no me preocupaba su puntuacion;
yo estaba ahi para ver como jugaba. Era un golfista muy bueno que hacia tiros rectos y
potentes. Todo iba bien hasta que uno de sus tiros cayé en el rough, cerca del green.
Seguramente penso6 que yo no estaba atento, pues lo vi mover la pelota. Como el pasto
era alto, necesitd dos golpes para salvar el rough vy salir al green. Cuando le
pregunté su marcador me dijo que era uno sobre par. Cuando le pregunté si habia
contado su segundo golpe en el rough, en vez de hablar con sinceridad, negdé que
hubiera dado un segundo golpe. En ese momento empecé a dudar de la informacion de
su estado financiero.

He visto cdmo juega Donald Trump al golf. Juega tal como hace negocios: con tiros
rectos y potentes. Asimismo, es muy preciso en sus tiros.

Yo golpeo la pelota de manera irregular. Por eso creo que soy mejor en los deportes de
equipo que en el golf. Me encanta el remo, el futbol americano y el rugby porque me
desempeno mejor en equipo. En los negocios soy igual; por eso soy muy cuidadoso al
elegir a los miembros de mi equipo.

2. Se cierran mas tratos en el campo de golf. Mis dos padres jugaban golf y ambos
eran muy buenos. Mi padre pobre jugaba con sus amigos, sus colegas maestros, por
diversion. Mi padre rico jugaba para hacerse rico. Me decia: “En el campo de golf se
cierran mas tratos que en la sala de juntas”. Y agrego: “Mientras mas dificil sea la
negociacion, mas relajado debe ser el entorno.”

Me tomo algunos afios crecer y madurar para asimilar plenamente la sabiduria de esas
palabras. Actualmente, si una negociacion se complica, propongo a la persona que
juguemos golf para discutir el asunto. En el ambiente relajado del campo de golf, la
negociacion tiene mas tiempo para desarrollarse, y cuando el entorno es relajado suele
haber mas flexibilidad de pensamiento. Parece que el espacio abierto del campo de
golf favorece la mentalidad abierta.

En conclusién

Aunque no soy un golfista apasionado, estoy entregado a ganar en el juego de los
negocios. El golf es el juego de los negocios. No me tomo el golf con la seriedad de
otros jugadores, pero me tomo muy en serio el juego de los negocios. Por eso soy
miembro de tres country clubs. Un country club es el mejor lugar para hacer negocios,
asi como para encontrar con quién hacerlos.

P.D. Como todo gran hombre de negocios, Donald me invitd a jugar en uno de sus
campos de golf, el Trump National Golf Club de Los Angeles, cuando acordamos
escribir este libro.

La respuesta de Donald

Los deportes que mas he jugado a lo largo de los afios son beisbol, tenis y golf. Son
juegos que requieren delicadeza, coordinacion y concentracién. Actualmente me gusta
ver el beisbol y el tenis, pero soy un apasionado del golf. He construido fabulosos
campos de golf debido a esa pasion.

La leccion que aprendi de esos deportes es la importancia de los instintos. La
resistencia y la técnica son necesarias, pero los verdaderamente grandes tienen un
“instinto” que no puede explicarse. Recuerda la famosa descripcion de Wayne Gretsky
acerca de su éxito en el hockey: simplemente patinaba hacia donde iba el disco. Es
una imagen maravillosa para entender el instinto.

Esta declaracion parece simple, pero sélo hasta que empiezas a reflexionar sobre ella.
¢;Como sabia a donde iba el disco? ;Por qué los demas no sabian a donde iba?
Bueno, porque él tenia algo especial: instinto.

Conoci deportistas que entrenaban mas duro que nadie pero nunca destacaron. Eran
capaces, dedicados y competentes pero carecian de ese “algo” adicional. Yo fui un



excelente jugador de beisbol y sabia que tenia un sentido innato de la coordinacion.
Nunca seré Babe Ruth, pero percibi qué hacia falta para ser grande en ese deporte.
El tenis es un combate entre dos personas, y entendi que el proposito es destruir al
otro. Sélo hay un ganador. Es un juego feroz. ;Alguna vez has visto al famoso jugador
suizo Roger Federer? El posee el instinto al que me refiero. Andre Agassi dijo de él:
Es el mejor contrincante al que me haya enfrentado. No hay a dénde ir. No puedes hacer nada mas
que tirar a las calles, tirar a los greens vy tirar putts. Cada tiro tiene ese sentido de urgencia.
Intentes lo que intentes, él tiene una respuesta potencial y eso es porque ha movido los hilos
necesarios para hacerte tomar esa decision.
Resulta interesante que Andre Agassi haya utilizado términos del golf para describir el
juego de Roger Federer, pues el golf es primordialmente un juego cerebral. Requiere
técnica pero sobre todo un uso amplio de la mente. Roger Federer controla el juego y
sabe instintivamente como manejar a sus oponentes. Es al mismo tiempo fiero y cortés,
y se considera un privilegio jugar contra él. El tenis consiste en gran medida en conocer
al oponente tanto como a uno mismo. Esa es otra de las virtudes de Federer.
El golf es una forma de diversion para mi, en el sentido en que hacer negocios lo es
también. El campedn de golf Phil Michelson dice que el mejor consejo de golf que ha
recibido se lo dio su padre, quien le dijo que se divirtiera. Incluso cuando practica, se
divierte y lo disfruta. Yo me identifico con eso, y es un consejo valioso para todo lo que
hagas.
He aprendido mucho sobre la integridad de las personas al jugar golf con ellas. Esa es
la razén por la que muchos tratos se cierran durante y después de un juego de golf.
Para jugar este deporte se requiere cierta conducta, y las personas que se apegan a
ella suelen ser buenos socios. Algunos lo llaman etiqueta; yo lo llamo honestidad. Un
juego de golf puede ser un buen indicador de esa virtud.
El golf también exige flexibilidad. Mantener el equilibrio puede marcar la diferencia
entre un buen juego y uno malo, y ocurre lo mismo en los negocios. Sé flexible; no te
aferres a pautas establecidas. Cada juego, cada trato, seran diferentes. Mantente en
forma, preparate, practica y sé consciente de que habra variables que deberas
enfrentar.
Nick Faldo, uno de los grandes de todos los tiempos en el golf, afirma: “Ya sea que le
pegues a la pelota lento, suave o fuerte, lo indispensable es el ritmo [..]. El ritmo es el
pegamento que une todos los elementos del swing del golf.” Siempre he prestado
atencion al ritmo en los negocios, la vida y el golf, y todos deberian escuchar este
consejo, sea cual sea la actividad que desarrollen o el deporte que practiquen.
Estos tres deportes me han dado elementos para entender los negocios y la vida, ya
sea al verlos o al practicarlos. La leccidn principal que aprendi de todos ellos es que la
precision, el instinto y el ritmo son indispensables para un desempefo extraordinario.
La precision, el instinto y el ritmo son indispensables para un desempefio
extraordinario.
DONALD J. TRUMP
Tu respuesta
¢ Qué lecciones decisivas has aprendido al ver o practicar deportes?




Capftulo 19

¢Qué aprendiste en los negocios?
La respuesta de Robert
Es imposible aprender a andar en bicicleta con sélo leer un libro. Ocurre lo mismo con
los negocios: los libros y las clases son una buena manera de conocer nuevas ideas
pero, lo mismo que aprender a andar en bicicleta, aprender sobre los negocios requiere
la practica.
Ya conoces el dicho: “Mientras mas alto llegas, mas dura es la caida”. Tanto Donald
como yo hemos caido. La suya fue una caida mucho mas grande y mas sonada; la mia
no fue tan grande ni tan sonada, pero no por ello menos dolorosa.
Después de recibir mi capacitacion en ventas en Xerox, dos amigos y yo fundamos el
negocio de carteras de nylon y velcro para surfistas. Por desgracia, el negocio resulto
un éxito arrollador. Digo por desgracia porque el éxito se nos subié a la cabeza.
Eramos tres muchachos solteros de veintitantos afios que nos habiamos anotado un
gran éxito. Nuestros productos aparecieron en las revistas Runners World, GQ e
incluso Playboy.
Un dia, uno de mis socios aparecio en un flamante Mercedes 450 SL. Al preguntarle
por qué habia comprado el auto, respondio: “Porque somos ricos. ¢Por qué no van y
compran el auto de sus suenos?” Asi lo hicimos; Larry compré un 450 SL, como John,
y yo un Porsche Targa plateado con interiores en negro.
Probablemente conozcas el resto de la historia. Manejabamos autos rapidos y saliamos
con mujeres aun mas rapidas. Pero el negocio que habia crecido rapidamente cayo6
mas rapido. En menos de tres afos pasamos de pobres a ricos, y de ricos a muy
pobres. Tuvimos éxito pero estdbamos terriblemente endeudados debido a nuestras
pérdidas. (Si te interesa conocer mas sobre las muchas lecciones que he aprendido
como empresario, te sugiero leer Antes de renunciar a tu empleo [Aguilar, 2007]. Este
libro contiene mucha informacion valiosa para empresarios. Es informativo y divertido al
mismo tiempo.) Cuando nuestros ingresos aumentaron, pensamos que nuestro 1Q
financiero lo haria también. En realidad, lo unico que aumenté fue nuestra estupidez.
Aquel fracaso fue uno de muchos momentos cruciales que he vivido en los negocios.
La bancarrota y la pérdida de casi un millon de dolares fue una llamada de atencion.
Hasta aquel momento no era partidario de la educacion, no la creia importante. En la
escuela estudié lo minimo necesario para aprobar y estaba satisfecho con ser un
alumno de C. Y mi padre pobre me decia frecuentemente: “Avanzas a base de zapatos
lustrados y sonrisas”.
Luego de aquel fracaso financiero a los treinta y tantos, entendi que me estaba
quedando atras en la curva del aprendizaje. Veia a personas de mi edad mas
aventajadas en la vida, simplemente porque habian tomado en serio su educacion y su
profesion. Aquel fracaso me hizo comprender que debia convertirme en alumno, para
estudiar como no lo habia hecho antes.
En vez de huir de mi fracaso, dediqué varios afos a reconstruir el negocio. Quise
hacerlo para aprender de mis errores: ;qué pasé por alto? ;Qué no observé? Se dice
que la sabiduria que da la experiencia es irrefutable; para mi, no sélo fue irrefutable
sino dolorosa. Tuve que hacer frente a todas las mentiras que me habia dicho a mi
mismo y a los demas. Luego de pocos afios de humildad, el negocio de las carteras de
nylon se puso de nuevo en pie. Era exitoso y rentable. Fue la mejor capacitacion en
negocios y la mayor leccion de humildad que he recibido.
En 1980, durante ese proceso, asisti a un seminario donde se presentaba el doctor
Buckminster Fuller. Mi vida cambié de nuevo. En 1984, aun cuando mi negocio era
exitoso y rentable, renuncié y me fui de Hawai con Kim. Me dediqué a la docencia, una
profesion que no respetaba y de la que habia jurado jamas ser parte. De 1984 a 1994,



Kim y yo viajamos por el mundo ensefiando sobre creacidon de empresas e inversion.
En 1994, gracias a que pusimos en practica lo que enseinabamos, nos retiramos, libres
financieramente. Kim tenia 37 afos y yo 47.
Durante dos anos estuve recluido en las montanas del sur de Arizona, cerca de un
pueblito llamado Bisbee, donde desarrollé el juego CASHFLOW vy escribi Padre rico,
padre pobre. En 1996 salio al mercado el juego CASHFLOW, y el 8 de abril de 1997,
en mi cumpleanos 50, se presentd Padre rico, padre pobre en una pequeia fiesta en
la casa de Sharon y Michael Lechter. A mediados de la década de 2000 me llamé uno
de los productores del programa de Oprah Winfrey. Subi al escenario para conversar
con Oprah, y el resto es historia.
Asi pues, la pérdida de aquel negocio de carteras de nylon y velcro para surfistas fue
un momento crucial de mi vida. De no ser por eso, tal vez no seria alumno ni maestro.
Luego de aquel fracaso financiero a los treinta y tantos, entendi que me estaba
quedando atras en la curva del aprendizaje. Veia a personas de mi edad mas
aventajadas en la vida, simplemente porque habian tomado en serio su educacién y su
profesion. Aquel fracaso me hizo comprender que debia convertirme en alumno, para
estudiar como no lo habia hecho antes.
ROBERT T. KIYOSAKI
La respuesta de Donald
Ser visionario
Quisiera contarles sobre uno de mis éxitos en los negocios, uno que tardo 30 afos en
desarrollarse.
Asi como nosotros analizamos el futuro de la economia para estar preparados, la
revista New York, en su edicion de junio de 2006 llamada “2016, la Tierra del mafana”,
hace una prediccion de como sera Nueva York en diez afos. Recuerdo el escandalo
gue provoqué anteriormente, cuando hablé de construir Trump Place en el Upper West
Side de Manhattan, a orillas del rio Hudson. Es un hermoso complejo de 16 edificios
residenciales y un parque. Pues bien, ahora predicen que en 2016 el West Side cerca
de Javits Center sera mas grande que la ciudad de Minneapolis, asi que yo no estaba
tan equivocado el construir viviendas en esa parte de la ciudad. Ser visionario puede
ser una ventaja de vez en cuando, en especial después de enfrentar resistencia, y ésta
es una de esas ocasiones.
Una de las razones por las que Robert y yo sefalamos ciertas cosas es porque las
consideramos inminentes. Como dije antes, no es nuestra intencién propagar el miedo
sino guiar a algunos de ustedes en la direccion correcta, antes de que sea demasiado
tarde y se pregunten: “; Por qué no lo vi venir?” Por fortuna, nuestro historial de éxitos
nos pone en posicién de hablarte de lo que puede suceder en el futuro.
Yo tuve que ser muy obstinado con aquella urbanizacion del West Side que acabo de
mencionar. De hecho, esperé 30 anos para verla realizada, pero sabia que seria
importante para el futuro de Nueva York. Conozco a esta ciudad y tuve razon.
Piensa en Mark Burnett. Vio una direccién nueva para la televisiéon y también sufrio
afos de rechazo. La gente simplemente no entendia lo que queria hacer, pero él
insistié porque sabia que tenia razén. Cuando finalmente los ejecutivos de la televisidon
comprendieron lo que deseaba, jquién cred un nuevo género y un nuevo capitulo en la
historia de la television? Mark Burnett.
Es dificil definir la vision. Normalmente consiste en estudiar la historia de algo y
conjeturar hacia donde ird en 10, 20 o mas afios. Si, implica un riesgo, pero con
frecuencia los innovadores aciertan. Otro ejemplo perfecto es Leonardo da Vinci. Sus
ideas e inventos se adelantaron por siglos. La comprobaciéon de sus dones visionarios
tardo siglos, pero se comprobaron. Thoreau dijo: “Si construiste castillos en el aire, tu
trabajo no tiene por qué desaparecer; ahi es donde deben estar. Ahora coloca debajo
los cimientos”. La vision sigue siendo vision hasta que te concentras, haces el trabajo y



la plantas en la tierra, donde puede ser de provecho.
Recuerdo la frustracion que sentia Robert al ver que muchas cosas que le resultaban
claras, no lo eran para otras personas. Dijo que la peor parte era cuando parecia que
los demas no querian escuchar nada al respecto. Preferian seguir en la ignorancia —o
al menos en la inconsciencia— antes que estar informados. Y nos preguntamos: ;es
demasiado para las personas?
Creemos que no; de otra manera, no dedicariamos nuestro tiempo a pensar y escribir
sobre el tema. Tenemos razones para hacer lo que estamos haciendo. ;Has pensado
acerca de 20167 Nosotros si. Sigue leyendo. Henry Kissinger dijo con razdn: “La
historia no conoce lugares de descanso ni mesetas.”

La visidn sigue siendo vision hasta que te concentras, haces el trabajo y la plantas en

la tierra, donde puede ser de provecho.
DONALD J. TRUMP

Tu respuesta
¢ Qué has aprendido de tus éxitos en los negocios, y de los éxitos de otras personas?

¢ Eres duefo de tu propio negocio? Si no es asi, ¢te gustaria serlo? ;Qué ingredientes
consideras los mas importantes para el éxito de un negocio?

¢ Qué admiras de los duefios de negocios exitosos que conoces?
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2Qué piensas sobre la relacién del dinero con Dios y la religion?
La respuesta de Robert
En mi juventud habia dos temas que me confundian relacionados con Dios, la Iglesia y
la religion. El primero era que algunas personas iban al cielo y otras no, aunque creian
en el mismo Dios. Recuerdo haber preguntado a un maestro en el catecismo: “; Cual es
la diferencia entre nuestra iglesia y la catdlica?” Yo tenia ocho afos y asistia a la iglesia
protestante a la que pertenecian mis padres. Me sorprendi cuando mi maestro dijo:
“Bueno, los dos creemos en Jesucristo, pero los catodlicos no van al Cielo”.
La respuesta me dejé anonadado. Cuando pregunté por qué, el maestro simplemente
dijo: “No pertenecen a la iglesia correcta.”
Preocupado y mas confundido, pregunté a mi companero de clase catdlico si podia
acompanarlo a su iglesia. Durante los meses siguientes asisti a una iglesia catdlica y
descubri que la congregacion estaba formada por personas buenas que creian en el
mismo Dios en que creia mi familia. Dejé de asistir al catecismo y pregunté a mis
padres si en su lugar podia investigar acerca de las religiones de mis compareros de
clase. Ellos estuvieron de acuerdo.
Durante los dias siguientes pregunté a mis comparferos a qué iglesia pertenecian y les
pedi que me permitieran acompanarlos a sus servicios religiosos. Asisti a iglesias o
templos luteranos, metodistas, evangélicos, budistas y sintoistas. En el pueblito donde
creci no tenia compaferos judios ni musulmanes, pero después asisti a servicios
religiosos en sinagogas y mezquitas.
Todavia me preocupa que haya tantas personas que creen seguir la religion “correcta”
y que los demas pertenecen a religiones “equivocadas.” Creo firmemente en la libertad
religiosa, por eso me preocupa que haya quienes digan que solo ellos iran al Cielo y
gue son los unicos que siguen al Dios verdadero. Tal vez por esto ha habido tantas
guerras religiosas. En mi opinion, la idea de una guerra santa es un oximoron.
Fe en Dios
En Vietnam adquiri una fe muy firme en un poder superior. Hubo muchas ocasiones en
gue mi muerte o la de un amigo parecia inminente, pero milagrosamente escapabamos
ilesos.
En los negocios, estoy convencido de que si trabajo con honradez y cumpliendo una
mision, un llamado, la energia de un ser supremo trabajara en mi favor. Creo que si
engano, miento o no soy franco, reduzco el poder de eso que los indios
norteamericanos llaman el Gran Espiritu. También creo que mientras mas me esfuerzo
por trabajar segun los estandares legales, éticos y morales mas elevados, mas
participara el poder del Gran Espiritu en mis negocios.
La regla de oro
Profeso gran respeto por la regla de oro: “No hagas a otros lo que no quieras que te
hagan a ti”. Cuando me siento ofendido, enojado o culpo a los demas, en lugar de
tomar represalias me pregunto: “4Como me gustaria que me tratara esta persona en
este momento?” Eso no quiere decir que siempre haga lo que sé que debo hacer, pero
al menos lo considero. Por ejemplo, hace tiempo tuve una rinia con un amigo. Me
gustaria que me llamara para disculparse, por lo que yo deberia llamar primero y
disculparme, pero sigo resistiéndome y no lo he llamado para aclarar el malentendido.
Encuentra tu camino
Me gusta lo que la religion hindu llama dharma, que tiene que ver con seguir por
voluntad propia el sendero que un ser supremo ha establecido para nosotros. Cuando
decidi ensenar y dedicarme a una profesion a la que mi corazén queria dedicarse, mi
vida cambi6 drasticamente. En Antes de renunciar a tu empleo, mi libro sobre creacion
de empresas, escribi sobre mi decision de ser maestro y toda la buena fortuna que he



disfrutado desde que tomé esa decision. Uno de los regalos que recibi del Cielo fue
que mi esposa, Kim, llegé a mi vida en el momento en que decidi ensefiar.

Tengo una gran fe en Dios, en un poder mas elevado. Solo cuestiono algunas
creencias que las religiones tienen acerca de Dios y de quién tiene el acceso al Cielo.
En mi opinion, nuestra tarea principal es lograr que la vida en la Tierra se parezca lo
mas posible a la vida en el Cielo.

La segunda confusion

La segunda confusion se relacionaba con Dios y el dinero. Todavia recuerdo que la
madre de un amigo, quien era muy rica, siempre llegaba a la conclusion de que el
dinero era malo. Yo me preguntaba por qué si pensaba eso, no daba todo su dinero a
la iglesia a la que asistia.

No sabia si querer ser rico era contrario a Dios. Incluso me preguntaba si los pobres
iban al Cielo y los ricos no. Esta confusion entre Dios y el dinero me atormentaba.

La respuesta la encontré en un campamento de verano organizado por la iglesia,
cuando llevaron a un joven ministro para la juventud. Todavia recuerdo el dia que llegd
al campamento. Los lideres de mayor edad quedaron boquiabiertos al verlo llegar con
una guitarra colgada a la espalda, pantalones de mezclilla, playera y botas vaqueras.
Debe tomarse en cuenta que esto ocurrio en Hawai a principios de los sesenta, y los
unicos que vestian asi eran los delincuentes juveniles de las peliculas. Por supuesto, a
los muchachos les agradé inmediatamente.

En vez de sermonear y decirnos qué hacer y qué no, el joven ministro nos hizo cantar y
bailar. En vez de ensefiarnos a sentirnos avergonzados o culpables, nos ensefid a
sentirnos bien con nosotros mismos.

El ministro principal de la iglesia tenia la apariencia de un frijol seco y a menudo nos
advertia sobre los peligros potenciales de la carne. Asi, cuando llego el joven y alegre
ministro, la tensién entre ambos se hizo evidente. Durante una de nuestras fogatas
nocturnas formulé algunas de mis tipicas preguntas sobre el dinero. El ministro mayor
afirmé que: “El amor al dinero era el origen de todo mal”, y que: “Era mas facil que un
camello pasara por el ojo de una aguja que un rico entrara al Cielo”. Senti que mi
espiritu se hundia y me senti culpable por querer ser rico.

El ministro joven tenia una perspectiva distinta del tema. En vez de despotricar contra
el dinero nos conto la historia del hombre rico y sus tres sirvientes, conocida como la
parabola de los talentos, que aparece en el evangelio de Mateo. Antes de salir de viaje,
el hombre rico dio a sus siervos dinero (talentos). A uno le dio cinco talentos, a otro dos
y al tercero uno.

El siervo que recibi6é cinco talentos inmediatamente se puso a negociar con ellos y
gano otros cinco; el que recibié dos talentos gand dos mas, y el que recibidé uno, cavo
un hoyo en el suelo y lo enterré.

Al regresar del viaje, el hombre rico dijo a los siervos que habia duplicado su dinero:
“Bien hecho, siervo bueno y fiel. En lo poco me has sido fiel, al frente de lo mucho te
pondré; entra en el gozo de tu senor”.

En esta parte de la historia, el ministro joven dijo:

—Fijense en las palabras “entra en el gozo de tu sefor”. ; Qué creen que signifiquen?
Varios aventuramos respuestas hasta que una joven dijo:

—Nuestro sefor quiere que seamos ricos. ;A nuestro sefior le alegra que seamos
ricos, cuando compartimos en este mundo de abundancia?

El joven ministro sonrié pero no respondio, y dijo:

—Permitanme leerles lo que dijo el siervo que enterro su talento.

Diciendo esto, puso a un lado la guitarra, abrié su Biblia y ley6 la respuesta del siervo:
“‘Sefor, s€ que eres un hombre duro, que cosechas donde no sembraste y recoges
donde no esparciste. Por eso me dio miedo, y fui y escondi en tierra tu talento. Mira,
aqui tienes lo que es tuyo.”



El joven ministro alzo la vista para ver si seguiamos escuchando y dijo:

—El siervo afirmd que su sefor era un hombre duro y que por eso no hizo nada.

—¢ Quieres decir que culp6 a su sefior? —preguntd la misma joven.

El joven ministro de nuevo sonrid y leyd la respuesta del sefor: “Siervo malo y
perezoso.”

—¢El sefor lo llamé malo y perezoso? —pregunté otro de los que estaban alrededor
del fuego—. ¢Porque no multiplicé su dinero? ;Quieres decir que lo llamé malo y
perezoso porque no multiplicé su dinero?

El joven ministro solo sonrid y continué leyendo: “Sabias que yo cosecho donde no
sembré y recojo donde no esparci; debias, pues, haber entregado mi dinero a los
banqueros, y asi, al volver yo, habria cobrado lo mio con los intereses. Quitadle, por
tanto, su talento y dadselo al que tiene los diez talentos”.

—Entonces, ¢el seior recompensé al siervo que gandé mas dinero? —dije yo.

—¢Acaso es eso lo que entiendes? —pregunt6 el joven ministro.

—Eso me parece —dije—. ¢ Eso significa que mientras mas dinero gane, mas recibiré?
El ministro joven solo sonrié y rasgueo su guitarra suavemente.

—¢ El senor de esta historia es Dios —pregunt6 otra joven—, y nosotros los siervos?
—¢Dios recompensa mas a los ricos que a los pobres? —pregunté otro mas.

—Si dios es el sefnor de la historia, ¢Dios recompensa al rico y castiga al pobre?
—preguntd el joven que estaba sentada a mi lado.

Para entonces, el ministro mayor movia la cabeza de un lado a otro preguntandose
cuando terminaria aquella conversacion. El ministro joven sélo rasgueaba su guitarra,
dejando que nuestros pensamientos se arremolinaran en nuestras cabezas,
permitiéndonos decidir acerca de la ensefanza de la parabola. Finalmente, mientras el
fuego crepitaba y el humo se dispersaba en la noche, pregunto:

—¢Qué nos dice esto sobre quienes tienen dinero y sobre quienes no lo tienen?

—¢Que quienes no tienen dinero son flojos? —preguntd un joven sentado frente a mi,
al otro lado de la fogata—. 0 que quienes no tienen dinero son malos?

—No, eso no significa —dijo alguien mas—. Eso seria demasiado cruel. El mundo esta
lleno de personas pobres.

—Pero, ¢qué hay de las palabras “entra en el gozo de tu sefior’? ;No significa eso que
la riqueza da felicidad?

—No, eso no significa —gritd otro joven campista—. Mis padres dicen que los ricos no
son felices, que solo los pobres y los buenos pueden ir al Cielo. Dicen que el amor al
dinero es el origen de todos los males.

—Muy bien, muy bien —dijo el ministro joven para calmar la discusion que empezaba a
caldearse—. Déjenme terminar la lectura.

Dejando su guitarra a un lado, terminé la lectura: “Porque a todo el que tiene, se le dara
y le sobrara; pero al que no tiene, aun lo que tiene se le quitara.”

El fuego crepitaba en el silencio. Nadie dijo nada. Ambos ministros, el joven y el mayor,
permanecieron callados.

—¢Eso significa que los ricos seran mas ricos y los pobres mas pobres? —pregunté
una joven.

Ninguno de los ministros hablo.

—Eso seria injusto —afiadid la joven—. Dios deberia dar a quienes no tienen nada;
deberia ser generoso con los pobres.

—Si, seria justo —dijo otra persona—. Es terrible decir que “a todo el que tiene, se le
dara y le sobrara; pero al que no tiene, aun lo que tiene se le quitara”.

—¢ Esto  significa que los perezosos son malos? —preguntd una voz suave desde la
oscuridad—. ¢Por eso aun lo que tienen se les quitara?

La conversacion alrededor de la fogata continué hasta que el fuego se consumio.
Vertiendo agua sobre los carbones, el ministro joven dijo: “Hora de acostarse. Todos



deben hallar sus propias conclusiones acerca de la parabola. Algunos seguiran
pensando que el dinero no es importante; otros pensaran que los ricos son malos o que
los pobres tienen mas posibilidades de ir al Cielo. Sea cual sea, la conclusion a la que
lleguen determinara el resto de sus vidas.”
Aunque tal vez no haya comprendido el significado cabal de la parabola, si entendi que
el sefnor dio el dinero a quien lo habia multiplicado; también que el senor habia creado
a partir de la nada. En otras palabras: era creativo y la creatividad es infinita, por lo que
el dinero es infinito, abundante. Y ser creativo y tener abundancia era el gozo del sefior.
En cuanto a lo que ocurre a quienes no multiplican su dinero y por qué se les quita lo
poco que tienen, no estoy seguro del significado. Tengo mis dudas. Sin embargo, las
palabras que el ministro joven dijo aquella noche me parecieron convincentes: la
conclusion a la que llegara afectaria el resto de mi vida.
En mi opinidn, nuestra tarea principal es lograr que la vida en la Tierra se parezca lo
mas posible a la vida en el Cielo.
ROBERT T. KIYOSAKI
La diferencia entre Dios y el oro
Mi padre rico me enseno la diferencia entre Dios y el oro: “Si quieres parecerte a Dios y
convertir cualquier cosa en oro, debes conocer la diferencia entre Dios y el oro”. Y
anadio: “La diferencia entre Dios [God] y el oro [gold] es la letra I'. La ‘I' significa
perdedor [loser, saqueador [looter], pésimo lider [lousy leaderl y mentiroso [liarl. Si no
eliminas estos calificativos de tu caracter nunca adquiriras el toque de Midas: la
capacidad de convertir todo lo que toques en oro”.
La respuesta de Donald
He notado que las personas con una fe profunda son mas centradas y productivas.
Tienen un sentido del propdsito que no puede destruirse y no se desaniman facilmente.
Sean judios, cristianos, budistas, musulmanes o de cualquier otra religion, muestran
una concentracion y dedicacidn que escapan al analisis de negocios.
Tengo empleados que por motivos religiosos deben concluir labores antes del
atardecer del viernes, por lo que este dia deben salir temprano. Son individuos
trabajadores y yo respeto su devocion y fiel observancia. Cuando han viajado conmigo,
he programado la llegada de mi jet el viernes temprano para no interferir con este
requisito. Ellos tienen sus prioridades y yo puedo sacrificar un par de horas en la oficina
con ese fin. Sé que son devotos y que no sélo buscan salir temprano.
Yo creci en una familia cristiana y aprendi a respetar las creencias de los demas. Todos
teniamos y tenemos amigos de creencias diferentes. Creo que esto nos ha ayudado a
comprender al mundo y a quienes lo habitan. La comprensién puede sustituir al odio, y
ésta es la solucion para algunas de las guerras que ha padecido este planeta.
A menudo las personas me envian biblias, ya sea porque me consideran un maestro o
porque creen que las necesito. Sé que me he opuesto a algunas ensefanzas, en
particular cuando digo que si alguien te aplasta debes aplastarlo. Esto se opone a la
leccion de “poner la otra mejilla”, pero asi son las cosas en este negocio.
En muchas ocasiones sigo uno de los preceptos que me gustan: “Sed, pues, prudentes
como las serpientes y sencillos como las palomas”. Siento que esto modera mi caracter
y agudiza mi inteligencia.
No soy un erudito en el tema, pero entiendo por qué las personas pueden dedicar
décadas a estudiar la Biblia. Hay en ella mucha sabiduria, muchas lecciones y mucha
historia. Mi padre era amigo del doctor Norman Vincent Peale, a quien conoci, y cuyo
libro recomiendo: The Power of Positive Thinking. (El ya no esta con nosotros, pero su
esposa, Ruth, cumplira 100 afios en septiembre de 2006.)
Tener fe significa creer en un poder mas grande que uno. Yo tengo la certeza de que
ese poder existe, y eso me da la fuerza para perseverar en cualquier circunstancia. Es
una idea que tienen los lideres porque la necesitan. Saben que no son omniscientes ni



omnipresentes, pero realizan su mejor esfuerzo para quienes los rodean y se esfuerzan
en valorar todos los aspectos al tomar decisiones.
Tengo un cuadro de una galaxia y lo miro con frecuencia porque me recuerda cuan
pequefos son mis problemas en comparacion con los del universo. Al verlo recupero la
proporcion de las cosas y me siento menos presionado. Sigo siendo responsable ante
mi familia, mis empleados y mis negocios, pero sé que aunque soy famoso y exitoso,
hay un poder mucho mas grande que yo. La fe te da la confianza para seguir adelante
y al mismo tiempo te ensena humildad.

Nunca he pensado que la prosperidad sea mala o que deba evitarse.

DONALD J. TRUMP

Tu respuesta
¢ Cuales son tus ideas respecto a Dios y la religion?

¢ Como influyen tus creencias religiosas en tus sentimientos acerca del dinero?

¢ Crees en un mundo de abundancia o en un mundo de escasez?




Parte 4

¢Qué harfas si estuvieras en mis zapatos?
Una de las cosas mas peligrosas que puedes hacer es decir: “Tengo 10 mil ddlares.
¢ Qué debo hacer con ellos?” El problema con anunciar que no sabes qué hacer con tu
dinero es que atraeras a millones de personas que si saben qué hacer con él:
llevarselo.
La mayoria de las personas quiere escuchar una férmula magica. Son quienes suelen
seguir el consejo de los asesores financieros: ahorrar, cancelar las deudas, invertir para
el largo plazo y diversificar. Si estas buscando a alguien que te diga qué hacer con tu
dinero, la mayoria te dira que lo mejor es gastar lo menos posible. Si esto te resulta
atractivo, adelante.
Las personas que buscan una respuesta magica son quienes invierten para no perder.
Les asusta cometer errores. Si te da miedo cometer errores, busca a alguien que te dé
una respuesta magica y entrégale tu dinero.
Donald y Robert creen en la educacion financiera, no en respuestas faciles que se
ajusten a todos. Asimismo, prefieren aumentar constantemente lo que ganan a trabajar
para gastar lo menos posible.
En esta parte del libro, Donald y Robert ofrecen consejos a grupos especificos sobre
como tomar la delantera mediante la educacion financiera.



Capftulo 21

Adn soy estudiante, ¢qué debo hacer?
La respuesta de Robert
Si estas en la preparatoria o eres mas joven, te sugiero que te concentres en divertirte.
Si observas como juegan los cachorros de gatos y perros te daras cuenta de que en
realidad estan aprendiendo muchas habilidades que necesitaran en la vida adulta.
Diviértete, juega y aprende.
Me dan lastima los nifios cuyos padres los preparan para Harvard desde el jardin de
ninos. En Hawai, padres ricos pagan mil dolares mensuales para que sus bebés de
seis meses asistan a escuelas que ofrecen desde guarderia hasta educacién
preparatoria. Es su decision, pero no me gustaria ser uno de esos ninos.
Yo no supe que era pobre hasta que asisti a la escuela. Lo peor era que decir a mis
padres, a otros adultos o a los maestros que yo queria ser rico era malo. En mi familia,
querer ser rico, desear tener dinero, era sacrilego. Sé que en muchas familias y grupos
esto sigue siendo asi.
Si perteneces a una familia o circulo social en que querer ser rico sea considerado
malo o incluso pecaminoso, guarda silencio. No contraries a los adultos, no vale la
pena. Busca en la escuela o en internet amigos que piensen como tu y sé auténtico sin
violar los valores de tu familia. Tu familia es importante.
Si tu familia te apoya en tu deseo de ser rico, invitalos a tu viaje. A menudo, son los
jovenes quienes llevan a sus padres a seminarios como los que impartimos juntos
Donald y yo. Muchas veces se me han acercado padres y madres para decirme
mientras sefnalan a sus hijos e hijas: “Leyeron su libro y quisieron que los trajera a este
seminario. De no ser por ellos, no estaria aqui.”
Recuerda: el dinero en si ho es bueno ni malo, aunque todos conocemos personas que
hacen cosas malas por él. Muchos temen que si te gusta el dinero te volveras
codicioso, lo que efectivamente ocurre a algunas personas. No olvides que si decides
ser rico también puedes decidir ser una buena persona rica y generosa.
Tuve la suerte de que mis amigos ricos no fueran esnobs. Eran amables con todos.
Cuando jugabamos beisbol o futbol americano, éramos un equipo, ricos o pobres. Sé
gue actualmente las cosas son distintas. Muchos jovenes se reunen en camarillas que
discriminan a quienes son menos afortunados. Si decides ser rico, te pido que seas
amable y respetuoso con todos y no te conviertas en un esnob.
La mayoria de las personas tiene problemas con el dinero porque en la escuela sélo
aprenden a trabajar por dinero.
Pocas aprenden a poner al dinero a trabajar para ellas.
ROBERT T. KIYOSAKI
Dos desafios en la escuela
En la escuela enfrenté dos desafios. El primero fue que su intencidén era programarme
para que consiguiera un empleo. Los maestros asumian que yo seria un empleado del
cuadrante E. Yo queria ser empresario. Por fortuna, en la actualidad las escuelas
tienen clubes de negocios y planes de estudios para alumnos que quieren ser
empresarios. En mi época habia unos pocos clubes, pero los dirigian personas que no
sabian nada de negocios.
El segundo desafio fue que las escuelas castigan a quienes cometen errores. ;No es
absurdo? La manera en que aprendemos es cometiéndolos. Yo aprendi a andar en
bicicleta, a montar patineta y a surfear cayéndome una y otra vez. Si me hubieran
castigado por caer, nunca habria aprendido. Cuando cometas un error, por favor no
mientas ni finjas no haberlo cometido, como hacen muchos adultos. Aprende de tus
errores y te educards mas rapido que quienes procuran evitarlos o fingen no
cometerlos.



Dos magnificos ejercicios

Ejercicio 1

Este es un ejercicio excelente para cuando tengas edad suficiente y tus padres estén de acuerdo.
Consiste en presupuestar y comprar los alimentos de tu familia para una semana. Digamos que el
presupuesto de tu familia para la alimentacién de una semana es de 100 ddlares. Planea el menu y
compra la comida sin salirte del presupuesto y satisfaciendo a todos con el menu. Hazlo varias
veces hasta que sepas presupuestar bien y tu familia esté satisfecha con tu eleccion de platillos.
Este es un magnifico ejercicio para aprender a presupuestar.

Cuando yo lo hice tenia 15 afios y solo escuché quejas. Aunque no me sali del presupuesto, mi
familia se hartd de hot dogs v frijoles. Después de hacerlo comprendi mucho mejor a mi mama.
Ejercicio 2

La mayoria de las personas tiene problemas con el dinero porque en la escuela sélo aprenden a
trabajar por dinero. Pocas aprenden a poner al dinero a trabajar para ellas.

Una vez que aprendas a presupuestar los alimentos puedes aprender a ganar dinero con el dinero.
Este ejercicio es facil si eres creativo y dificil si no lo eres. Todo lo que debes hacer es ver cuanto
tiempo te toma duplicar 10 ddlares. Puedes prestarlos a un amigo y cobrarle un dolar mensual de
interés, con lo que te tomaria 10 meses duplicarlos. O puedes comprar algo y venderlo en internet.
Si eres bueno podrias duplicarlos en un dia. El reto es descubrir cuantas maneras diferentes existen
de ganar dinero a partir del dinero.

La mayoria de los adultos tienen problemas econémicos porque no tienen idea de como hacer esto.
Solo saben ir a trabajar, recibir un salario y gastar lo que ganan. Para ser rico necesitas conocer las
diferentes maneras que hay de ganar dinero a partir del dinero.

Aprendiz y mentor

Donald y yo tuvimos como mentores a nuestros padres ricos. Tal vez por esta razén
Donald tiene su exitoso programa de televisidon E/ aprendiz. Hace anos, antes de que
existieran las escuelas reguladas por el gobierno, los jovenes adquirian sus
conocimientos siendo aprendices de un mentor. Este sistema era el principal vehiculo
del saber. Desde la época de las cavernas, los nifios aprendian su oficio como
aprendices de mentores adultos.

Actualmente, en vez de mentores tenemos maestros. Aunque hay similitudes entre
unos y otros, también hay diferencias. Una de ellas es que los maestros ensefian
materias, mientras un menor es alguien a quien quieres imitar, un modelo de conducta.
Una de las dificultades que tuve en mi infancia fue que mi padre era maestro, y aunque
lo amaba, no queria ser como él cuando creciera. Mi padre me ensefid muchas cosas
invaluables: la importancia del honor, el amor al estudio, la honestidad y el valor de
desafiar a un sistema de gobierno corrupto, aun si esto significaba perder su empleo.
He procurado seguir muchas de esas ensefianzas en mi vida actual, pero no queria ser
como €él, un maestro del sistema de gobierno. No queria necesitar un empleo ni esperar
que el gobierno se hiciera cargo de mi cuando me retirara. Queria ser un emprendedor
rico que invirtiera en bienes raices. Por eso busqué un mentor, mi padre rico.

En la actualidad soy maestro. La diferencia es que soy un empresario duefio de un
negocio educativo. Si no hubiera sido aprendiz de mi padre rico, dudo que hubiera
llegado a ser un empresario que invierte en bienes raices, oro, plata y petroleo. En
otras palabras, al buscar un mentor pude encarnar lo mejor de mis dos padres.
Recuerda la diferencia entre maestros y mentores. Si eres afortunado y un mentor que
te agrada decide aceptarte como aprendiz, respétalo por el tiempo que te dedica y la
sabiduria que te imparte.

En la vida conoceras a toda clase de personas. A unas las amaras y a otras desearas
no haberlas conocido. Sin embargo, de todas puedes aprender.

Un comentario sobre la escuela

Aunque a mi no me gustaba la escuela, no sacaba buenas calificaciones ni he utilizado
mucho de lo que estudi€, recomiendo a los jovenes completar su educacion, al menos
hasta terminar cuatro anos de universidad. ;Por qué? Por las siguientes razones:

1. Las épocas de bachillerato y la universidad te permiten madurar. Yo creia conocer
todas las respuestas cuando estaba en bachillerato y la universidad, pero cuando sali



de la escuela descubri cuanto ignoraba.

2. La universidad es una especie de boleto. Significa que has logrado algo; que te
concentraste durante cuatro afnos. De no tener una licenciatura no habria podido
ingresar a la escuela de aviacion de la Marina. Cuando era piloto de helicoptero, a
menudo permiti a mis jefes de grupo que volaran la nave. La mayoria eran mejores
pilotos que yo, pero como no tenian una licenciatura, el boleto, el ejército no les
permitia volar.

3. La universidad te da la oportunidad de explorar muchas materias y aficiones. En la
academia me sorprendié cuanto disfrutaba estudiar economia. Si no hubiera asistido a
la universidad, no sabria mucho sobre las tendencias econémicas globales ni sobre el
lenguaje que usan los economistas. Saber un poco sobre la diferencia entre PIB y PNB
o las diferencias entre M1, M2 y M3 —los parametros para medir la oferta monetaria—,
ha marcado una diferencia significativa en mi situacion econémica.

¢ Qué debo estudiar?

Siempre que los jovenes universitarios me preguntan qué deben estudiar, recomiendo
dos materias:

1. Contaduria

2. Derecho mercantil

No las recomiendo porque piense que todos deban convertirse en contadores o
abogados, sino porque ofrecen la oportunidad de ver el interior de los negocios y las
inversiones. Comprender estas dos materias es como ponerse unos lentes de rayos X
y ver lo que la mayoria no puede ver.

Los asesores financieros pueden convencerte de que les des tu dinero porque saben
que tu crees que ellos ven lo que tu no. Quieren que pienses que ellos tienen
informacion privilegiada. Pues bien, algunos la tienen pero la mayoria no. La mayoria
de los asesores financieros son vendedores (razén por la cual se les conoce como
agentes). Como ya dije, la mayoria no invierte en lo que recomienda.

Una de las ventajas de asistir a la escuela y estudiar diferentes materias es que
aprendes la disciplina y el “idioma” particular de las diferentes profesiones. Por ejemplo,
cuando asisti a la escuela de aviacion aprendi la disciplina de los pilotos y su jerga.
Cuando estuve en la academia aprendi la disciplina necesaria para vivir en un barco y
ser oficial. Asimismo, que en el mundo de la navegacién no se habla de derecha e
izquierda sino de estribor y babor.

Al estudiar contaduria aprendes a leer numeros y palabras especificas de ese campo.
Quienes han leido Padre rico, padre pobre recordaran que mi padre rico tenia una
definicion distinta de la palabra activo que mi padre pobre. Por eso mi padre pobre
consideraba su casa un activo y mi padre rico consideraba la suya un pasivo. Mi
padre rico entendi6 las definiciones de esa palabra; mi padre pobre no. Esa distincion
marco una gran diferencia en la vida de ambos. Todavia me encuentro con periodistas
financieros y vendedores que quieren discutir conmigo la definicién de activo y pasivo.
A propésito, la razon por la que la mayoria de las casas son pasivos es que en
contaduria hay tres declaraciones basicas: 1) la declaracion de ingresos, que se ilustra
a continuacion:

[MGRESO

GASTO




2) el balance general, que se ilustra a continuacion,

ACTIVOS Pasivos

y 3) el estado de origen y aplicacion de efectivo. Es a esta forma a la que muchas
personas, incluso algunos contadores, no prestan mucha atencion. Si eres inversionista
—a diferencia de muchos contadores— deberas prestar mucha atencion al estado de
origen y aplicacion de efectivo. Como cualquier empresario o inversionista sabe, el flujo
de efectivo es la clave.

En el juego CASHFLOW, el estado de origen y aplicacion de efectivo es el siguiente:

=

EsTADO DE ORIGEN
¥ APLICACION DE
EFECTIVC

1

Hace poco estuve en el programa de television 20/20, donde no se han hecho
comentarios favorables de mi y mis libros. Entre los invitados habia varios autores
financieros del agrado del programa. Un experto financiero, que antes del afno 2000
recomendaba fondos de inversion en el campo de la tecnologia, se habia convertido en
2006 en experto en bienes raices. En el programa 20/20 recomendaba a las personas
comprar la casa de sus suefios. Este antiguo experto en fondos de inversion y ahora
ducho en bienes raices ayudaba a una pareja con dificultades econémicas a comprar la
casa de sus suenos. Les decia que la casa era un activo, en plena burbuja de los
bienes raices, cuando las tasas de interés iban a la alza y las ejecuciones hipotecarias
se multiplicaban. ;Puedes creerlo? Segun él, la casa era un activo porque estaban
tirando a la basura el dinero que pagaban de renta. Como inversionista profesional, yo
habria recomendado a la pareja seguir rentando hasta que el mercado se estabilizara.
El otro experto financiero en 20/20 dijo que la mayoria de los millonarios conducen
Toyotas. Como mencioné al principio de este libro, actualmente hay mas millonarios
gue nunca porque el dolar cayo y el valor de las casas aumentd. Efectivamente, hay
muchos millonarios, pero en papel.

Ahora bien, no hay nada de malo con tener un Toyota. Yo no deseo gastar lo menos
posible, como sugieren los otros autores. Yo quise ser rico para vivir la buena vida, no
para gastar lo menos posible. Si quieres gastar lo menos posible como millonario,
adelante. Es tu decision.

Estudia contaduria y derecho mercantil, y aprende sobre las tendencias del mercado
para que no te engafen personas que se presentan como “expertos” (0 son
presentados como tales por los medios de comunicacidn) pero no son inversionistas.

El presentador del programa, un periodista avezado, se quejo de que en mis libros yo
no daba respuestas especificas. No ofrezco respuestas como: “Dame tu dinero y
diversifica, diversifica, diversifica, de modo que yo gane mas comisiones”, ni: “Compra
una casa porque estas desperdiciando el dinero de la renta”, porque prefiero ensefiar a



las personas a pensar por si mismas. Hay momentos en que conviene mas rentar que
poseer, y cada quien debe ser capaz de determinar qué es lo mejor para uno. Aunque
estoy de acuerdo en que poseer una casa es importante, saber cuando, donde y con
qué tasas de interés comprar también lo es. Asi como cualquier comprador conocedor
sabe cuando son las ventas, a un inversionista conocedor no le gusta comprar a menos
que haya una venta. Sugerir a la pareja comprar una casa mientras el mercado de
bienes raices estaba en su punto maximo y pagarla aunque esto significara no tomar
capuchinos me parece una manera absurda de abordar la adquisicién de una casa.

Lo mejor es que las personas aprendan a pensar por si mismas a través de la
educacion financiera, que vean con ojos de rayos X en vez de que alguien mas los jale
de la nariz. Toma cursos de contabilidad y derecho mercantil aunque no tengas planes
de ser contador o abogado.

Un comentario acerca del flujo de efectivo

El flujo de efectivo es importante porque es el factor principal que deben controlar
empresarios e inversionistas. Como dije antes, la razén por la que me gustan los
bienes raices y comprar o desarrollar negocios, es porque tengo el control. La mayoria
de los inversionistas creen que invertir es riesgoso porque invierten en vehiculos sobre
los que no tienen control, como ahorros, acciones, bonos y fondos de inversion.

Si analizas el diagrama del estado financiero veras por qué el control del flujo de
efectivo es tan importante para los inversionistas profesionales y los duenos de
negocios.
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Un factor que refleja un 1Q financiero alto es que el flujo de efectivo llegue al cuadro de
ingreso. Un factor que refleja una baja inteligencia financiera es un exceso de efectivo
que fluya desde el cuadro de gastos.

Estados Unidos y muchos estadounidenses estan en problemas financieros porque no
han sido capaces de incrementar el flujo de efectivo a su cuadro de ingreso y han
perdido control sobre el efectivo que fluye de su cuadro de gastos. Asimismo, en vez de
crear activos, continuamente crean mas pasivos, o que acelera el flujo de efectivo
desde el cuadro de gastos. Una persona que tiene una deuda excesiva en tarjetas de
crédito, hipoteca su casa para pagar las tarjetas y luego vuelve a endeudarse con la
tarjeta, es un ejemplo de alguien que ha perdido el control.

Mi padre rico me recomendaba dedicar algunos afios a aprender a vender, tocando
puertas, porque queria que controlara el efectivo del ingreso que fluia a mi estado
financiero. Muchas personas tienen problemas financieros porque no saben de ventas
o0 mercadeo. Ya habras notado que Donald Trump es posiblemente el mejor vendedor
del mundo. Su marca significa dinero, y atrae dinero.

Curiosamente, mi padre rico decia que el cuadro mas importante era el de gastos: “La
mayoria gasta y se hace pobre. Si quieres ser rico debes saber como gastar para
hacerte rico”. En el diagrama siguiente comprenderas por qué lo decia:
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Estos son los tres controles basicos del cuadro de gastos. Una de las razones por las
gue nuestro pais y millones de personas tienen problemas es que todo lo que tienen
son los flujos de efectivo #1 y #2. Si quieres ser rico, sin importar cuanto ganes, debes
tener el flujo de efectivo #3.

Como ya dije, USA Today realizd una encuesta y descubrié que el mayor temor en
Estados Unidos no era el terrorismo sino quedarse sin dinero después del retiro. ¢ Sera
porque la mayoria de los asesores financieros y las personas tienen mentalidad de
ahorradores? El flujo de efectivo #3 es el diagrama de la mentalidad de ahorrador. Para
ser rico y no vivir gastando lo menos posible, una persona necesita la flecha de flujo de
efectivo #4. Es la flecha que tenemos Donald y yo:
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Trabajemos o no, el efectivo sigue fluyendo desde nuestros activos. Mientras mas
trabajamos para enriquecer este cuadro de activos, mas ganamos. Donald y yo
tenemos dinero mas que suficiente que recibimos del flujo de efectivo #4. No
necesitamos trabajar, pero elegimos seguir haciéndolo para tener mas activos, lo cual
nos hace mas ricos.

Permiteme dar un ejemplo relacionado con las actividades de mi esposa. En 1989, Kim
adquirio su primera inversidon, una casa de dos recamaras y un bafo en Portland,
Oregon, con valor de 45 mil dolares. Su estado financiero tenia el siguiente aspecto:
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Después de valorar miles de propiedades y comprar unas 25, realizd su siguiente
inversion en 2004: compré una propiedad comercial por aproximadamente ocho



millones de ddlares, con un enganche de un milldbn que pididé prestado; asi que la
compra estuvo financiada por deuda al 100 por ciento. Su flujo de efectivo neto tenia
este aspecto:
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50 MLLONES | 35 MILLONES

En otras palabras, mensualmente recibe un ingreso neto de 30 mil dblares, y como es
ingreso pasivo, paga menos impuestos que alguien que recibe un salario de 30 mil
dolares. Es una inversion excepcional, y aunque este tipo de inversiones existen, son
poco comunes. Pero tener educacion financiera y vision de rayos X rinde frutos. Si
haces cuentas, los rendimientos de esta inversion son infinitos. Sin duda alguna supera
el diez por ciento de rendimientos que presumen los asesores financieros.

Los inversionistas en bienes raices y los empresarios pueden sacar mayores
rendimientos de su dinero porque en estos campos se permite la creatividad. En
general, el control y la creatividad son tabu en vehiculos como cuentas de ahorro,
acciones, bonos y fondos de inversion.

En 2005, Kim encontro otra inversidon. Esta vez tuvo que dar como enganche un millon
de dolares de su dinero, pero también le aporta un rendimiento neto de 30 mil délares
mensuales. Actualmente, su ingreso pasivo, el cual no proviene del trabajo, supera el
millon de ddlares anuales.

Por esto recomiendo a los estudiantes tomar cursos de contabilidad y derecho
mercantil en la universidad. Una vez que te gradues de la universidad, empieza a
practicar. Deberas convertir tu educacion en experiencia. Mientras mas practiques, mas
aprenderas y mas experiencia adquiriras. Comprobaras que los riesgos se reducen y
que tus rendimientos aumentan.

Kim escribié un libro llamado Mujer millonaria (Aguilar, 2007), y se gané el derecho de
hacerlo. Le tomé cerca de 10 afios ser muy buena, y yo diria que se esta sumando a
las filas de los expertos. El subtitulo del libro lo dice todo: “Porque odio que me digan
qué hacer.” A mi me consta que es cierto. La razon por la que se hizo millonaria es que
quiere la libertad para vivir la vida a su manera.

El banco me da intereses

Alguno de ustedes dira: “Bueno, mis ahorros me dan intereses”. El problema con los
ahorros, repito, es que es mas lo que pierde el dbélar como valor que el interés que
genera. Con los ahorros tienes muy poco control sobre tu ingreso o sobre los
rendimientos de tu dinero.

Es muy probable que quienes se retiren con ingreso fijo sufran el aumento de la
inflacion, lo que reducira el valor de su dinero y sus ahorros.

Yo prefiero aprender a controlar mi ingreso y los rendimientos de mi dinero a darlo a un
banco. Tengo algo de dinero ahorrado como reserva, pero no espero vivir de él.
Exhorto a las personas a adquirir una mentalidad de inversionista y no una de
ahorrador. Si lo haces, dormiras mejor cuando seas mayor.

En conclusién

Si estas en la universidad, busca educacion basica en contaduria y derecho mercantil.
Una vez que termines la escuela, invierte algo de tiempo en convertir esa educacion en
experiencia. En teoria, aprender a controlar el flujo de efectivo del ingreso, los gastos,



los activos y los pasivos suena facil, pero en realidad no lo es. Convertir la teoria en
experiencia resulta fundamental.

El derecho mercantil representa las reglas del juego. Todos los juegos tienen reglas, y
los juegos profesionales siempre tienen un arbitro. Muchas veces he tenido problemas,
pero no porque sea un criminal sino porque no conocia las reglas o porque tenia un
asesor que no las conocia tampoco. Las reglas son importantes, y mientras mas pronto
las conozcas, mayores posibilidades tendras de ganar el juego.

Si eres bueno para presupuestar y para controlar el efectivo que fluye a tu cuadro de
activos, tendrds mas posibilidades de ser rico. Si eres bueno para presupuestar y
entiendes el control y el apalancamiento, podras ser muy rico sin necesidad de un
empleo bien pagado. Hay muchas personas que tienen empleos bien pagados pero
que son pobres porque no saben cdmo presupuestar ni apalancar y no tienen el
control.

Asi pues, toma cursos de contaduria y derecho mercantil. Un conocimiento elemental
de estas materias te ayudara a elegir buenos contadores y abogados. (Por cierto, los
adultos pueden hacer lo mismo en la escuela nocturna o en las universidades de su
localidad. Y, sin importar la edad, cualquiera puede unirse a un Club de CASHFLOW, o
formar uno, y tomar el control de su educacion financiera).

El sitio de internet www.RichKidSmartKid.com, de The Rich Dad Company, pone a
disposicion de las escuelas herramientas para la educacion financiera sin costo alguno.
Es nuestra manera de hacer accesible este tipo de educacién para todos los nifos.

La opinién de Donald

Justo esta semana recibi una carta de un profesor de la Universidad Georgetown,
quien conocia a mi hijo Eric y habia sido su maestro durante la carrera. Eric se gradu6
hace un mes de la escuela de negocios, y aunque yo sabia que era un estudiante serio,
debo decir que no sabia cuan dedicado era.

El profesor mencionaba que durante todos los afios que habia ensefado, Eric fue el
unico alumno que entregaba sus tareas una semana antes de lo requerido. La ética
laboral de Eric también llam¢é la atencidn de todos sus demas maestros. También
recibid un premio por excelencia en negociacion y arbitraje (entre otros). EI maestro
decia que sin duda alguna se destacaba en la multitud, y no porque mida 1.95 metros.
Por supuesto, me senti muy orgulloso al saber de este desempefio excepcional.

Ya mencioné que para destacar hay que hacer mas de lo que se espera de uno. Yo
estudiaba en mi tiempo libre, y es exactamente lo que haria si estuviera de nuevo en la
universidad. No importa qué estés estudiando; sea lo que sea, investiga mas. Lee todo
lo que puedas, aprende todo lo que puedas, todos los dias.

Conoci a un estudiante de literatura que no solo leia todos los libros requeridos y
algunos mas, sino que estudiaba por su cuenta los CliffsNotes. Le pregunté por qué lo
hacia si ya habia leido el libro (y, conociéndolo, leia todo minuciosamente). El me
contesto: “Asi puedo comparar lo que ellos dicen con lo que yo pienso, y puedo montar
en mi cabeza un debate entre las dos fuentes. Al final estoy familiarizado con la obra”.
No me sorprende que se haya convertido en un brillante y erudito abogado. Se prepard
siendo escrupuloso y haciendo mas de lo que se esperaba.

Exigete mas. No te conformes con hacer “lo suficiente”. El mundo actual es competitivo
y se mueve tan rapido que deberas aumentar tu nivel de resistencia si deseas
permanecer en la competencia o incluso participar en ella.

Ademas, la tecnologia avanza y cambia constantemente, y también debes mantenerte
al paso. Debes saber qué ocurre, y con todo lo que esta sucediendo tienes un gran
cometido.

Tu segunda gran tarea es mantenerte al tanto de los sucesos mundiales. No seas
negligente a este respecto. Todos hemos oido del mercado global. Pues bien, ya esta
aqui, asi que empieza a conectarte. Lee al respecto y mantente al dia con los asuntos
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internacionales.
No desatiendas tus habilidades para la vida, que deben incluir una dosis saludable de
educacion financiera.
DONALD J. TRUMP
En la ultima temporada de E/ aprendiz habia un muchacho llamado Lenny, originario
de Rusia. Una de las tareas para los aprendices consisti6 en componer un jingle.
Pues bien, él nunca habia escuchado hablar de ellos; no sabia qué era un jingle.
Algunos no le creyeron, pensaban que estaba haciéndose el tonto, pero no era asi,
puesto que empezd a tararear y dijo que agregaria algunas campanas. Intentaba
comprender qué era un jingle pensando en el villancico “Jingle Bells” [*Suenen
campanas”]. Debo darle crédito por haberse esforzado, pero esto demuestra la
conveniencia de conocer algo antes de intentarlo.
Afrontémoslo: hay mucho que conocer en este mundo. Si estas en la universidad y
quieres ser un jugador destacado en la arena mundial, presta atencion y realiza un
esfuerzo extra, todos los dias. No esperes a que las oportunidades te lleguen.
Como dijo Louis Pasteur: “El azar favorece a las mentes preparadas”.
En tercer lugar, no desatiendas tus habilidades para la vida, que deben incluir una
dosis saludable de educacion financiera. Tu inteligencia financiera puede tener un
profundo impacto en tu calidad de vida, sean cuales sean tus intereses. No permitas
gue la ignorancia obstaculice o arruine tu proyecto de vida. Conviene pensar como un
constructor y saber que cada centimetro de un edificio, o cada aspecto de tu vida, debe
tomarse en cuenta. En la construccién no podemos ser desordenados ni decir: “Espero
que todo salga bien”. Eso es preparar el escenario para un desastre. Necesitamos
saber.
Una de las razones por las que se me considera un gran constructor es que soy
minucioso. La minuciosidad no es una posibilidad, es un requisito. No creas que la
educacion financiera es una posibilidad, a menos que quieras verte en graves
problemas mas adelante. Empieza por revisar tu situacion financiera una vez a la
semana. Considéralo algo tan necesario como lavar la ropa.
Finalmente, dedica un tiempo a determinar tus objetivos y concentrarte. Debes
descubrir tus ambiciones y pasiones. Una buena pregunta que debes plantearte es:
¢qué haria si no necesitara dinero?
Antes de ir a la universidad tuve que elegir entre el cine y los bienes raices. Me
interesaban ambos y antes de decidirme por Wharton consideré seriamente asistir a la
Universidad del Sur de California a estudiar cine. Me encantan los bienes raices y no
me arrepenti de mi decision, pero segui cultivando mi interés por la industria del
entretenimiento, lo que me prepard para cuando entré inesperadamente en ella afos
después. Presta atencion a lo que te interesa y quiza ese interés sea recompensado
mas adelante.
Otra pregunta que puede ayudarte a concentrarte es: ;qué emprenderias si tu éxito
estuviera garantizado? Tu respuesta puede ser descabellada, sensata o puede
resultarte totalmente sorpresiva. Puedes guardarla para ti. Hace 100 afos, si alguien
hubiera contestado: “Quiero caminar en la Luna”, lo habrian considerado un loco. Hoy
sabemos que en realidad era posible. Al afinar tu concentracion tal vez descubras que
tienes algo de visionario.
Para poner estas ideas en practica necesitaras recursos, lo que nos lleva de nuevo a la
inteligencia financiera y a las habilidades para la vida. Aprende sobre el dinero y sobre
cdmo puede trabajar para ti; entonces pon manos a la obra para que tus suefos se
conviertan en tu realidad.



Capftulo 22

Soy adulto y no tengo mucho dinero, ¢qué debo hacer?
La respuesta de Robert
Para la generacion de mis padres, la de la Segunda Guerra Mundial, las reglas para el
éxito eran simples: “Ve a la escuela, consigue un empleo, trabaja duro y la compafnia y
el gobierno se haran cargo de ti cuando te jubiles”. Ellos gozaban de aumentos de
sueldo regulares y promociones porque la economia de Estados Unidos estaba en
crecimiento, el petroleo era barato y éramos los lideres del mundo capitalista. Nuestro
dolar era firme y después de la Segunda Guerra Mundial, muchos paises nos debian
dinero. Actualmente, casi todo se ha invertido.
Las reglas del dinero han cambiado. Como ya se ha mencionado, en 1971 nuestro
dolar dejé de ser moneda y se convirtid en medio de cambio, lo que significa que el
gobierno puede imprimirlo mas rapido de lo que tu puedes ahorrarlo. El segundo
cambio ocurrio en 1974, cuando las grandes corporaciones anunciaron a sus
empleados que no se harian cargo de ellos de por vida.
En 1996 hubo otro cambio en la legislacion conocido como Ley de Reforma de las
Telecomunicaciones. Este cambio sigue afectando las reglas del dinero actualmente
porque facilita que los negocios contraten trabajadores en China, India, Irlanda y el
resto del mundo.
Cuando yo era nifio, las Unicas personas amenazadas por la competencia extranjera
eran los obreros. Como sabras, muchos trabajos de fabrica se fueron al extranjero.
Después de la Ley de Reforma de las Telecomunicaciones de 1996, los empleos para
oficinistas y profesionales también se fueron al extranjero.
Muchos centros de atencion telefénica ya no estan en Estados Unidos sino en paises
como India. Esto es porque la Ley de Reforma de las Telecomunicaciones permitio a
companiias como Global Crossing, que ya no existe, tender kilometros de fibra optica
por todo el mundo. Ahora es mucho mas barato llamar a alguien en Asia o en Europa
del Este que en otra ciudad de Estados Unidos.
Esta ley favorece a las personas de los cuadrantes D e | y afecta a muchos de los
cuadrantes E y A. Muchos han padecido esta exportacion de los empleos. Aunque ha
ocurrido desde hace anos, la ley de 1996 aceler6 el proceso. Actualmente, este cambio
afecta incluso a médicos, abogados y contadores.
En 2001 ocurrié algo mas: China fue admitida en la omc (Organizacién Mundial de
Comercio). Una vez mas, esto favorece a los cuadrantes D e | pero puede ser una
amenaza para Ey A.
Pedir un aumento
La consecuencia del Acta de Reforma de las Telecomunicaciones y de la admision de
China en la oMC es que pedir un aumento puede costarte el empleo. Seas obrero u
oficinista, la persona que compite por tu puesto puede vivir a miles de kildbmetros; en un
momento en que la inflacidon sube, el precio de la gasolina sube y el costo de la
vivienda esta por las nubes.
Tal vez alguien diga: “Mi empleo es seguro. Soy maestro y alguien tiene que estar en el
salon para ensefiar”. Si, hay muchos empleos asi, incluyendo los de policia,
recepcionista, bombero, camarera, conserje, funcionario y otros; algunos empleos
incluso estan protegidos de los extranjeros. Pero recuerda: los obreros y oficinistas que
estan perdiendo sus puestos se convertiran en competidores locales para el tuyo.
Simplicidad o complejidad
Si eres adulto y no tienes mucho dinero, tienes dos posibilidades basicas:
1. Gasta lo menos posible.
2. Aumenta tus ingresos.
Dicho de otra manera:



1. Simplicidad.

2. Complejidad.

Tengo muchos amigos que han simplificado: sencillamente disminuyen su nivel de vida.
Una pareja del sur de Arizona construyd su propia casa de adobe, por lo que no tiene
hipoteca. Su casa esta fuera de la red de suministro de servicios: tienen su propia
fuente de energia solar, un pozo, crian ganado y estan fuertemente armados. El marido
tiene una pension del ejército y va a la ciudad una vez al mes por lo imprescindible.
Llevan una vida simple y son muy felices.

Muchos baby boomers van a vivir a México o Costa Rica en busca de esa vida simple
a un costo menor.

Donald y yo hemos elegido una vida mas compleja. Hacemos negocios 24/7 —las 24
horas los siete dias de la semana— porque tenemos intereses en todo el mundo.
Tenemos varias casas y estamos en comunicacidn constante con nuestro centro de
operaciones y viajamos con frecuencia.

Kim y yo amamos nuestra vida. Tenemos amigos en todo el mundo y nuestro estilo de
vida favorece las relaciones a distancia, sean personales o de negocios.

La vida de la mayoria de las personas se ubica entre estos dos extremos. Actualmente,
cualquiera puede comprar facilmente cien acres de terreno, desconectarse de la red de
suministro y seguir en contacto con el mundo, y vivir el estilo de vida 24/7 si lo desea.
La razoén por la que es importante elegir en este momento la simplicidad, la complejidad
0 ambas, es que cualquiera requiere tiempo, dinero y planificacion. Conozco a muchas
personas a quienes les gustaria desconectarse de la red de suministro y salir del
bullicio de la vida actual, pero no tienen el tiempo necesario o los cien acres de tierra.
Como adulto debes saber qué estilo de vida quieres. Ninguno es bueno o malo, la
cuestion es: empieza a planificar ahora antes de que sea demasiado tarde,
especialmente si quieres vivir en tus cien acres de tierra o en una isla tropical. Te
sugiero que empieces a buscar tu paraiso ahora. La vida es demasiado corta para no
sofiar en tu paraiso, sea cual sea el aspecto que guarde para ti. Hay cosas mas
importantes que el dinero.

Donald y yo no recomendamos el ritmo frenético de nuestras vidas, aunque nos
encanta. Nosotros lo elegimos y queremos que tu elijas el tuyo.

Si no estas listo para retirarte al rancho o la playa y te atrae una vida mas agitada y
mas rica en el aspecto financiero, tal vez necesites aumentar tu complejidad. Esto
significa incrementar tu conciencia financiera del mundo que te rodea asi como de tu
mundo inmediato. Por ejemplo, cuando me levanto necesito saber como estan los
mercados de Asia y Europa. ;Cual es la relacién del yen con el délar? ;Coémo esta el
petréleo? ;Qué hay del gas natural, el oro, la plata y mis compafias en China y
Sudameérica?

También significa libros y revistas de negocios como Forbes, Fortune, TIME y The
Economist, s6lo para mantenerse informado. Kim y yo siempre asistimos a talleres
sobre inversiones y finanzas, no so6lo para conocer personas sino para mantenernos al
tanto de las ideas innovadoras y para encontrar nuevas tendencias de inversion.
Complejidad significa conocer y realizar negocios con diversas personas. En el mundo
de la empresa y las inversiones de gran apalancamiento puedes encontrar desde
personalidades interesantes hasta bribones.

Nuestras vidas implican también estar en contacto con la prensa todo el tiempo. La
prensa es buena con nosotros 90 por ciento de las veces, pero siguiendo la regla
90/10, 10 por ciento promete publicar un articulo justo sobre nosotros y termina por
acuchillarnos por la espalda, miente en vez de decir la verdad, distorsiona en vez de
informar. Como solia decir mi padre rico: “La libertad de expresion no implica que
debas decir la verdad”.

Para decirlo de manera simple, la complejidad competitiva significa ser estudiante del



mundo del dinero, las personas y los negocios 24/7/52: 24 horas al dia, los siete dias
de la semana, las 52 semanas del aino. Para mi es como el domingo del Supertazén
todos los dias del ano. No conozco juego mas emocionante, frustrante, a veces
decepcionante y gratificante. Si eres torpe, el juego recupera todo lo que habias
ganado; si eres listo, el juego abre las compuertas y el dinero brota en borbotones
hacia ti.
La complejidad competitiva implica ser estudiante del mundo del dinero, las personas y
los negocios 24/7/52.
ROBERT T. KIYOSAKI
Dos extremos
Esos son los dos extremos. Estamos en un pais libre y es tu eleccion. Yo hice la mia
hace afos cuando estaba en quinto grado y leia sobre los grandes exploradores como
Colén, Marco Polo y Leif Erickson. Sofaba con seguir sus pasos por todo el mundo y
es exactamente lo que he hecho. La diferencia es que ahora puedo revisar mis
propiedades electronicamente en menos tiempo del que tomo a Coldn salir del muelle.
El mundo actual es un mercado 24/7. Billones de dblares cambian de manos todos los
dias. Por eso me divierto cuando veo personas que buscan empleo, aumento de sueldo
0 se preguntan qué haran con unos pocos dolares extra. Obviamente, viven en un
mundo distinto al mio. Actualmente, una persona puede vivir en el rincon mas remoto
del planeta y hacer negocios con el resto del mundo.
Quienes viven en un mundo libre tienen la posibilidad de elegir la clase de mundo en
que desean vivir. En vez de enfadarme con la globalizacion, como hacen muchos,
prefiero esforzarme para mantenerme a su paso. Hace poco supimos de los disturbios
en Francia, con los cuales se exigia seguridad laboral. Los estudiantes querian que el
gobierno legislara para que fuera imposible que las empresas despidieran a sus
empleados. Aunque entiendo sus preocupaciones y su deseo de seguridad laboral, me
temo que esos jovenes no viven en esta nueva realidad.
Cuando la gente me pregunta qué debe hacer, le recomiendo viajar a Francia, luego a
Nueva York y Los Angeles, después a Hong Kong, Singapur, Shangai e India, en
seguida a Dubai, Praga, Londres y Dublin, y luego volver a casa. Seran los mejores 25
mil délares que podrian gastar.
Un amigo de Arizona que siempre toma sus vacaciones en Europa decidid seguir mi
consejo y recorrio el mundo. A su regreso, todo lo que dijo fue: “Increible. Me abrio los
ojos. No puedo creer cuan rapido se mueve el resto del mundo. Hong Kong y Shangai
me impresionaron. Si los trabajadores estadounidenses vieran cuan rapido trabajan los
asalariados asiaticos, y por sueldos mucho menores, se darian cuenta cuan duro no
estan trabajando. Y en Europa, los ricos estan en muy buena forma porque operan mas
globalmente que los estadounidenses. Pero muchos otros trabajadores europeos estan
en el medioevo. En vez de avanzar estan retrocediendo”. Asi pues, viaja y observa la
aceleracion del mundo del dinero, conocida como globalizacién.
Ganar en las olimpiadas del dinero
A quienes empiezan sin nada y quieren ser ricos les sugiero que imaginen que quieren
ganar una medalla olimpica de oro. Una vez establecido el objetivo de ganar la
medalla, la siguiente pregunta es: ;de cual olimpiada, la de verano o la de invierno?
Continua con: sen qué disciplina, carrera de 100 metros, waterpolo, remo, patinaje
artistico, esqui alpino, lanzamiento de martillo, tiro? Una vez que eliges la disciplina,
estudia, practica, contrata un entrenador, participa en competencias menores y dedica
tu vida a ganar.
Si no estas dispuesto a dedicar tu vida a ganar, dudo que tengas oportunidad de
triunfar en las olimpiadas o de ser rico.
Recuerdo que las tres materias que reprobé en la escuela fueron inglés, mecanografia
y contaduria. En la actualidad soy conocido principalmente como escritor, dedico la



mayor parte de mi tiempo a mecanografiar y escribo sobre contabilidad. Aunque no soy
muy bueno en ninguna de las tres actividades, estoy dedicado a ganar.

Evalua los hechos

Si eres adulto, es momento de ser sincero contigo mismo y preguntarte: ;estoy a la
delantera del mundo o me estoy quedando atras? Si te estds quedando atras y
prefieres estar ahi, empieza a simplificar tu vida. Tal vez necesites gastar lo menos
posible, como recomiendan la mayoria de los asesores financieros.

Si decides sumarte a la globalizacion y ser mas complejo, recomiendo dar los
siguientes pasos:

1. Busca amigos, viejos o nuevos, o unete a un club de personas que piensen como tu.
2. Viaja mas. Realiza viajes para aprender y madurar. Observa el mundo.

3. Lee los siguientes libros:

The World Is Flat, de Thomas Friedman

The Dollar Crisis, de Richard Duncan

A Whole New Mind, de Daniel Pink

The Coming Economic Collapse, de Stephen Leeb
The America We Deserve, de Donald Trump

Si no vas al paso, lee y estudia estos libros a la brevedad: te daran una vision
interesante del mundo, una visidn muy distinta a la que describen nuestros politicos y
asesores financieros. Al estudiar estos libros, de preferencia en un grupo, veras mas
alla de los problemas de nuestro mundo; veras el nuevo mundo que esta surgiendo y la
infinidad de oportunidades que ofrece para que seas mas rico de lo que jamas
imaginaste.

En vez de vivir la vida como un avestruz, como la mayoria de las personas, tal vez
prefieras volar como un aguila y disfrutar la vida que sélo diez por ciento de la
poblacion conoce.

Frecuenta a personas que piensen como tu

En The Rich Dad Company nos complace ver que las personas han formado sus
propios clubes de CASHFLOW. Un club de CASHFLOW es un grupo de personas
gue se reune para jugar e invertir tiempo en su educacion financiera. Estos clubes son
independientes de The Rich Dad Company y se organizan por su cuenta.

Hay dos clases de clubes: los comerciales y los didacticos.

1. Los clubes comerciales de CASHFLOW se forman frecuentemente porque el
fundador utiliza el juego CASHFLOW para presentar al grupo, pero también los
productos que venden. Por ejemplo, una compafia de bienes raices utiliza el juego
como herramienta educativa, pero también para presentar a las personas el personal y
los servicios de la compahia.

Es importante recordar que estos clubes no estan afiliados a The Rich Dad Company.
Son totalmente independientes. Todo lo que pedimos a dichos clubes comerciales es
que informen desde el principio a los nuevos miembros, antes de empezar el juego,
acerca de su giro comercial.

En The Rich Dad Company sabemos que la mayoria tenemos algo que vender; todo lo
gue pedimos es que se haga con respeto y profesionalismo.

2. Los clubes didacticos de CASHFLOW se forman principalmente con el proposito de
ensefar a amigos y familiares los principios empresariales y de inversidbn que me
ensefd mi padre rico.

Recordaras que segun el cono del aprendizaje, presentado anteriormente en el libro,
una de las mejores maneras de aprender y recordar lo aprendido es hacerlo mediante
el estudio de grupo, con juegos y simulaciones. Es lo que hacen los clubes de
CASHFLOW. Es una manera de aprender juntos y también una buena manera de
conocer amigos.

Te recomendamos encarecidamente que inviertas tu tiempo antes de invertir dinero.
Preferimos que aprendas a pescar, a que des tu dinero a vendedores de pescado. Por



eso se forman clubes de CASHFLOW en los hogares, en las empresas durante la
hora de comida, en las escuelas y en las iglesias.

Estos son los dos tipos basicos de clubes de CASHFLOW. Si quieres saber si hay uno
en tu localidad, consulta nuestro sitio de internet, RichDad.com, donde hay un
directorio de clubes. Si quieres formar uno, ponte en contacto con nosotros. Tenemos
nuevos productos disefiados especialmente como guias y materiales de apoyo para los
clubes CASHFLOW.

En conclusién

Si decides vivir en el complejo mundo de la sociedad global, te recomiendo que
aprendas las siguientes materias:

1. Inversion fundamental. Es la habilidad para leer numeros. Si vas a invertir en
negocios, bienes raices o acciones, es imprescindible que sepas leer los numeros. Son
parte importante de la educacién financiera.

CASHFLOW 101 fue disefado para ensefiar los elementos primordiales de la inversion
basada en el analisis fundamental.

2. Inversion técnica. La inversidn técnica es esencial en el mundo volatil de nuestros
dias. Implica saber como invertir cuando los mercados van a la alza y cuando van a la
baja. Un inversionista técnico sabe ganar dinero sin importar la direccidon en que se
mueva el mercado.

Sobre todo, la inversidn técnica es esencial para ensefiar a los inversionistas a invertir
con aseguramiento. Como he dicho muchas veces, los inversionistas profesionales
invierten con aseguramiento, los aficionados no. Una de mis preocupaciones respecto
a los fondos de inversion es que ademas de que no puedes conseguir préstamos para
comprarlos, tampoco puedes comprar seguros contra un crack bursatil.
CASHFLOW 202 fue disenado para ensenar los pormenores de la inversion técnica.
Insisto: si no tienes dinero para comprar estos juegos, simplemente consulta
RichDad.com y busca un club de CASHFLOW cerca de tu localidad. La mayoria de
ellos tienen los juegos y las versiones electronicas para que puedas practicar y jugar
con personas que piensan como tu en todo el mundo.

Lo mas importante es que invertiras tu tiempo sin poner en riesgo tu dinero. Cuando
sientas que has aprendido lo basico de las inversiones fundamental y técnica, puedes
aventurarte e invertir pequefias cantidades de dinero. Si estudias y practicas con
esmero, pronto estaras viajando por el mundo, fisica y electrénicamente, practicando el
juego mas emocionante del mundo: el juego del dinero.

La respuesta de Donald

Te sugiero que analices a profundidad tu estilo de vida y la clase de persona que eres.
¢ Te gusta la simplicidad? ¢ Te gusta la complejidad?

Para mi, el dinero es como la salud. La salud es muy importante para nuestro
bienestar. Puedes tener montones de dinero, pero si no tienes buena salud, no te sirve
de mucho. El dinero tiene sus limitaciones. Lo digo para que valores lo que tienes.

Si no tuviera dinero pero gozara de buena salud, sé que podria empezar de cero
siendo diligente y paciente. El esmero es necesario para incrementar tu I1Q financiero
diariamente mediante la lectura de publicaciones financieras y el conocimiento de lo
que ocurre en el mundo. La paciencia es necesaria para saber que las cosas requieren
tiempo, esfuerzo y reflexion.

Me aseguraria de que mis ideas para ganar dinero estuvieran basadas en un analisis
de la realidad. Conforme envejecemos ponemos mas en juego, con menos libertad de
cometer errores graves, aunque también tenemos mas experiencia para apoyarnos y
tomar decisiones.

Allen Weisselberg, mi gerente de finanzas, me comentd que cuando era un joven
maestro recién egresado de la universidad, iniciaba sus lecciones presentando a los
alumnos algo que ya conocieran antes de exponerles lo nuevo. Le preocupaba
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especialmente que los estudiantes de bachillerato no tuvieran conocimientos sobre
dinero, lo que le hacia desconfiar de sus conocimientos para la vida en general.
Finalmente ide6 una manera de hacerles llegar su mensaje. Les pregunto si les
gustaba ir de compras. A todos les gustaba. Luego, cuanto dinero representaba 15 por
ciento de descuento en unos jeans. jLe contestaron que el cajero lo calcularia!
Después les preguntd qué pasaria si el cajero no calculara correctamente el descuento.
¢Sabrian ellos la cantidad correcta para corregirlo? Y si no la supieran, jcdmo sabrian
si los estan estafando o no? Pues bien, a los muchachos no les gusto la idea de que
los estafaran, asi que empezaron a calcular la cantidad correcta. El les dijo que ese
ejemplo les ayudaria a estar preparados o al menos alerta ante lo que ocurria a su
alrededor.
Esta leccion vale para los adultos. Debemos dedicar tiempo a comprender las cosas
por nuestra cuenta o terminaremos a merced de personas que voluntaria o
involuntariamente tienen prioridades que no son las que nos convienen a nosotros.
Evalua tus habilidades, intereses, emplazamiento, inclinaciones, y concéntrate en
cambiar tu situacion. Mantente abierto a ideas que normalmente no albergarias.
Observa que las oportunidades se presentan en empaques diferentes y que muchas
cosas maravillosas han llegado después de tiempos dificiles. Tal vez sea poco
probable, pero puede ocurrir.
Hagas lo que hagas, no te rindas. Valora lo que tienes y aprovéchalo. Todos tenemos
algo que ofrecer, cada persona es unica y, como ya dije, yo no acepto excusas. En lo
que se refiere a tu vida y al bienestar de tus seres queridos, tu tampoco deberias
aceptarlas.

El esmero es necesario para incrementar tu 1Q financiero diariamente.

DONALD J. TRUMP



Capftulo 23

Soy un baby boomer y no tengo mucho dinero, ¢qué debo hacer?
La respuesta de Robert
La generacién baby-boom, nacida entre 1946 y 1964, fue muy afortunada en muchos
sentidos. Nacio justo cuando Estados Unidos se convirtié en el principal poder militar y
econdmico del mundo, pero ahora es testigo del declive financiero, aunque no militar,
de este pais.
La generacion baby-boom es la ultima de la Era Industrial y la primera de la Era de la
Informacién. Es una generacion de transicion, y esto provoca una division amplia entre
los boomers que tienen dinero y los que no lo tienen.
Envejecer no es sencillo para los boomers que vivieron segun las reglas y valores de
la Era Industrial. Al terminar la escuela, muchos de ellos entraron a trabajar en
empresas de la Era Industrial, como las automovilisticas y las aeronauticas; hoy en dia
enfrentan grandes retos financieros en estas industrias, justo cuando estan a punto de
retirarse.
Los boomers que adoptaron las reglas y valores de la Era de la Informacion tienen
mayores posibilidades de envejecer con dignidad y jubilarse en la opulencia. Mientras
los boomers de las industrias automovilistica y aeronautica estan sufriendo, a quienes
trabajaron para compafnias como Microsoft y Apple les ha ido muy bien.
Conforme este grupo envejece, la diferencia de riqueza entre boomers de la Era
Industrial y boomers de la Era de la Informacion se hace cada vez mas grande. Su
situacion en los préximos anos dependera de las reglas del dinero que hayan seguido:
las de la Era Industrial o las de la Era de la Informacion.
Justo cuando la primera oleada de baby boomers salia de la universidad, el mundo
comenz6 a cambiar. Primero fue la guerra de Vietnam, un conflicto costosisimo que
dividié y casi desgarré a nuestro pais. Luego, en 1971, Estados Unidos se apartd del
patrén oro; en 1973 llego la primer crisis petrolera, y en 1974 se aprob6 ERISA.
En 1971, justo cuando los primeros baby boomers estaban terminando la universidad,
la onza de oro valia 35 dolares; hoy vale 700 ddélares. Esto muestra en qué medida el
délar ha perdido su poder de compra.
En 1971, muchos baby boomers estaban casandose y comprando casas. En 1968, mi
padre pagd 50 mil dolares por su casa. Hoy, la misma casa vale casi dos millones.
Aunque este aumento de valor beneficia a los baby boomers, dificulta a sus hijos y
nietos la compra de una casa propia. Algunos baby boomers tienen dificultades para
gue sus hijos dejen la casa paterna.
Muchos baby boomers no cuentan con pensiones debido a los cambios iniciados en
1974. Muchos no tienen los planes de pension de prestacion definida que tenian sus
padres, y si los tienen, muchos de esos planes estan en dificultades. Sin instruccion
financiera por parte de la escuela, no entendieron la diferencia entre los planes de
prestacion definida, los planes de ahorros y los planes de pension de sus padres.
Millones simplemente dieron su dinero a “expertos financieros” e ignoraban por
completo lo que ocurria con su dinero. En 2000, la caida de la bolsa hizo que muchos
de ellos se dieran cuenta de que no tendrian seguridad una vez jubilados. Muchos
descubrieron que sus “expertos” tenian menos instruccion financiera que ellos.
En 2006, después de comprar sSuvs de alto consumo de gasolina, los boomers
enfrentaron una crisis petrolera, esta vez auténtica y no fraguada por motivos politicos.
En 1973, el barril de petréleo valia tres dolares; ahora se espera que alcance 100
ddlares o incluso supere esa suma en el futuro inmediato.
El incremento en el precio del petrdleo significa que quienes viven con ingresos fijos
podran comprar cada vez menos. ;Qué pasara con sus ahorros para el retiro si el
precio de la gasolina sube a diez délares el galén?



Ya todos sabemos lo de seguridad social y Medicare. Espero que ningun lector de este
libro cuente con que el gobierno se hara cargo de ellos.

Se estima que 80 por ciento de los baby bommers no tiene lo suficiente para un retiro
holgado. Muchos estan en problemas simplemente porque siguieron los planes
financieros de sus padres.

Muchos permitimos que el miedo y no el amor dirija nuestras vidas. Por ejemplo, hay
quienes trabajan no porque amen lo que hacen sino porque temen ser despedidos 0 no
ganar suficiente dinero. Otros invierten debido al mismo temor: no tener suficiente
dinero. Y muchas personas son infelices porque no estan enamoradas.
ROBERT T. KIYOSAKI

Simplemente seguiré trabajando

Algunos boomers amigos mios dicen que simplemente seguiran trabajando. Aunque
trabajar es una manera excelente de mantenerse vivo y activo, pensar que se puede
trabajar por siempre es un poco obtuso. Qué ocurrira cuando tu condicion fisica te lo
impida? El costo de los servicios de enfermeria en casa es exorbitante. ;Y qué ocurrira
si tus hijos no tienen una habitacion libre para ti?

Salud, riqueza y felicidad

Mientras estaba en la academia comprendi que mi padre habia sido un hombre
verdaderamente exitoso. Después de todo, era superintendente de educacién, se le
reconocian sus servicios y sus colegas lo respetaban. Sin embargo, no gozaba de
salud, riqueza ni felicidad.

La salud de mi padre se deterioraba porque fumaba entre dos y tres cajetillas de
cigarrillos sin filtro todos los dias. Al final, murié por cancer pulmonar.

No tenia riqueza. Habia ganado mucho dinero pero gastaba en la misma medida.
Intenté ahorrar pero no invirti6. Creo que esperaba que su pensiéon de maestro,
seguridad social y Medicare se hicieran cargo de él.

Tampoco era feliz. Mientras mas éxito tenia, mas sufria las consecuencias de la
creciente presidon. Pocas veces estaba en casa. Aunque practiqué deportes la mayor
parte de mi vida, él no presencid ninguno de mis juegos. Siempre estaba trabajando,
visitando escuelas por todo el estado y asistiendo a reuniones de asociaciones de
padres y maestros. Por lo mismo, no tenia tiempo para asistir a las reuniones de la
asociacion de padres y maestros de sus propios hijos.

La salud y la riqueza se miden en tiempo

Aunque es posible medir la salud y la riqueza, la felicidad es menos cuantificable.
Cuando vamos al médico nos toman muestras de sangre, nos miden la presion
sanguinea y actualmente nos someten a estudios de resonancia magnética. Asi, la
salud es mas o menos cuantificable. Lo mismo ocurre con la riqueza. Cuando un banco
quiere saber si debe prestarte dinero o no, lo primero que hacen es pedirte una
solicitud de crédito o un estado de cuenta.

La salud y la riqueza también se miden en tiempo. Por ejemplo, si estas enfermo y el
médico te dice: “Te quedan seis meses de vida”, tu salud no es nada buena. Si la
expectativa promedio de vida es de 75 afos y tienes 60, el tiempo se te esta agotando.
La revista Forbes definio al “rico” como la persona que tiene un ingreso de un millén
de dodlares al afo. Asi, ser rico se mide en dinero y la riqueza se mide en tiempo. Por
ejemplo, si tienes diez mil dolares ahorrados y tus gastos mensuales son de mil
ddlares, tu riqueza es de diez meses.

Definicion de pobre

En el conocido programa financiero de la television CNBC, el comentarista informé que
se habia encontrado con el directivo de una conocida institucién financiera. Aunque
mencion6 el nombre de esa famosa empresa de correduria bursatil, yo no lo haré
simplemente porque no vi en persona el informe. En fin; el comentarista dijo: “El memo
de la compania definia a una persona pobre como la que no tiene al menos 100 mil



dolares en efectivo para invertir.”

¢ Puedes creerlo? Eso significa que, segun el informe de esa compainia, la mayoria de
los estadounidenses son pobres.

Cuando hablé con un amigo que habia trabajado para esta institucion, él corroboré la
informacion y agrego6: “El criterio de los 100 mil dolares lo utilizan no so6lo para aceptar
clientes sino también para contratar”. Me explicé que a la compahia no le interesaba la
educacién universitaria ni la experiencia de los aspirantes; para ser contratados, éstos
debian escribir una lista de conocidos que tuvieran mas de 100 mil dolares para invertir.
Si tu lista era extensa obtenias el empleo; si no, te rechazaban.

De vuelta a la salud, la riqueza y la felicidad

Menciono la relacion entre salud, riqueza y tiempo porque muchas personas tienen
mas salud que riqueza... y no estan muy felices por ello. Si por fortuna tienes riqueza y
salud, no solo puedes vivir mas; puedes vivir mas y mejor que quienes no tienen salud
ni riqueza. Con los avances de la ciencia es imposible predecir qué impacto tendra la
medicina del futuro sobre la salud, si tienes la riqueza necesaria para hacer uso de ella.
¢ Cual es tu opinion?

En mi opinion, la salud es la mas importante de las tres. Si estas muerto, la salud y la
felicidad pueden ser irrelevantes. El problema es que muchas personas sacrifican unas
por otras. Por ejemplo, sacrifican su salud por la riqueza o su felicidad por la riqueza.
Todos conocemos a personas que trabajan duro y tienen riqueza pero no cuidan su
salud, o que, como mi padre, trabajan duro por dinero y una posicion, pero sacrifican
salud, riqueza y felicidad.

Las tres son importantes, en especial si eres un baby boomer sin mucho dinero y el
tiempo se te esta agotando.

Estas son mis sugerencias:

1. Si no estas haciendo lo que amas, empieza a hacerlo, aunque sea en tu tiempo
libre. Por ejemplo, tengo un amigo funcionario que odia su trabajo pero ama el golf.
Cada sabado va al campo de golf de su comunidad y ofrece sus servicios de manera
gratuita. Trabaja en la tienda, ensefa y ayuda en los torneos. Sélo le faltan unos pocos
afnos para retirarse, pero como ha hecho muchos amigos en el campo de golf, tiene la
oportunidad de dedicarse de tiempo completo a este deporte una vez que se jubile.

2. Empieza a invertir en lo que amas. Advierte de nuevo la palabra “amas”. Sé que
muchos han oido que deben trabajar en lo que aman. Pues bien, para invertir es lo
mismo. Muchos invierten su dinero en cosas que desconocen por completo, que no les
interesan y que no aman.

Yo invierto sélo en lo que amo. Amo los bienes raices. Mi esposa, Kim, me dice: “No
hay edificio o terreno que no te encante”. También amo el petréleo porque trabajé en
esa industria cuando estaba en la academia. Lo entiendo. También amo el oro y la
plata. Si leiste Padre rico, padre pobre, recordaras que a los nueve afos intenté
acuiar monedas de plata a partir de plomo (actividad conocida también como
falsificacion).

Si amas aquello en lo que inviertes, hay mayores posibilidades de que estudies la
materia, conozcas los pros y contras, y entiendas sus pormenores. Y mientras mas
informado estés sobre tus inversiones, mas probable serd que elijas las que te haran
ganar dinero.

3. Contrata a un entrenador. En 2005 vi una fotografia de Kim y yo en Hawai. Me
impresion6 cuan gordo estaba. Parecia un globo. Siempre supe que era pesado, pero
me engafaba pensando que no era tan gordo como otras personas y que con sélo
ponerme a dieta recuperaria mi peso. Llevo diciéendome esas mentiras alrededor de 25
anos.

La impresion que me produjo aquella fotografia me puso en accién. No fue el temor a
morir sino el temor a perder tiempo de estar con Kim. No fue miedo, fue amor. Tenia



mucho por qué vivir.

También supe que no tenia la fuerza de voluntad para hacerlo por mi mismo. Me habia
mentido durante 25 afios. Necesitaba un entrenador, un mentor, alguien a quien rendir
cuentas y me obligara a hacer lo que yo no tenia la disciplina para hacer por mi cuenta.
Un afno después pesaba 50 libras menos, pero sobre todo, mi porcentaje de grasa
corporal bajé de 36 a 20 por ciento. Para lograrlo tuve que reinventarme.

Los cambios comienzan en la cabeza. Observa de nuevo el siguiente diagrama:
PENSAMIENTOS — ACCIONES — > RESULTADOS
* /
b #
. - - -
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Sabia que debia cambiar mis pensamientos y reeducarme en el tema de la salud.
Actualmente, cuando me preguntan como logré bajar de peso (qué clase de dieta
segui, qué ejercicios practiqué), respondo que lo mas importante no es lo que hice sino
gue cambié mi manera de pensar.

Ahora como mas que nunca. Me divierte ver como mis amigos se sorprenden al ver
cuanto como.

Si eres un baby boomer sin mucho dinero y tu tiempo se esta agotando, es momento
de cambiar tu vida. Si puedes, contrata un entrenador que te asista, alguien con
experiencia que te ayude a reinventar la parte de tu vida que requiere atencion.

La felicidad es la clave

El amor es la clave para una vida de salud, riqueza y felicidad. Es mas facil ser
saludable si eres feliz. Es mas facil tener riqueza si eres feliz. Y es mas facil ser feliz si
amas lo que haces.

Muchos permitimos que el miedo y no el amor dirija nuestras vidas. Comprométete
contigo mismo a permitir que el amor dicte lo que haras a continuacion. Tienes
mayores posibilidades de tener salud, riqueza y felicidad si tus pensamientos y actos
estan basados en el amor.

El amor no facilita las cosas

Hay quienes creen que hacer lo que amas, invertir en lo que amas o adquirir riqueza a
partir del amor significa que las cosas seran faciles. El amor no es facil y a veces puede
ser doloroso. Muchas personas dejan de amar (a su trabajo, a una persona, a un
lugar.. puede ser cualquier cosa) porque les resulté doloroso. ¢ Cuantas veces hemos
oido a alguien decir: “No volveré a amar?”

Tal vez el amor no facilita la vida pero le da sentido.

El amor es espiritual aunque algunas veces resulta doloroso. Cada vez que estoy
sufriendo en el gimnasio y quiero renunciar, simplemente pienso en Kim y encuentro la
fuerza para seguir adelante. Dos horas de dolor representan una vida mas larga y feliz
con la persona que mas amo, asi que aguanto el dolor. Lo mismo ocurre con el trabajo
y las inversiones. Si no fuera por el amor, no podria superar el dolor y la frustracion que
frecuentemente se presentan en el trabajo y las inversiones. Quien diga que el amor es
facil obviamente no ha amado nunca.

Un comentario sobre el coaching

The Rich Dad Company cuenta con un equipo bien entrenado de coaches
profesionales. Si buscas a alguien que te ayude a definir tus objetivos financieros y a
responsabilizarte de ellos, consulta a richdad.com y conoce mas sobre nuestro
programa de coaching.

Un comentario final a los baby boomers

Para nosotros, los baby boomers, ésta es una época emocionante para vivir, y se
avecinan tiempos mas emocionantes todavia. Que disfrutes muchos afios mas de
salud, riqueza y felicidad.

La respuesta de Donald

Yo me preocuparia. Las cosas no pintan bien en este pais para quienes tienen 60 anos,
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a menos que tengan lo suficiente para sostenerse los siguientes 35 afos, tomando en
cuenta la inflacién, el precio de la gasolina y el costo de servicios médicos.

No es que los baby boomers hayan sido un grupo indolente —han logrado grandes
cosas— pero como dice Robert, si no entraron en la Era de la Informacién a la mitad de
su vida, se han quedado atras en muchos aspectos. Yo pensaria muy seriamente sobre
el futuro. Tal vez pienses: “Pero siempre hemos actuado igual”, y lo creo, pero el futuro
es totalmente distinto del que se esperaba hace unas pocas décadas.

Dicho esto, y pensando en lo que sugiri6 Robert, debo decir que una dedicacion
renovada resulta de la mayor importancia. Empezar de cero no es facil, pero si lo
consideras un reto que puedes superar ya habras realizado la mitad del trabajo.
Muchas veces ayuda pensar en situaciones peores que las que nosotros enfrentamos
como individuos y ciudadanos. Tal vez estés pasando por tiempos dificiles pero no es
una hecatombe. Ahora recuerdo mi teoria de “inconveniente versus catastrofe”. En
otras palabras, no pierdas la perspectiva de las cosas y conservaras el equilibrio.

Un aspecto positivo a proposito de la edad es que ya has sobrevivido por 60 afios. Eso
es un logro por si mismo. La experiencia da sabiduria, asi que llevas ventaja. Tu
estrategia deberd incluir ver el futuro desde un angulo diferente al que tenias a los 25
anos.

Aqui es donde entra la creatividad. Todos sabemos que las dificultades y contratiempos
pueden guardar oportunidades. Si ves tu situaciéon desde este punto de vista y te
concentras en buscar esas oportunidades, tus problemas pueden convertirse en un
futuro mejor al que esperabas en primera instancia. Puede ocurrir. Hago hincapié en la
importancia de concentrarte en los aspectos positivos de tu situacion por un buen
motivo: es el factor principal que te permitira triunfar.

Conozco a una pareja que por diversos motivos perdid su negocio cuando tenian
alrededor de 60 afos. Representaba el trabajo de toda su vida y su medio de
subsistencia para cuando se retiraran. No hace falta decir que estaban preocupados
por su situacidén. Decidieron ir a la estacion de esqui donde habian pasado muchas
vacaciones maravillosas, tanto en temporada de esqui como fuera de ella. Siempre
habian deseado vivir en esa zona una vez retirados. Se hospedaron en la posada
donde acostumbraban alojarse, y mientras discutian lo que debian hacer respecto a su
situacion se presenté una oportunidad con los duefios de la posada. Estos debian salir
de la ciudad debido a una emergencia familiar y pidieron a la pareja cuidar la posada a
cambio de una estancia gratuita. La pareja accedio, y para no hacer el cuento largo, les
pidieron trabajar ahi como gerentes de tiempo completo. Poco después, la pareja
compré la posada. Terminaron con un nuevo negocio que aman Yy vivieron donde
siempre habian deseado. Esto fue mejor que lo que habian planeado y también
tuvieron gran éxito econémico.

Este es so6lo un ejemplo de como los contratiempos pueden generar oportunidades.
Hay millones de historias como ésta y no hay razon para que la tuya sea distinta.
Observa que esta pareja fue a un lugar que disfrutaban y amaban. Fue inteligente de
su parte ir a un sitio que les traia recuerdos positivos para llenarse de energia positiva.
Si conoces un lugar asi, mantenlo en mente. Puede haber una buena razon por la que
lo recuerdes con carifio y quiza sea importante en el futuro.

También conviene preguntarte por qué te gusta cierto lugar. A veces es evidente: es
hermoso, representa la época de vacaciones, es romantico o lo que sea. Pero si te lo
preguntas una y otra vez encontraras algo que puede abrirte las puertas de una nueva
idea 0 una nueva profesion.

También creo que el retiro no siempre es lo mejor. Mi padre decia: “Retirarse es
expirar’, pues su trabajo lo energizaba. En muchos casos, parece que mantenerse
activo prolonga la vida. Quiza tu “contratiempo” dé lugar a una vida mas larga vy feliz.
Quiza tengas mas que hacer, y quiza hacer mas te dara la satisfaccién que el retiro no



podria darte. En ocasiones, nuestros planes se desbaratan por una buena razon.
Todos hemos oido de personas que pierden un vuelo y se molestan porque sus planes
se trastornan, y después se enteran de que el avion cayo. También de personas que se
han salvado del desastre por muy poco en toda clase de situaciones. No seas uno de
esos que estan a punto de alcanzar el éxito u obtener una segunda oportunidad y no lo
hacen porque se rehusan a considerar las opciones.

Cambiar de direccion con base en nuestros objetivos es importante aunque no estemos
en una situacion apremiante que nos obligue a ello. Robert y yo creemos firmemente
que para alcanzar el éxito debes amar lo que haces. El aconseja también invertir en lo
que amas, justo lo que hizo la pareja en la posada. Ellos tuvieron un presentimiento y
fueron al lugar que amaban para energizarse, y fue lo que ocurrid. Eso es predicar con
el ejemplo.

Si eres un baby boomer y no tienes mucho dinero ahora, agradece la vida que has
llevado. La vida tiene todavia muchas aventuras guardadas para ti. No te subestimes ni
subestimes tus posibilidades. Ya sea que tengas seis o 60 afos, hay muchas
oportunidades alla afuera. La buena vida no termina hasta que renuncias a ella.

Quiero terminar con una cita de Steve Forbes que lo dice todo. Steve escribio esto
hace unos afos en su libro A New Birth of Freedom, y es un comentario agudo y
pertinente:

La auténtica fuente de riqueza y capital en esta nueva era no son las cosas materiales; es la mente

humana, el espiritu humano, la imaginacién humana y nuestra fe en el futuro. Esta es la magia de
una sociedad libre: todos pueden avanzar y prosperar porque la riqueza surge del interior.

No te subestimes ni subestimes tus posibilidades.
DONALD J. TRUMP
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Ya soy rico, ¢qué consejo tienen para mi?
La respuesta de Robert
Si eres rico, agradece lo que tienes, pero recuerda que el dinero puede ser una
bendicién o una maldicion.
Para la mayoria, ganar dinero es un problema. Si tienes mucho, el problema puede ser
conservarlo. Los ganadores de la loteria, estrellas de cine, deportistas profesionales y
herederos de fortunas pierden su dinero porque conservarlo puede ser un trabajo tan
duro como ganarlo. Te conviertes en blanco de personas que lo quieren. En el tablero
del juego CASHFLOW se ven las tres clases de inversionistas:

MEGOCIOS CHICOS
NEGOCIOS GRANDES
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1. La carrera de la rata. Es donde se encuentra la mayoria de las personas. Si
invierten, lo hacen principalmente en activos en papel como ahorros, acciones, bonos y
fondos de inversion.
2. Negocios chicos y negocios grandes. Aqui es donde la mayoria adquiere su
educacion financiera. Algunos logran salir de la carrera de la rata.
3. La via rapida. Fue creada en 1933 por Joseph Kennedy, padre del presidente John
Kennedy. Se creo para inversionistas ricos con educacion financiera y experiencia. El
problema es que muchos ricos no tienen educacion financiera y pierden su fortuna por
culpa de promotores sin escrupulos que explotan a quienes tienen dinero.
Hay dos clases principales de ricos: 1) los que ganaron su dinero y tienen la educacion
financiera y la experiencia requeridas para invertir en la via rapida, y, 2) quienes tienen
mucho dinero pero poca o ninguna educacion financiera y experiencia.
Quienes se han hecho a si mismos sienten menos temor de perder su dinero porque
saben que pueden recuperarlo. Quienes obtuvieron su dinero por otros medios tienen
dos posibilidades, las mismas que tienen quienes no tienen dinero: aprender o dar su
dinero a un profesional competente y confiable.
Todos los anos leemos sobre estrellas de cine o de los deportes que pierden todo por
culpa de promotores sin escrupulos. También sobre ancianos ricos cuyos parientes o
cuidadores de confianza les roban. Es una historia frecuente. Y todos hemos oido de
personas que se casan y pierden su dinero. Una de las historias mas tristemente
célebres de los ultimos tiempos es la de Anna Nicole Smith, quien a los 26 afios de
edad se cas6 con un hombre 63 aflos mayor. {Sin duda fue por amor! Asimismo, Paul
McCartney, después de cuatro afios de matrimonio, enfrenta un divorcio sin acuerdo
prenupcial que puede resultar muy costoso para cuatro afios de dicha.
Invertir en la via rapida
El inversionista promedio cuenta con la Comisién de Valores y Bolsas (SEC, por sus
siglas en inglés), la cual examina las inversiones e investiga a los promotores de
inversion. Sin embargo, para quienes invierten fuera de la carrera de la rata hay menos
proteccion.



Para los negocios chicos, los negocios grandes y la via rapida, la educacion, la
experiencia, la confiabilidad y la integridad resultan esenciales. Si tu o tus asesores
carecen de educacion, experiencia, confiabilidad o integridad, mejor sigan con los
activos en papel supervisados por la SEC.

Pero si cumples los requisitos, invertir en la via rapida puede ser de lo mas
emocionante, rentable y divertido. La via rapida es donde Donald y yo invertimos; es la
unica que nos interesa.

Ejemplos de negocios de la via rapida

Los siguientes son negocios que he realizado en la via rapida:

1. Al iniciar un negocio como empresario y buscar fondos con inversionistas. Debo ser
muy cuidadoso de que los inversionistas con los que hablo sean calificados,
acreditados.

La definicion de inversionista calificado, acreditado, es:

Persona que de manera individual (o juntamente con un cényuge) tiene un capital neto que supera
el millon de ddlares; persona que tiene ingresos que han superado los 200 mil ddlares durante los
ultimos dos afios y que tiene la expectativa de igualar dicho ingreso en el afio en curso; o persona

que tiene juntamente con un conyuge ingresos que superan los 300 mil dolares en los periodos
mencionados.

Mi compania minera en China es un ejemplo de este tipo de inversion, y ha hecho
millonarios a muchos de mis inversionistas.

Como ya sabes, también fundé una compafia petrolera que nunca encontré petréleo, y
mis inversionistas perdieron la mayor parte de su dinero. Lo bueno es que algunos que
participaron en la compafia petrolera también lo hicieron en la compania minera de
China.

2. Asociacion en bienes raices. Kim y yo somos SoOcCios en varios proyectos
importantes de bienes raices, proyectos como edificios de 300 apartamentos,
comerciales y de oficinas. Kim y yo no somos auténticos promotores inmobiliarios como
Donald Trump. Simplemente somos los socios que aportan el dinero a los promotores.
Nunca hemos perdido dinero en ninguna asociacioén de bienes raices.. y toco madera.
La clave es asociarse con personas honestas y experimentadas.

3. Asociacion en petrdleo y gasolina. Hay muchas razones por las que me gustan el

petroleo y la gasolina:

FLUJO DE EFECTIVO: si tienes suerte recibes dinero cada mes, tal como ocurre con los bienes raices.
VENTAJAS FISCALES: si invierto 100 mil délares en una asociacion dedicada al petréleo y la gasolina,
Hacienda me permite deducir aproximadamente 70 mil ddélares de mis impuestos. Si mi tasa
impositiva es de 50 por ciento, esto es como recibir 35 mil délares del gobierno en flujo de efectivo o
para destinarlo a mi inversion.

La otra ventaja fiscal es que por cada dolar que reciba del petroleo y la gasolina, el
gobierno me permite una deduccion de 15 por ciento adicional (conocida como
desgravacion por agotamiento de depdsitos). Esto significa que pago impuestos por
sélo 85 por ciento de los ingresos que recibo del petroleo y la gasolina.

4. Fondos de inversion privados. Son los fondos de inversion para los ricos. En
general, un fondo de inversion privado se conforma alrededor de un grupo de
inversionistas con un excelente historial. Ellos invierten en toda clase de instrumentos,
como negocios y adquisiciones grandes de bienes raices.

En general, el efectivo requerido es mayor que en los fondos de inversion. Uno en el
que participé requeria un millon de ddélares. En menos de tres afios recuperamos
nuestro dinero mas 40 por ciento de rendimientos. El monto requerido y los
rendimientos varian segun el grupo de inversidn al que confies tu dinero.

5. Fondos de proteccion. Se diferencian de los fondos de inversion en que se valen
del apalancamiento (dinero prestado) y no estan restringidos en cuanto a las
inversiones ni a los métodos de inversion. Mi experiencia ha sido variopinta en ellos.
Como siempre, su éxito depende principalmente de la manera en que se administra.

6. Derivados. El mundo de los derivados es uno que pocas personas conocen, aunque



nos conciernen a todos. Warren Buffett dice que los derivados son “armas de
destruccion masiva”.
No conozco mucho sobre este tipo de inversion, pero si s€ qué es un derivado. Un
derivado es algo que procede de otra cosa. Por ejemplo, el jugo de naranja es un
derivado de la naranja. Una hipoteca es un derivado de los bienes raices. Creo que la
razon por la que a Warren Buffett le preocupan los derivados es que muchas personas,
incluso relacionadas directamente con ellos, no los entienden cabalmente, y son
instrumentos apalancados con esteroides. Si hubiera una falla en el sistema, el mundo
del dinero se colapsaria como un castillo de naipes.
Un amigo me lo explico de esta manera: “Es como ser desempleado, pedir prestado
para invertir en algo, y usar dinero prestado como garantia para ese préstamo”. Esto es
lo que hacen quienes hipotecan su casa para pagar sus tarjetas de crédito y siguen
usando las tarjetas. Si esto es el misterioso mundo de los derivados, tal vez
efectivamente este mundo de finanzas globales sea un castillo de naipes.. o de
tarjetas de crédito.

Si no estas haciendo lo que amas, empieza a hacerlo, aunque sea en tu tiempo libre.

ROBERT T. KIYOSAKI

En conclusién
Si eres rico, tu trabajo es conservar tu dinero y, si es posible, multiplicarlo. Sin importar
lo que hagas, es muy importante que cuentes con lo siguiente:
1. Testamento
2. Plan del patrimonio
3. Plan en caso de incapacidad
4. Acuerdo prenupcial si vuelves a casarte
La respuesta de Donald
En primer lugar te diria: siéntete agradecido por ser rico; en segundo lugar: ten
cuidado; y por ultimo: diviértete mucho.
Es lo que yo hago. En este momento estoy en Los Angeles en el hotel Beverly Hills con
mi hermosa esposa, Melania, y nuestro bebé, Barron, y nos estamos divirtiendo mucho.
El clima, las instalaciones y la comida son fantasticos, y Alberto del Hoya nos atiende
muy bien.
Estoy aqui parra grabar la sexta temporada de E/ aprendiz. Mark Burnett y su esposa,
Roma, viven en Los Angeles, y mi hija, Tiffany, tendra su ceremonia de graduacion esta
semana, asi que, aunque soy neoyorkino, ésta es una manera muy agradable de viviry
éste un magnifico lugar donde estar.
No muy lejos esta Palos Verdes, en el Océano Pacifico, donde estd mi espectacular
campo de golf nuevo: el Trump National Golf Club de Los Angeles. Haré visitas
regulares y jugaré golf, y las nuevas casas que dan al campo de golf y al mar estan a
punto de terminarse. Son unas residencias excepcionalmente bellas.
Tengo muchos proyectos en marcha, y ésta es una de las razones por las que soy rico.
La mayor parte de mi riqueza proviene de mi trabajo. No hay nada como eso si quieres
que las cosas se hagan. No me siento feliz si no estoy haciendo negocios y
aprendiendo cosas nuevas. Durante mi estancia en Los Angeles también montaremos
una oficina de Trump Productions, asi que hunca me aburro. La vida puede y debe ser
emocionante.
Eso no significa que sea descuidado. Es muy facil volverse indolente cuando todo va
bien; por eso me mantengo concentrado. Tengo hijos que estan creciendo y entrando al
mundo de los negocios, y no quiero que encuentren un desastre. Es importante
responsabilizarse de lo que se tiene.
Estoy en contacto permanente con todos en la Organizacién Trump para saber qué
ocurre alla, y Rhona me mantiene al tanto de lo que pasa con mi agenda. Mis dos hijos
mayores, Don Jr. e Ivanka, vinieron aca para el final de E/ aprendiz y para algunos



capitulos, asi que han sido dias de fiesta.
Si eres rico, espero que puedas decir lo mismo de tu vida. La vida es algo para
celebrar, especialmente si tienes los medios para hacerlo.
Nunca subestimes tu buena fortuna y recuerda que las obras filantropicas son de las
mejores recompensas que puedes recibir por una vida bien vivida. Ese es mi consejo
para los ricos.
Las obras filantropicas son de las mejores recompensas que puedes recibir por una
vida bien vivida.
DONALD J. TRUMP
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2Por qué hay personas que no logran ser ricas?
La respuesta de Robert
Hay muchas razones por las que una persona que quiere ser rica no lo logra. Entre
ellas:
Pereza.
Malos habitos.
Falta de educacion.
Falta de experiencia.
Falta de orientacion.
Mala actitud.
Influencia negativa de amigos y familiares.
Falta de concentracion.
. Falta de determinacién.
10. Falta de valor.
Pero hay una razén en especial de la que me gustaria escribir, una que pocas veces se
menciona, y es que la persona no encuentra un entorno que respalde su deseo de ser
rico.
En Teach To Be Rich hablé sobre la posibilidad de que todos seamos genios de
nacimiento. En ese paquete —que consta de dos libros de trabajo y tres DvDs— afirmo
que cualquier persona debe buscar el entorno mas favorable al desarrollo de su genio.
El ejemplo que utilizo es que el genio de Tiger Woods se manifiesta en los campos de
golf; si él fuera jugador de jockey, no seria tan exitoso. Asimismo, Mick Jagger, quien
estudié para ser contador, hallé su genio en el escenario como un Rolling Stone.
Mi padre pobre era un genio en la escuela; mi padre rico no. El genio de mi padre rico
se manifestd en la calle. En mi caso, yo no fui bueno en la escuela. Para mi la escuela
era un entorno desfavorable. Igual que mi padre rico, yo encontré mi genio en la calle.
Si hubiera permanecido en el mundo de la academia, no habria llegado adonde estoy.
Un entorno adecuado es esencial para desarrollar tu genio. Cuando yo estaba en la
escuela de aviacion de la Marina, algunos de mis compaferos hallaron su genio
pilotando aviones. Uno de ellos se convirti6 en general y otros en pilotos de primera
clase de aerolineas privadas. Yo era un piloto promedio. En el futbol americano,
algunos de mis amigos encontraron su genio en el campo. Yo era un jugador promedio.
Cuando trabajé para Xerox Corporation, uno de mis amigos descubrié su genio en ese
mundo y ascendio rapidamente en la jerarquia de la compafiia.
Cualquier jardinero sabe que las plantas necesitan buena tierra, agua y temperatura
adecuada. Si estos elementos estan presentes, la planta florecera. Ocurre 1o mismo
con las personas. Cada una necesita determinados elementos para crecer. Sin ellos, es
posible que la persona no crezca ni florezca.
Ricos en entornos pobres
Mi padre rico solia decir: “Hay muchos ricos en entornos pobres”. Al crecer comprendi
mejor a que se referia.
Mi entorno doméstico
Una de las primeras cosas que descubri fue que yo habia nacido en una familia con un
entorno financiero pobre. Eso no significa que no hayamos sido una familia amorosa; lo
éramos. El problema era que el entorno no favorecia que uno llegara a ser rico. En mi
familia, el deseo de riqueza era tabu. Como familia valorabamos la educacion, el
servicio publico y los salarios bajos. Aunque no se decia expresamente, teniamos la
creencia de que los ricos eran malos y que explotaban a las demas personas.
Nunca se habl6 de inversiones. Para mi familia, las inversiones eran juegos de azar.
Gastar lo menos posible y ahorrar era la forma de vida aceptada.
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En mi entorno doméstico actual, dinero no es una mala palabra. Enriquecerse es
divertido e invertir es un juego. En vez de gastar lo menos posible, buscamos
constantemente expandir nuestros recursos, aumentar nuestro ingreso, construir
activos y servir a la mayor cantidad de personas que podamos. Asimismo, mantenemos
a las personas financieramente negativas al margen de nuestra vida; nos rodeamos de
individuos con una mentalidad similar a la nuestra que nos proponen desafios y nos
apoyan. Nuestros amigos también son parte de nuestro entorno.

Mi entorno laboral

Cuando obtuve mi primer empleo, en Xerox Corporation, pronto supe que no era un
entorno ideal para enriquecerse. Aunque mis superiores querian que trabajara duro y
ganara mucho dinero, su interés principal era mantener felices a sus accionistas, no a
sus empleados. Cuando hablaba de iniciar mi propia compafia, mis superiores me
decian que trabajar en un negocio propio iba en contra de las politicas de la compaiiia.
Eso no significa que no me gustara trabajar en Xerox, porque asi era. Es sélo que no
era el entorno adecuado para que yo me enriqueciera. Aunque gané mucho dinero, las
tasas impositivas para los empleados de altos ingresos no favorecian la creacion de
riqueza.

En todas las juntas semanales de The Rich Dad Company analizamos la manera en
que nuestro personal puede enriquecerse. Los exhortamos a asistir a seminarios
financieros, a iniciar sus propios negocios y a invertir, no a través de planes para el
retiro por parte de la compania sino mediante sus propios planes de inversion. Varios
empleados han renunciado porque no soportan la presion que ejerzo sobre ellos para
que adquieran educacién financiera y sean libres en lo economico. Me alegra que
hayan renunciado porque seran mas felices trabajando en un entorno distinto.

Entornos para personas que temen perder

Muchas personas que quieren ser ricas fracasan simplemente porque son ricos en
entornos pobres. Por ejemplo, si eres empleado probablemente trabajas en un entorno
disenado para personas que trabajan para no perder, personas que desean seguridad
laboral y un salario regular. Los propietarios de dichos entornos suelen no tener
problemas para atraer y conservar buenos empleados, empleados que prefieren
trabajar para no perder y dar su dinero a expertos financieros en vez de estudiar para
ser sus propios expertos financieros. El servicio publico es un ejemplo de esto.
Entornos para ganadores

Hay organizaciones que ofrecen entornos para los ganadores, para quienes quieren ser
ricos. Pueden encontrarse en el deporte profesional, Hollywood y la industria de la
musica. El desafio en estos entornos es que debes tener talento, motivacién y
tenacidad excepcionales. En estas industrias rige la regla 90/10 del dinero; sin duda
hay mas perdedores que ganadores.

Otros entornos para ganadores son las compafias inversionistas de Wall Street, los
bienes raices, el mercadeo multinivel y otros negocios de alto rendimiento.

Un arbol moribundo

Hace poco, un arbol joven que planté empezd a secarse. Esto me perturb6 mucho
porque soy amante de los arboles. Llamé a especialistas y expertos que lo fertilizaron,
pero el arbol siguidé secandose. Finalmente, tomé una manguera y regué las raices dos
veces a la semana durante un mes. De repente, empezaron a brotar hojas nuevas de
las ramas moribundas. Todo lo que necesitaba era un poco mas de agua. (Al analizar
mas a fondo descubri que la manguerilla que regaba al arbol estaba obstruida.) En la
actualidad, el arbol estda perfectamente sano; sélo necesitaba un entorno en que
pudiera crecer. Ocurre lo mismo con las personas: muchas no llegan a ser ricas porque
viven en entornos pobres.

Entornos poderosos

Llevemos esta idea del entorno a sus ultimas consecuencias. Considera lo siguiente:



1. Si quieres que tu conocimiento crezca: ve a una biblioteca, a una libreria 0 a una
escuela.

2. Si quieres que tu salud mejore: ve a un gimnasio, anda en bicicleta o juega mas.

3. Si quieres que tu espiritu crezca: ve a una iglesia, busca un lugar tranquilo y medita,
0 reza mas.

4. Si quieres que tu rigueza aumente: ve a un lugar donde las personas estén
enriqueciéndose (por ejemplo, una oficina de bienes raices o de correduria bursatil),
unete a un club de inversionistas o forma un grupo de estudio y conoce personas que
también quieran ser ricas.

5. Si quieres expandir tus horizontes: ve a lugares donde nunca hayas estado, haz
cosas que haya dado miedo hacer.

En ocasiones, la manera mas rapida de cambiar y mejorar tu vida es simplemente
cambiando tu entorno.

Preguntas finales

Creo que todos nacemos con un genio especial, un don unico. El problema es que no
todos lo encuentran, simplemente porque no estan en el entorno donde ese don puede
florecer. Sélo recuerda esto: probablemente nunca hubiéramos escuchado hablar de
Tiger Woods si no existieran los campos de golf.

Mis preguntas finales son las siguientes. Contesta si 0 no.

1. ¢ Tu casa y familia son un entorno propicio para tu genio financiero?

2. ¢ Tu lugar de trabajo es un entorno favorable al desarrollo de tu genio financiero?

3. ¢ Tienes idea de cual es tu genio?

4. ; Trabajas con personas que desean que desarrolles tu genio?

5. Si encontraras tu entorno, ¢estarias dispuesto a trabajar duro para desarrollar tu
genio?

Planteo estas preguntas porque el hecho de que tengas un talento no significa que la
vida sera facil. Todos conocemos personas talentosas, pero no todas trabajan duro
para desarrollar su talento. Sélo recuerda: Tiger Woods (o cualquier otro grande) ha
trabajado muy duro para desarrollar su genio.

Mi padre rico decia: “La pereza es la asesina del genio.”

Estas cinco preguntas son importantes; te sugiero que las medites y las respondas
antes de continuar leyendo.

La respuesta de Donald

El entorno

Sé que soy muy afortunado por haber nacido en la familia en que naci, pues mis
padres nos apoyaban mucho y creian firmemente en la educaciéon. Con frecuencia lo
llamo “el club del esperma afortunado”. Pero conozco personas que aunque crecieron
en entornos adversos, lograron sus objetivos y llegaron a ser muy exitosos.

Como dijo Thoreau: “No conozco hecho mas alentador que la indiscutible capacidad del
hombre para mejorar su vida a través del esfuerzo consciente”.

Tal vez debas trabajar mas duro y por mas tiempo, pero es preferible a inventar
excusas Yy olvidar tus objetivos. Mi padre tenia muy poco al principio; logré cubrir sus
necesidades basicas y siguié avanzando con su ética laboral e inteligencia natural
hasta ser muy exitoso. Siento mucho respeto por quienes han alcanzado el éxito por el
camino dificil.

Como sefala Robert, es necesario un entorno adecuado para nutrir nuestros dones
particulares. Parte de nuestra responsabilidad es encontrar dicho entorno para
prosperar, o al menos usarlo como un peldano para subir al siguiente nivel. Las
experiencias de la vida pueden asemejarse a la escuela; cuando estamos en quinto
grado esperamos pasar al sexto, siempre y cuando cumplamos los requisitos. Llegar a
una situacion en la vida adulta que sea como permanecer décadas en el quinto grado,
dificilmente podria llamarsele progresar. Tal vez sea comodo, pero resulta inaceptable



para el largo plazo.

Una buena manera de enfrentar un entorno desfavorable es concentrarte en tus
objetivos. Las cosas pocas veces son perfectas, y si vives en un entorno doméstico o
laboral que no promueve tu éxito, deberas esforzarte mas en mantener tu
concentracion intacta.

Lo principal es que no empieces a concentrarte en los aspectos negativos de tu
situacion; jconcéntrate en las soluciones!

Hay muchos ejemplos de personas que han superado grandes privaciones vy
adversidades y han llegado a ser muy exitosas. Siempre es una posibilidad y tu podrias
ser una de ellas. Recuerda que no eres el unico que no vive en el entorno ideal.
Concéntrate en tus objetivos, ten la disposicion de realizar un esfuerzo extra y sé
consciente de que tienes el mismo derecho de ser exitoso que cualquier otra persona.
Digo esto porque conozco personas que creen pedir demasiado al querer ser exitosas.
Es como si fuera un territorio que no les perteneciera. No sé si les ensefiaron que las
personas de éxito son codiciosas, egoistas o lo que sea, pero si s€ que es una idea
que deben cambiar.

Ser pobre no sirve para nada. De hecho, la pobreza se convierte en una carga para
todos en el largo plazo.

Ninguna persona saludable quiere ser una carga para otra. Crear un entorno que ayude
a los demas requiere dinero. Estar en posicion de realizar obras benéficas es mucho
mejor que necesitar de dichas obras. Esta puede ser una gran motivacién para prestar
atencion y trabajar duro.

La herencia y el entorno son dos factores importantes que influyen en lo que somos, en
lo que logramos y en lo que no logramos, pero no son los unicos. Los otros factores
son tu responsabilidad y tu eleccion. Esta idea puede ser una motivacidén en si misma.
Tu eres capaz de superar tus desventajas. Todos hemos oido la frase “benigno con el
ambiente” y podemos aplicarla aqui. Sé afable en las situaciones que te toque vivir y
aprende de ellas, pero sigue avanzando. Por ejemplo, Robert aprendié de sus dos
entornos y ambos le fueron utiles en el largo plazo.

No pierdas de vista tus objetivos y eleva tu vida al sitio donde debe estar.

Tu opinidn

Dedica un momento a analizar tu entorno.

1. ¢ Tu casa y familia forman un entorno que desarrolla tu genio financiero? ;Coémo lo
hace? Si no es asi, ¢qué puedes hacer?

2. ¢ Tu lugar de trabajo es un entorno que favorece el desarrollo de tu genio financiero?
Si lo es, ¢como lo hace? Sino, ;qué puedes hacer al respecto?

3. ¢ Tienes idea de cual es tu genio? Si es asi, ¢cual es? Estas desarrollandolo? Si no
sabes cual es, ;coémo puedes descubrirlo?

4. ;Trabajas con personas que desean que desarrolles tu genio? Si es asi, ,como te
apoyan? Si no, s qué puedes hacer al respecto?

5. Si ya encontraste un entorno favorable, ;estas dispuesto a trabajar duro para
desarrollar tu genio? Por qué si o por qué no?

Ahora vuelve a analizar el cuadrante del flujo de dinero y realiza el siguiente ejercicio:
¢De qué cuadrante recibes la mayor parte de tu ingreso?

Haz una lista de las seis personas con las que pasas mas tiempo.

Ahora anota de qué cuadrante recibe cada una de ellas su ingreso. ¢Desarrollan su
actividad en el cuadrante al que deseas pertenecer?
Si no, tal vez te convenga cambiar de amigos y buscar otros que obtengan su ingreso



del cuadrante que te interesa.
Si tus amigos desarrollan su actividad en el cuadrante al que quieres acceder, es muy
probable que tu entorno sea favorable al logro de tus objetivos.



Parte 5
jS6lo ponte en marchal

Todos los dias estan llenos de momentos cruciales. Desde el instante en que
despertamos nos definimos personalmente al decidir levantarnos y hacer ejercicio o
dormir media hora mas. Nos definimos al reportarnos enfermos aun cuando podriamos
asistir al trabajo. Nos definimos al ver television en vez de leer un libro sobre negocios
o inversiones. Y nos definimos al dar nuestro dinero a un vendedor para que lo invierta
en vez de aprender a invertir nosotros mismos.

En la Parte cuatro, Robert y Donald ofrecieron sus consejos a personas en situaciones
especificas. Ahora, en la Parte cinco, dan recomendaciones mas detalladas para
invertir en bienes raices, el mercadeo multinivel y los negocios. Para terminar, abordan
la necesidad de desarrollar habilidades de liderazgo. Si no eres capaz de dirigirte a ti
mismo, no seras capaz de dirigir a otros.

A Robert y Donald les preguntan frecuentemente: “;Crees que los bienes raices son
una buena inversion?”, o, “; Crees que las acciones son una buena inversion?”

Su respuesta es: “Depende. ;Qué tan bueno eres tu?” Lo importante no es si inviertes
en bienes raices, acciones, oro o en cualquier otra cosa. Lo importante es si estas
comprometido y si eres bueno en lo que haces. Preguntar si los bienes raices son una
buena inversion es como preguntar si la dieta que alguien sigue es buena, o si la
persona con la que alguien se va a casar lo hara feliz.

Ellos agregarian: “Los bienes raices no son buenas o malas inversiones. Las personas
son buenos o malos inversionistas”. Invertir no es riesgoso; las personas si lo son.

El padre rico de Robert decia: “No existen las malas inversiones; lo que hay son malos
inversionistas”.

Noventa por ciento de quienes invierten quieren una formula magica, la respuesta que
los hara ricos. Eso presenta tres problemas: 1) hay millones de formas en que una
persona puede amasar una gran fortuna. Con la creacidn de internet, mas
multimillonarios, millonarios y ricos han surgido y seguiran surgiendo. El primer
problema es que cada uno debe encontrar la férmula magica que le acomode; 2)
quienes buscan férmulas magicas suelen ser victimas de quienes las venden, férmulas
como: “Dame tu dinero para el largo plazo y yo lo invertiré por ti”; 3) pocas personas
son capaces de seguir una férmula por mucho tiempo. Por eso hay tantas dietas
diferentes en el mercado, cuyos consumidores suelen ser los mismos.

Si eliges ser una de las muchas personas que no desean formar parte del diez por
ciento, ya sabes cual consejo seguir: “Ahorra, liquida tus deudas, invierte para el largo
plazo y diversifica”. Donald y Robert te sugieren que empieces lo antes posible y
ahorres lo mas que puedas, pues necesitaras mucho tiempo y dinero para tener éxito
con esa formula.

Para formar parte del diez por ciento que gana 90 por ciento del dinero hace falta
concentracion y compromiso, jfu concentraciony tu compromiso!

Deberas encontrar tu formula magica.



Capftulo 26

2Por qué invierten en bienes raices?
La opinién de Robert
La respuesta, una palabra: control. No conozco ninguna otra inversion que me ofrezca
tanto control sobre los aspectos que implican ganar dinero y conservarlo. Como
resultado, me da control sobre mi vida.
Como he mencionado anteriormente, muchos creen que invertir es riesgoso porque no
tienen control sobre el activo en que invierten. Hay muy poco control sobre ahorros,
acciones bonos y fondos de inversion. Recuerda lo siguiente:

Rigsco =

A las personas les preocupa la seguridad laboral porque no tienen control sobre su
empleo. Pocos empleados ejercen algun control sobre la propiedad de la compania,
cuanto ganan, cuanto pagan de impuestos o sobre el futuro de su empleo.

Ademas de control, los bienes raices ofrecen muchas otras ventajas. Si una propiedad
se compra al precio adecuado, se financia bien, esta en una buena zona y es bien
administrada, se gozaran las siguientes ventajas de los bienes raices:

1. Flujo de dinero: se recibe efectivo cada mes.

2. Apalancamiento: los bancos hacen fila para prestarte dinero que invertiras en
propiedades. Pregunta a tu banco si te prestaria para comprar fondos de inversion.

3. Amortizacion: los inquilinos pagan la deuda.

4. Depreciacion: el gobierno ofrece refugios fiscales a los bienes raices porque
pierden valor, aunque no es comun que lo hagan. En realidad, la razon por la que el
gobierno ofrece incentivos por depreciacién es que los inversionistas en bienes raices
proveen viviendas.

5. Creatividad: el valor de la propiedad aumenta gracias a la creatividad. Por ejemplo,
si compro un terreno puedo cambiar la clasificacion zonal; o si compro una casa vieja
puedo remodelarla; o puedo comparar un bloque de apartamentos y venderlos como
condominios individuales.

6. Expansion: cuando aprendi a comprar casas individuales empecé a comprar
unidades habitacionales. Actualmente, mi esposa y yo s6lo compramos propiedades de
al menos 250 unidades.

7. Prevision: toma alrededor de un ano estabilizar un complejo de apartamentos
después de comprarlo. Al cabo de ese afo, la administracion puede deshacerse de los
malos inquilinos, realizar las remodelaciones que desean los buenos inquilinos y
aumentar lentamente la renta.

Una vez que la propiedad se estabiliza, los cheques empiezan a llegar como por
mecanismo de relojeria. Esto sin duda es mejor que los vaivenes del mercado bursatil:
sentirse bien cuando los precios suben y mal cuando bajan. Me gusta recibir mis
cheques mensuales en mi correo.

La clave del éxito en los bienes raices es la buena administracion. Como ya mencionég,
la razén por la que muchos inversionistas en acciones, bonos y fondos de inversién no
tienen éxito en los bienes raices, tiene su origen en que son malos administradores o
no quieren serlo.

En nuestro plan de inversiones, Kim y yo nos esforzamos por empezar a invertir en
edificios de apartamentos con mas de 100 unidades simplemente porque con ello
podriamos pagar mejores administradores.

Debido a que la buena administracion es la clave del éxito en bienes raices, algunas de
las mejores oportunidades se presentan al comprar propiedades cuyos duefios eran



malos administradores.

8. Impuestos diferidos. Una de las grandes ventajas de los bienes raices son los
impuestos diferidos. Hay muchas maneras en que un inversionista en bienes raices
puede evitar pagar impuestos indefinida y legalmente. Una es la conocida como
intercambio 1031 de impuestos diferidos. El aio pasado, Kim y yo vendimos un bloque
de apartamentos y obtuvimos mas de un millébn de ddlares en ganancias de capital.
Siguiendo las reglas del intercambio 1031, pudimos reinvertir ese dinero sin pagar
impuestos.

La posibilidad de diferir impuestos no esta al alcance de quienes invierten en acciones,
bonos y fondos de inversidn. Te sorprenderia saber cuan rapido puedes enriquecerte si
no tienes que pagar impuestos.

9. Plusvalia: como el dolar pierde valor, los bienes raices tienden a aumentar el suyo.
Conforme la poblacién aumenta, la demanda también lo hace, lo que a su vez eleva los
precios.

Muchos inversionistas invierten por plusvalia (ganancias de capital). En el mercado
bursatil, la mayoria procura comprar a bajo precio y vender alto. Esto es invertir por
ganancias de capital. En los bienes raices, a estos inversionistas se les conoce como
flippers. Los flippers también compran bajo y esperan vender alto. El problema de la
estrategia de ganancias de capital es que, por lo general, solo funciona en mercados
gue van a la alza. Si el mercado va a la baja (mercados bajistas), los inversionistas en
activos en papel y los flippers estan fritos.

En los bienes raices es mejor invertir por flujo de dinero que por ganancias de capital,
pues las leyes fiscales favorecen al inversionista en flujo de dinero.

Por qué plusvalia al ultimo

Hay una razén por la que mencioné plusvalia al ultimo, aunque para muchas personas
vaya en primer lugar. Muchos compran casas con la intenciéon de venderlas. Quienes lo
hacen deben trabajar mas duro y pagar impuestos considerablemente mas elevados.
Aunque yo lo hago ocasionalmente, prefiero las cinco primeras razones para invertir en
bienes raices. Mi estrategia favorita es comprar una propiedad, comprar otra y comprar
otra mas. En el largo plazo, trabajo menos, gano mucho mas y pago menos impuestos.
Menciono plusvalia al ultimo porque es /a dltima razon por la que invierto. Yo no
cuento con ella. En mi opinidon, comprar propiedades o acciones y esperar que su valor
aumente es especular (o jugar), no invertir. Aunque me gusta la plusvalia, no cuento
con ella. Invertir por plusvalia resulta especialmente tragico cuando hay un crack en el
mercado de bienes raices, lo que ocurre con regularidad.

La razén secreta

Hay otra razén por la que me gustan los bienes raices: son lentos; no cambian
rapidamente. Como dije antes, la generacion baby-boom es la ultima de la Era
Industrial y la primera de la Era de la Informacién. Mi problema con la Era de la
Informacién es que soy obsoleto y ya estoy viejo. No tengo direccion de correo
electrénico ni quiero tenerla. No sé usar internet ni los aditamentos para hacerlo.

Mis compaiias cuentan con sitios de internet y gano millones de ddlares por la red.
Tengo computadora pero la uso como maquina de escribir; me hace ganar millones de
ddélares como procesador de textos pero no como computadora.

Lo peor es que me estoy haciendo rapidamente mas obsoleto con cada novedad
tecnolégica. Una vez compré un iPod pero no supe como meterle informacion ni cémo
sacarla. Sé exactamente cuando me volvi obsoleto. Fue cuando intenté programar mi
videograbadora en los afos ochenta; ahi supe que no era un genio de la tecnologia.
Por eso dedico mas tiempo a los bienes raices que a intentar mantenerme al paso de la
tecnologia. Hasta donde sé€, durante mucho tiempo todos necesitaremos un lugar para
vivir y un lugar para trabajar. Mientras la poblacion crece y el dolar pierde valor, los
bienes raices me funcionaran, siempre y cuando compre las propiedades adecuadas,



en buenas ubicaciones, a buen precio, bien financiadas y bien administradas.

El verdadero problema de ser obsoleto aun esta por venir. Los jovenes nacidos
después de 2000 aceleraran radicalmente los cambios tecnoldgicos hacia 2015. Asi
como los jovenes de mi generacion modificaban autos para mejorar su desempeno, los
jovenes de hoy mejoraran la tecnologia actual.

Internet existe desde 1989. Los nifios nacidos después de 2000 viviran una realidad
completamente distinta a la mia. Ellos ya no ven television ni leen los periodicos. No
conocen las fronteras y saben que pueden hacer negocios en todo el mundo a través
de la red.

Cuando la television llegé a nuestra casa yo estaba en primaria. En los afios sesenta
los jovenes se amotinaron en las calles. ¢ Por qué? Porque la television habia llevado la
guerra de Vietnam a nuestras casas. Era una guerra real, no la representada por John
Wayne y Hollywood. Mi generacion vio las realidades de la guerra, cadaveres
despedazados de mujeres y nifios. Por eso los jovenes de mi generacion se
amotinaron; al menos unos cuantos.

No pasara mucho tiempo antes de que esta generacion se manifieste. Plantearan
preguntas comprometedoras como: “;Por qué no estamos buscando fuentes
alternativas de energia?”, “;Por qué no nos concentramos en reducir el calentamiento
global?”, “s Por qué existe la pobreza?”, “;Por qué hay diferentes leyes fiscales para
personas distintas?”, o, “sPor qué no ensefiamos sobre el dinero en las escuelas?”. Si
somos afortunados, ellos haran frente a los retos que mi generacion ocultd bajo la
alfombra.

Las empresas lideres en que millones de inversionistas confian, tal vez no sean lideres
por mucho tiempo. Nuevas compahias dirigidas por jévenes con una mentalidad
diferente derribaran a las corporaciones lideres de hoy. Asi como en mi nifiez GM era
la gran potencia y ahora es un engendro agonizante, quiza Microsoft, Dell o Google
seran las GM del futuro.

Cuando invierto en bienes raices no me importa si mi inquilino es GM o0 Google, un
viejo baby booomer o el nuevo chico del barrio, siempre y cuando paguen las cuentas.
Es la razén secreta por la que me gustan los bienes raices: pasara mucho tiempo antes
de que se vuelvan obsoletos.

¢A quién pertenecen tus bienes raices?

Como comentario aparte, pensé que te interesaria saber a quién pertenecen en
realidad los bienes raices.

La expresion real estate [bienes raices] proviene de la palabra real, que significa
perteneciente a la realeza. Asi, la traduccién literal de real estate es tierra propiedad
de la realeza. Eso es porque durante la Era Agraria las personas se dividian en dos
clases: la realeza y los campesinos. Como ya se menciono, la realeza era duefa de la
tierra y los campesinos vivian en ella y la trabajaban. Como pago por vivir en esas
tierras, cedian a la realeza un impuesto que consistia en un porcentaje de sus
cosechas.

Actualmente, seguimos sin ser duefos de la tierra; su duefo es el gobierno. Todos
pagamos el impuesto sobre la propiedad. Si dejaras de pagarlo, pronto descubririas
quién es el verdadero dueno de la tierra.

Como puedes ver, las cosas no han cambiado mucho.

Yahoo! Finance

En la actualidad escribo para Yahoo! Finance. Si quieres estar al tanto de mis
opiniones respecto al mundo del dinero, consulta el sitio http:/finance.yahoo.com, el
cual me permite comunicarme mucho mas rapidamente que a través de un libro.

La siguiente seccion trata sobre otras razones por las que Donald y yo invertimos en
bienes raices. Se relaciona con una de las expresiones favoritas de Warren Buffet: el
valor intrinseco.


http://finance.yahoo.com

¢ De cuantas maneras te enriqueces?
Warren Buffett es conocido por su concepto del valor intrinseco de las acciones.
Muchos repiten esa expresion como loros pero pocos saben lo que en verdad significa.
En esta seccion intentaré explicar de la manera mas sencilla posible el valor intrinseco.
Si te interesa una explicacion mas sofisticada te sugiero leer los muchos textos sobre el
personaje y sus métodos para invertir.
Cuando comprendas el valor intrinseco entenderas por qué algunos inversionistas
ganan mucho mas dinero que otros. También descubriras que puedes hallar valor
intrinseco en otras inversiones aparte de las acciones. Explicaré el valor intrinseco
utilizando los bienes raices cono ejemplo. Por qué? Porque son mas tangibles que las
acciones y mas personas podran entenderlo.
Cuando el inversionista promedio piensa en ganar dinero, normalmente piensa en
comprar barato y vender caro. Por ejemplo, un inversionista compra una accién por
diez ddlares y la vende cuando su valor ha subido a veinte ddlares. Cada mafiana se
levanta y revisa el precio de esa accion.
Muchos inversionistas son adictos al subibaja del mercado. Su dia empieza bien si el
precio sube y mal si baja. Eso no es lo que hacemos Warren Buffett ni yo. Aunque el
precio de un activo es importante, no es algo que vigilemos diariamente como muchos
otros inversionistas. Warren Buffet presta mucha atencion al precio cuando compra un
negocio. Después de todo, a él no le preocupa si el precio de las acciones sube o baja,
o si el mercado de valores esta abierto o cerrado. El no trabaja en el mercado de
valores como muchos inversionistas.
En primer lugar, Warren Buffett no solo es duefo de acciones, es duefo de negocios.
En segundo lugar, dicho de manera simple, lo que el sefor Bufett busca es un negocio
bien administrado cuyo valor aumente con el tiempo. A menudo habla de negocios de
este tipo.
Quienes tienen vision pueden ver la esencia de los tratos e inversiones, y valoran la
transparencia.
ROBERT T. KIYOSAKI
El valor intrinseco en los bienes raices
Utilicemos ahora los bienes raices como ejemplo, pues creo que es mas facil explicar
con ellos el valor intrinseco.
Cuando compro una propiedad sélo me interesa el precio al momento de la compra
(igual que al sefior Buffett) porque ese precio determina los rendimientos. Lo que busco
cuando compro una propiedad son las siguientes cuatro formas de ingreso (flujo de
dinero):
1. Ingreso (flujo de dinero): con suerte se le llamara flujo positivo de dinero una vez
que estén pagados todos los gastos, incluyendo mis pagos hipotecarios e impuestos.
2. Depreciacion (flujo fantasma de dinero): aparece como un gasto cuando en realidad
es un ingreso que proviene de un refugio fiscal. Esto confunde a muchos que empiezan
a invertir en bienes raices. Es un flujo de dinero o ingreso que no se ve.
3. Amortizacion: es un ingreso para ti porque tu inquilino paga tu préstamo. Cuando
pagas la hipoteca de tu residencia personal no es un ingreso sino un gasto. Cuando tu
inquilino paga tu préstamo se trata de un flujo de dinero.
4. Plusvalia: en realidad es inflacion con apariencia de plusvalia. Si tu ingreso por
alquiler aumenta, tu como inversionista puedes refinanciar y pedir un préstamo por el
valor de la plusvalia como efectivo libre de impuestos, y tu inquilino pagara la
amortizacion del nuevo préstamo. En otras palabras, puede ser flujo de dinero libre de
impuestos.
Este es un ejemplo de valor intrinseco de una inversion bien financiada de bienes
raices, comprada al precio adecuado y bien administrada. Como inversionista en
bienes raices, esto es para lo que invierto. Invierto por mayor valor y flujo de dinero.



Los inversionistas que compran propiedades para venderlas se conocen comunmente
como flippers, pero yo los llamo especuladores porque eso no es invertir. Se
concentran en ganancias de capital, pero esas ganancias son gravadas con tasas
mayores cuando en vez de reinvertir su dinero gastan sus ganancias. A diferencia de
dichos especuladores, yo invierto por mayor valor y flujo de dinero.

A Warren Buffet tampoco le gusta vender porque las ventas de acciones implican pago
de impuestos y los impuestos reducen su riqueza. Para quienes conocen la férmula de
senor Buffett, lo que le interesa es incrementar sus rendimientos y no compartirlos con
el gobierno.

Una razdon por la que recomiendo jugar nuestros juegos CASFLOW 101 'y
CASHFLOW 202 es para que las personas se conviertan en mejores inversionistas
entrenando su mente para ver lo que los ojos no ven. En otras palabras, para ver el
valor real o la falta de valor de cualquier inversion, tratese de acciones, bonos, fondos
de inversion, negocios o bienes raices. También te recomiendo jugarlo al menos diez
veces porque mientras mas lo juegues, mejor entrenaras a tu mente para ver lo que la
mayoria de los inversionistas no ven.

El siguiente diagrama puede ayudarte a entender mejor lo que quiero decir porque
permite al cerebro ver lo que los ojos suelen pasar de largo. El siguiente es un
diagrama de un estado financiero.

Gasmo

Deprecimeicn |
firierrmn o el

ACTIVOS Pasivios

Este es un ejemplo simplificado de lo que buscan los inversionistas en bienes raices.
Buscan el valor intrinseco que la mayoria de los inversionistas amateur no ven.
Cuando Warren Buffet menciona el valor intrinseco de una compaiia se refiere a
muchas de estas cosas. Las palabras que utiliza son en ocasiones distintas, pero creo
gue entenderas mejor con este ejemplo de valor intrinseco en bienes raices.

Los inversionistas en acciones suelen hablar del cociente de rendimiento por accion;
los inversionistas en bienes raices hablan de tasas de capitalizacion. Aunque éstos
son indicadores importantes que debemos tener en cuenta, no miden el valor
intrinseco, y los inversionistas profesionales buscan el valor, no el precio.

Si quieres experimentar con nuestros juegos CASHFLOW sin arriesgar tu dinero, hay
clubes de CASHFLOW en todo el mundo. Puedes unirte a uno para expandir tu mente
y ver mas alla de la capacidad visual.

En conclusion, el inversionista promedio sélo conoce una manera de ganar dinero:
comprar bajo y vender alto. Un inversionista profesional prefiere comprar bajo, obtener
ganancias de otras fuentes y dejar que el activo crezca por siempre.

El poder de la vision

La educacion financiera permite que una persona vea con el cerebro lo que los 0jos no
pueden ver. Esto es a lo que llamo vision. Donald y yo invertimos en bienes raices
porque vemos el flujo de dinero y el valor. Quienes tienen vision pueden ver la esencia
de los tratos e inversiones, y valoran la transparencia.

Falta de transparencia

Los fondos de inversion no tienen transparencia. A las compafias que los manejan no



se les exige transparencia financiera; no estan obligados a declarar sus gastos. No
logro comprender por qué las personas invierten en entidades que no declaran sus
gastos. Esto es mas que actuar como un simple amateur; es optar por la ceguera.
Invertir para el largo plazo
Debido a que quienes invierten en fondos de inversion no ven los numeros, tampoco
pueden ver cuanto de su dinero se lleva la compainia que administra esos fondos. La
razon por la que los asesores financieros recomiendan invertir para el largo plazo es
ésta:

Mas pE 40 anos

Administradora T
de fondos de inversian

80 por ciento 20 por ciento

de los rendimientos de los rendimientos
0 por ciento del riesgo 100 por ciento del riesgo
0 por ciento del capital 100 por ciento del capieal

La compaiia administradora del fondo recibe 80 por ciento de los rendimientos porque
cobra honorarios durante toda la relacidon entre el fondo y sus inversionistas. Los
inversionistas asumen 100 por ciento del riesgo y aportan 100 por ciento del capital.
¢ Comprendes ahora por qué los bancos no prestan para comprar fondos de inversion,
y por qué las companias de seguros no los aseguran contra pérdidas?

No todas las inversiones son iguales

El trabajo del lider y el maestro es ensefar a ver. Debido a que nuestro sistema escolar
no ensefia mucho sobre el dinero, la mayoria de las personas, incluidas quienes
cuentan con una buena instruccidén, no ven por qué algunas inversiones son mejores
que otras.

Ahora que conoces las diferencias entre bienes raices y fondos de inversién podras
decidir cual inversion es mas adecuada para ti.

La respuesta de Donald

Cuando me preguntan por qué me gusta invertir en bienes raices, me siento tentado a
responder: “Porque me gusta respirar”’. Para mi, los bienes raices son como el oxigeno:
me mantienen en marcha durante la vigilia y también durante el suefo.

Aunque creci cerca del negocio de los bienes raices, probablemente hubiera llegado a
él de todos modos, pues me gustan muchas cosas sobre él. Soy un constructor nato.
Recuerdo haber construido estructuras muy altas de cubos en mi nifez. Pedia
prestados a mi hermano los suyos para armar estructuras aun mas altas (los cuales
hubiera devuelto de no haber usado pegamento). Supongo que construir estaba en mi
cbdigo genético, y mientras mas alto, mejor.

En tanto inversién, los bienes raices son de los mas seguros para depositar tu dinero.
No quiebra completamente como otros ramos. Tiene altas y bajas pero, como senalo
Robert, dificilmente se volvera obsoleta. La tierra ha adquirido mas valor al paso de los
siglos. El precio original de Manhattan era de aproximadamente $24. Esto significa 24
dolares, sin ceros.

Robert menciona que no le gustan las maquinas, y debo decir que a mi tampoco y que
estoy de acuerdo. Ni siquiera tengo intercomunicador en mi oficina. Prefiero gritar: es
eficaz y ahorra tiempo. También crea un entorno laboral lleno de energia, y mientras los
demas me contesten gritando con fuerza suficiente para que los escuche, todo esta
bien. Como he dicho. No soy una “calle de un sentido”.

Las oficinas de bienes raices no suelen ser tranquilas. Las personas de los medios de
comunicacion las llaman zonas de guerra, entre otros epitetos. Y esta bien. A veces los
negocios son como guerras. Que yo sea combativo significa que estoy preparado para



la realidad.
Esto me lleva a otra de las razones por las que me gusta invertir en bienes raices: es
emocionante, complejo, multidimensional y tangible. Puedes ver aquello en lo que
invertiste. También se hace mas grande y mejor con el paso del tiempo, si sabes lo que
haces.
La Torre Trump no se construyd hace tanto tiempo pero ya se le considera un edificio
histérico. Es de 1983. Es un logro del que estoy muy orgulloso, y una razén mas para
afirmar que los bienes raices son gratificantes. También ha sido satisfactorio en lo
financiero, como inversion.
Si voy a invertir mi tiempo y mi dinero, debo hacerlo en algo que me enorgullezca al
final del dia. Muchos invierten en cosas de las que no saben nada o no les interesan.
Esta bien, a cada quien lo suyo, pero yo necesito apasionarme. Los bienes raices me
apasionan y eso es lo que funciona para mi.
¢ Qué te apasiona?

Los bienes raices me apasionan y eso es lo que funciona para mi.

DONALD J. TRUMP

Tu opinién
¢La inversion en bienes raices es para ti?




Capftulo 27

Por qué recomiendan el mercadeo multinivel?
La respuesta de Robert
Cuando supe del mercadeo multinivel me opuse a él, pero al abrir mi mente vi que
ofrecia ventajas que pocos negocios tienen.
El éxito en la vida es reflejo de tu educacidon, experiencia de vida y caracter personal.
Muchas companias de mercadeo multinivel ofrecen capacitacion para el desarrollo
personal en esas areas clave.
La mayoria de las escuelas preparan a las personas para los cuadrantes E y A, lo que
es maravilloso si quieres vivir en ellos. Los programas de estudio de las carreras de
administracidon preparan a los alumnos para empleos bien pagados en el mundo
corporativo como E, no como D.
Pero, ¢qué ocurre si estas en los cuadrantes E o A y quieres cambiar, si quieres
pertenecer al cuadrante D? ;Donde puedes encontrar la educacion adecuada para ese
cuadrante? Te recomiendo un negocio de mercadeo multinivel. Recomiendo esa
industria para quienes desean cambiar y adquirir las habilidades y actitudes necesarias
para lograr el éxito en el cuadrante D.
Ser empresario y crear un negocio del cuadrante D no es sencillo. De hecho, creo que
es uno de los retos mas dificiles que existen. La razdn por la que hay mas personas en
los cuadrantes E y A es, sencillamente, que esos cuadrantes son menos exigentes que
el D. Como dicen: “Si fuera facil, cualquiera lo haria”.
En lo personal, tuve que aprender a superar mi inseguridad, timidez y temor al rechazo,
a recuperarme y seguir adelante luego de un fracaso. Estas son algunas caracteristicas
que debe desarrollar quien desee tener éxito en un negocio del cuadrante D, sea de
mercadeo multinivel, una franquicia 0 una empresa en ciernes.
Una habilidad requerida en cualquier negocio del cuadrante D es el liderazgo. ;Sabes
superar tus temores y hacer que los demas superen los suyos para realizar un trabajo?
Esta habilidad la aprendi en el Cuerpo de Marina. Como oficiales de esta institucion,
era imperativo que supiéramos llevar a los demas a la batalla, aun cuando a todos nos
aterrorizaba morir.
Conozco a muchas personas del cuadrante A, especialistas o duefios de negocios
pequeios, a quienes les gustaria crecer, pero simplemente carecen de habilidades de
liderazgo. Nadie quiere seguirlos. Los empleados no confian en su lider o el lider no
inspira a los empelados a mejorar.
Como mencioné antes, Forbes define al duefio de un negocio grande, un negocio del
cuadrante D, como la persona que controla un negocio con mas de 500 empleados.
Esta definicion deja en claro por qué las habilidades de liderazgo son vitales para el
cuadrante D.
¢Dbénde encontrar un negocio que invierta tiempo en tu educacion, en tu desarrollo
personal, y te ayude a construir tu propio negocio? La respuesta es: en la mayoria de
los negocios de mercadeo multinivel.
Construir un negocio del cuadrante D no es sencillo. Necesitas preguntarte: ¢ Tengo lo
necesario? jEstoy dispuesto a salir de mi zona de comodidad? ;Estoy dispuesto a que
me dirijan y a aprender a dirigir? ;Hay en mi interior una persona muy rica que esta
lista parar salir? Si la respuesta es si, empieza a buscar negocios de mercadeo
multinivel con buenos programas de capacitaciéon. Yo me preocuparia menos por el
producto y los planes de compensacion, y mas por el programa de educacion y
desarrollo personal de la compaiia.
Los negocios de mercadeo multinivel pertenecen al cuadrante D porque cumplen varios
de los criterios que busco en un negocio o una inversion. Son los siguientes:
1. Apalancamiento. ; Puedo ensefar a otras personas a trabajar para mi?



2. Control. ; Tengo un sistema protegido que me pertenece?

3. Creatividad. ;El negocio me permite ser creativo y desarrollar mi estilo y talentos
personales?

4. Expansion. i Mi negocio puede crecer indefinidamente?

5. Previsibilidad. ; Mi ingreso es predecible si hago lo que se espera de mi? Si tengo
éxito y sigo expandiéndolo, aumentara mi ingreso con mi éxito y trabajo duro?

Una habilidad requerida en cualquier negocio del cuadrante D es el liderazgo. ¢ Sabes
superar tus temores y hacer que los demas superen los suyos para realizar un trabajo?.
ROBERT T. KIYOSAKI

¢ No es el mercadeo multinivel un esquema piramidal?

A menudo me preguntan si el mercadeo multinivel es un esquema piramidal. Mi
respuesta es que todas las empresas son esquemas piramidales. En las empresas sélo
hay una persona en la cima, el presidente por lo general, y todos los demas abajo.

El siguiente es un ejemplo de la tipica piramide corporativa.

Comparala con el sistema de negocios de una empresa de mercadeo multinivel:

Un negocio de mercadeo multinivel auténtico es lo opuesto a un modelo de negocios
tradicional. El negocio de mercadeo multinivel esta disefiado para llevarte a la cima, no
para mantenerte en el fondo. Un negocio de mercadeo multinivel auténtico no tiene
éxito si no lleva a su gente a la cima.

Otros aspectos que deben mencionarse

Aspectos a considerar:

1. Incremento de los refugios fiscales. si inicias un negocio de mercadeo multinivel en
tu tiempo libre y conservas tu empleo, empezaras a disfrutar de las ventajas fiscales de
los ricos. Una persona con un negocio de medio tiempo puede deducir mas impuestos
que un empleado. Por ejemplo, puedes deducir gastos del auto o gasolina y algunos de
alimentos y entretenimiento. Obviamente, necesitas asesorarte con un contador para
gue conozcas la legislacién especifica para tu situacion, pero el costo del contador es
deducible de impuestos. En la mayoria de los casos, los empleados no pueden deducir
los honorarios de un contador. En otras palabras, el gobierno ofrece un refugio fiscal si
buscas asesoria sobre como pagar menos impuestos.

2. Conoce a personas con intereses similares. Una ventaja que tuve fue que mis
amigos también querian estar en el cuadrante D. Cuando empecé, casi todos mis
amigos del cuadrante E pensaron que estaba loco. No entendian por qué no queria un
empleo regular o un pago fijo. Un aspecto importante para acceder al cuadrante D es
rodearse de personas que pertenezcan a €l y que quieran que tu lo hagas también.

3. Date tiempo. En cualquiera de los cuadrantes, alcanzar el éxito requiere tiempo.



Asi como toma tiempo llegar a la cima de la escala corporativa en el cuadrante E, o
convertirse en un médico o abogado exitoso en el A, toma tiempo y dedicacion tener
éxito en el cuadrante D. A mi me toméd afnos construir un negocio exitoso del cuadrante
D.

Date tiempo. Yo dediqué al menos cinco afios a aprender y a convertirme en una
persona del cuadrante D.

4. Las companias de mercadeo multinivel son pacientes. Una de las virtudes de los
negocios de mercadeo multinivel es que invierten en ti aunque no tengas éxito.

En el mundo corporativo, si no alcanzas el éxito en seis meses o0 un afo, es probable
que te despidan. En el mundo del mercadeo multinivel, la mayoria de las compafiias
trabajaran contigo en tu desarrollo, siempre que estés dispuesto a invertir tu tiempo.
Después de todo, quieren que llegues a la cima.

5. Sistemas de apalancamiento funcionales. Estos sistemas ya estan probados, lo que
te permite poner manos a la obra inmediatamente en lugar de tratar de construir los
sistemas internos de una compafia nueva.

En conclusién

Después de abrir mi mente pude ver algunas de las extraordinarias ventajas que la
industria del mercadeo multinivel ofrece a quienes desean mas de sus vidas.

En general, cuesta mucho menos empezar en una compahia de mercadeo multinivel
que construir un negocio por cuenta propia.

La respuesta de Donald

El mercadeo es una herramienta poderosa, y el mercadeo multinivel puede incrementar
ese poder, siempre y cuando estés motivado. Piensa en un producto y elimina todo el
trabajo de la agencia publicitaria. Te corresponde a ti hacer el mercadeo y la publicidad.
Es un trabajo dificil pero puedes lograrlo si te apasiona hacerlo por ti mismo y mantener
tu impulso y motivacion en niveles altos. Requiere espiritu empresarial; es decir,
concentracion y perseverancia. No recomiendo el mercadeo multinivel a quienes no
saben motivarse.

Otro aspecto importante del mercadeo multinivel es que es social por naturaleza, asi
que si no eres social o extravertido, yo pensaria dos veces antes de intentarlo. La
sociabilidad es requisito.

Igual que en la publicidad, no sirve de nada una campana publicitaria maravillosa si el
producto no es igualmente bueno. Piensa también que si decides convertirte en
distribuidor, seras legalmente responsable por las quejas que presenten sobre el
producto, la compafia y las oportunidades. Pero sobre todo, comprueba que el
producto sea digno de tu energia y devocion totales; de otro modo sera una pérdida de
tiempo.

Robert menciona que para el mercadeo multinivel es importante que salgas de tu zona
de comodidad, y que debes darte tiempo suficiente. Son aspectos importantes a
considerar. También estoy de acuerdo en que las habilidades de liderazgo son
fundamentales para el éxito. Es necesario que estés dispuesto a tomar las riendas y a
lograr que las cosas se hagan.

Como en cualquier otra actividad, aprende todo lo que puedas sobre lo que haras antes



de comenzar. El mercadeo multinivel ha demostrado ser una fuente viable vy
provechosa de ingresos, y sus desafios podrian ser perfectos para ti. Hay notables
ejemplos de éxito, al cual se ha llegado mediante la dedicacion, el entusiasmo y el
producto adecuado, combinados con el momento oportuno. Al igual que con otros
temas que ya hemos tratado, aqui hay factores tangibles e intangibles, pero el éxito no
es un completo misterio, y lo mismo ocurre con el mercadeo multinivel.
Muchos hemos oido sobre los grupos de enfoque, una herramienta de investigacién de
las agencias publicitarias con la que ponen a prueba nuevos productos. Salen a
distintas partes y preguntan a las personas comunes qué les gusta y qué no les gusta
sobre un producto nuevo. Conviene pensar en la idea del grupo de enfoque al elegir un
producto. Que a ti te guste no significa que gustara a los demas. Resulta importante
hallar un comun denominador en el interés que despierta el producto.
Mi consejo sobre el mercadeo multinivel es que investigues y después pongas lo mejor
de ti en tu producto. Es dificil vencer un entusiasmo auténtico, y las probabilidades
estaran de tu parte.

Comprueba que el producto sea digno de tu energia.

DONALD J. TRUMP

Tu opinién
¢ El mercadeo multinivel es para ti?




Capftulo 28

¢Por qué recomiendan crear un negocio propio?
La respuesta de Robert
Observa de nuevo el cuadrante del flujo de dinero:

\

Las mayores diferencias entre los cuadrantes son los valores. Mi padre pobre no tuvo
éxito en los cuadrantes A, D e | porque en su instruccibn como maestro asimilo los
valores del cuadrante E. Carecia de las habilidades y los instintos de supervivencia
requeridos para triunfar en la calle. No estaba preparado para los otros tres cuadrantes,
y cuando el gobernador lo inhabilité para trabajar en el gobierno comprendié quién
controlaba su vida.

Lo bueno de que mi padre rico hiciera su fortuna en los cuadrantes D e | fue que me
guié mental y emocionalmente de los cuadrantes E y A a los D e |, igual que el padre
de Donald lo gui6 a él. Aunque hubo muchos errores en el camino, la sabiduria y la
tutoria de mi padre rico me ayudd a superarlos.

Me encanta ser empresario

Aunque al principio la pasé dificil, me encanta ser empresario. Me encanta crear
negocios, la creatividad, las personas que conozco, los retos y las recompensas. El
precio de la educacion y la experiencia fue alto, pero valio la pena.

No regresé a navegar buques petroleros ni a volar aviones porque la emocion de
aprender esas profesiones habia terminado para mi. Lo mas emocionante fue tomar
por primera vez el timon de un buque y aterrizar mi primer avién. Una vez que dominé
esas actividades, la curva de aprendizaje se volvio mas facil y con el tiempo termind.
Como piloto de aerolinea u oficial de un barco, este dia seria muy similar al de mafana.
Me encantan los retos nuevos que enfrento cada dia como empresario. Me encanta la
emocion del inicio y del desarrollo. Una vez que el negocio esta en marcha, disfruto el
reto de la expansion y el crecimiento. Cuando el negocio esta creciendo, me encanta el
reto de integrar miembros nuevos al equipo en favor de la estabilidad y el crecimiento
del negocio, lo que lo vuelve predecible y rentable.

Como empresario, cada dia es emocionante, nuevo y educativo. Siempre estoy
aprendiendo algo nuevo, incluso en los dias malos. Donald piensa igual; por eso tiene
tantos proyectos de negocio en marcha. Es un verdadero empresario. Para ser un
empresario auténtico hay que ser listo y amar el aprendizaje. Si no te gusta aprender,
lo mas seguro es que tu negocio no crezca, pues tu no estas creciendo. Cuando un
negocio esta en declive o estancado, a menudo es porque su duefio esta en declive o
estancado.

Mirar al espejo

Un negocio propio es el mejor espejo donde uno puede verse. Es como el golf: te da
retroalimentaciéon inmediata cada vez que golpeas la pelota. Si eres bueno, tu negocio
te hard mas rico que a Tiger Woods. Como sabes, los empresarios exitosos son los
hombres mas ricos del planeta. Y si eres malo, no te dejaran inscribirte al country club.
Lo sé por experiencia. Hoy dia me ofrecen muchas membresias honorarias en country



clubes; hace unos afnos, esos mismos clubes no me hubieran permitido traspasar la
puerta.
Recuperar el control
Una de las razones por las que muchos se sienten inseguros es que en la escuela no
les ensefaron la importancia del control de sus vidas. Por ejemplo, cuando eres
empleado tienes muy poco control sobre cuanto ganas, si te ascienden, si te dan un
aumento, cuando sales de vacaciones e incluso cuando sales a almorzar.
En 1974, cuando se aprobd ERISA, antecedente de los plantes 401(k), muchos
empleados del cuadrante E fueron obligados a convertirse en inversionistas en el
cuadrante |. El problema, una vez mas, fue la falta de instruccién y experiencia. Debido
a que la mayoria de los empleados, incluso los que cuentan con una buena instruccion,
tienen muy pocos conocimientos financieros, con frecuencia invierten en activos en
papel como ahorros, acciones, fondos de inversion y bonos. El problema es el mismo:
como inversionistas, no tienen control sobre esos activos.
Otro aspecto sobre el que los empleados tienen poco control son los impuestos. Las
personas de los cuadrantes E y A suelen pagar impuestos mucho mas elevados que
los profesionistas de los cuadrantes D e .
La razdén, una vez mas, es el control. Hacienda y el régimen tributario del pais ofrecen
mas control a quienes estan en los cuadrantes D e | porque son personas importantes
para el crecimiento y la estabilidad econdmica de la nacion. Las del cuadrante D
proveen empleos y las del | proveen capital para negocios, infraestructura, exploracion,
energia y bienes raices.
Muchos se sienten inseguros respecto a su futro simplemente porque tienen muy poco
control sobre sus empleos, inversiones e impuestos.
Con frecuencia conozco personas de distintas nacionalidades que me dicen que las
leyes de su pais son distintas. No es lo que yo he visto. Tengo negocios en China,
Japon, Corea, Canada, Australia, Sudamérica, Israel, Medio Oriente y Europa, y he
hallado ventajas fiscales similares para los cuadrantes D e | en la mayoria de los
paises desarrollados o en desarrollo. Hay algunas diferencias, pero la regla de oro que
dice: “Quien tiene el oro hace las reglas”, predomina en todo el mundo.
Una de las razones por las que muchos se sienten inseguros es que en la escuela no
les ensefaron la importancia del control de sus vidas.
ROBERT T. KIYOSAKI
Aprender a tomar el control
Actualmente es mas sencillo que nunca entrar en los cuadrantes D e |. Tenemos
herramientas tecnolégicas que facilitan el apalancamiento y la expansién de nuestra
base de operaciones en todo el mundo. Por ejemplo, la computadora e internet hacen
que ser un empresario nacional o internacional sea mas facil y barato. Por menos de
mil ddlares puedo comprar una computadora y acceder a los mercados mundiales
como duefo de negocios o inversionista. La pregunta es: jtienes la educacion,
experiencia, actitud y valores necesarios para ser un inversionista nacional o
internacional?
Como adquirir educacion y experiencia
Si las escuelas no nos ensefian a ser empresarios o inversionistas, cémo se adquiere
la educacion y experiencia necesarias para el éxito en los cuadrantes A, D e 1?
Mi respuesta y la de Donald son muy similares: asistir a la escuela de negocios o
buscar un mentor del que puedas aprender. Como sabes, nosotros tuvimos padres
ricos que nos guiaron en nuestro proceso de desarrollo.
En el capitulo anterior, Donald y yo escribimos sobre los beneficios del mercadeo
multinivel. En mi opinién, las mayores ventajas de un negocio de mercadeo multinivel
son la instruccion y el bajo costo de entrada. Si en verdad te interesa ser empresario, te
sugiero buscar una compafia de mercadeo multinivel con un buen programa de



entrenamiento, y dedicar al menos cinco afios de tu vida a aprender los valores
esenciales del cuadrante D.

El poder de las franquicias

Si tienes mas dinero y estas listo para establecer un compromiso mayor, considera
comprar una franquicia. Si es buena, los duefios dedicaran mucho tiempo y energia a
entrenarte para que administres el negocio y los sistemas del negocio.

Todos hemos oido sobre McDonald’s. Es uno de los sistemas de franquicias mas
famosos del mundo. Muchas veces consideré comprar una franquicia de McDonald’s,
no tanto por el dinero sino por sus programas de entrenamiento. Tal vez hayas oido
sobre la Universidad Hamburguesa, su reconocida escuela que prepara a las personas
para el mundo real de los negocios. Pero uno de los problemas de las franquicias de
McDonald’s es el alto costo de entrada, que a menudo rebasa el millon de ddlares.

El poder de los mentores

En lo personal, conozco los retos, las frustraciones, las recompensas y el trayecto del
lado izquierdo del cuadrante, E y A, al lado derecho, D e |. Por eso, en The Rich Dad
Company contamos con programas mas avanzados para quienes desean alcanzar el
éxito en los cuadrantes D e |. Los programas que ofrecemos son los siguientes:

1. Rich Dad’s Coaching. Contamos con un equipo de coaches entrenados
profesionalmente cuyo unico objetivo es ayudarte a lograr tus metas financieras o de
inversion, a iniciar tu propio negocio o a desarrollar el que tienes. Es un programa
personalizado que ha producido resultados fenomenales en la vida de los participantes.
Creo que su magia reside en que los objetivos establecidos son tuyos: objetivos que
rebasan tu realidad actual, que exigen lo mejor de ti y que cuando los alcances
cambiaran tu vida. Para mayor informacibn sobre este programa Vvisita
www.richdadscoaching.com

2. Rich Dad’s Education. Mientras la mayoria de los asesores financieros
recomiendan la diversificacion, en Rich Dad recomendamos la concentracion. Todos
los grandes han sido personas muy concentradas.

En el futuro cercano, Rich Dad’s Education ofrecera cursos y seminarios de nivel
universitario para quienes deseen concentrarse en areas especificas de los negocios o
las inversiones. Por ejemplo, un curso que me emociona especialmente es para
convertirse en promotor inmobiliario de terrenos virgenes. O tal vez prefieras convertirte
en experto en opciones de compra de acciones o0 en ejecuciones hipotecarias. Como
sabes, hay muchas maneras en que una persona puede enriquecerse, siempre y
cuando esté concentrada.

3. Rich Dad’s INSIDERS. Muchas personas me han pedido que sea su coach
personal, pero el niumero de tales solicitudes hace imposible la tarea. Por eso, en vez
de ofrecer coaching a individuos, The Rich Dad Company ha creado Rich Dad’s
INSIDERS, un foro electrénico en internet.

Por una pequefa cuota mensual, te mantengo informado de lo que veo y de lo que
estoy pensando. También mis asesores personales comparten sus conocimientos
sobre los temas en que son expertos. Tenemos especialistas en bienes raices,
derecho, oro, petréleo, banca e incluso salud para un alto desempeno.

Como sabes, el mundo cambia rapidamente. Rich Dad’s INSIDERS es la manera en
gue estoy en contacto contigo y te mantengo al dia de lo que creo importante en este
mundo.

En conclusién

En el mundo hay dos clases de personas: las que buscan seguridad y las que buscan
libertad. Como ya sabran, seguridad y libertad son exactamente lo contrario. Por eso
los que tienen mayor seguridad tienen menor libertad. Esas personas estan en la
seccion de maxima seguridad de la prision. Si buscas libertad, puedo decir sin temor a
equivocarme que la libertad maxima esta en los cuadrantes D e .
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La respuesta de Donald

No siempre recomiendo a las personas iniciar su propio negocio. Algunas simplemente
NO Son empresarios, y creo que es un mal consejo decir a todos que pueden tener éxito
cuando probablemente no sea asi. Esto no es muy bien recibido en los grupos que me
piden que hable de motivacion y éxito, pero debo ser honesto. No quiero dar un mal
consejo.

Me di cuenta de esto hace alrededor de un afo, en uno de mis discursos, cuando un
hombre de sesenta y tantos anos me planted algunas preguntas directas sobre como
podia convertirse en empresario. Tuve que decirle que no siempre es o mejor que se
puede hacer, pues implica riesgo. La idea de aconsejar a un hombre que podia perder
todo en esa etapa de su vida me hizo reflexionar sobre los consejos respecto al éxito a
toda prueba que normalmente ofrecia. Cada caso es distinto, y me sentiria
personalmente responsable si siguiera mi consejo y fracasara. Tenia la impresion de
que él no era un empresario nato, y no sélo porque no era un joven apenas
empezando. Soy un cauto optimista, pero la cautela esta primero.

He recomendado a las personas iniciar sus negocios cuando la situacion lo justifica:
cuando he visto su ética laboral, su impulso, sus pasiones y su tenacidad, y sé que
tienen lo que se necesita. Algunas personas creen que lo tienen pero no es asi. Todas
las personas a quienes he aconsejado iniciar su negocio han tenido éxito, pero no lo
hago siempre.

Una vez dije a una joven que deberia iniciar un negocio y lo hizo.. jal dia siguiente!
Kim Mogull es muy exitosa en Nueva York con su compaiia de bienes raices, y aun
cuenta la historia de cdmo empezd. No pasaron mas de 24 horas antes de que pusiera
manos a la obra. Otra persona que conoci estaba en el lugar equivocado, Wall Street, y
le dije que empezaba a parecer un perdedor porque no era muy bueno ahi y se sentia
muy mal. Le pregunté qué le gustaba hacer y su respuesta apuntaba al golf. Toméd
algunos afnos de persuasion, pero finalmente hizo el cambio: ha tenido mucho éxito con
su negocio de golf y es muy feliz.

Estos dos ejemplos muestran que 1) debes ser bueno en lo que haces; vy, 2) debes
tener el valor para dar el salto y hacerlo. Todos tenemos horarios distintos, pero la
inclinacion debe estar ahi.

Una de las primeras cosas que digo a las personas es que ser empresario no e€s un
trabajo de equipo. Debes estar dispuesto a caminar solo un cierto tiempo y a veces un
largo tiempo. Robert no tuvo éxito de la noche a la mafana, pero persistio y aprendio, y
mira dénde esta ahora. Si tienes determinacion, créeme, vale la pena.

El orgullo de la propiedad no necesita explicacion. Probablemente empieza con nuestra
primera bicicleta. Cuando algo es tuyo, hay un factor de lealtad intrinseco para hacerlo
funcionar bien. En mi caso, mi nombre esta en muchas cosas y mi responsabilidad es
comprobar que el producto representa la mas alta calidad posible. Esos son mis
estandares, y trabajo y vivo como corresponde. Es una integridad de propdsito dificil de
igualar a menos que tengas tu propio negocio.

Hay ciertos empleados de los que se dice: “Trabaja como si el negocio fuera suyo”. Su
determinacion es tal que parecieran los duefos. Dicha determinacion es un requisito si
deseas tu propio negocio, empezando porque no hay limites temporales a tu semana
laboral: puede ser 24/7 y, en ultima instancia, la responsabilidad es tuya.

Me gusta esa responsabilidad porque siento que me da control y, lejos de debilitarme,
me da energia. Para algunas personas esta presion en menos que agradable, en cuyo
caso los exhorto a que sigan siendo empleados.

Las recompensas de tener tu propio negocio son evidentes, no necesitan explicacion.
Una vez que lo tienes es dificil dar marcha atras y trabajar para otra persona.
Simplemente no es lo mismo. Ser el capitan de tu propio barco puede ser un incentivo
para trabajar mas duro. Puedes decir todos los dias: “jEs mi responsabilidad, en este



instante, aqui, hoy!” Es una sensacién maravillosa.
Tener un negocio propio es como cultivar un arbol: es un organismo vivo que pasa por
estaciones, tormentas, hermosos dias de verano y tormentas invernales, pero sigue
creciendo y es en todos sentidos una expresion de ti mismo. Por eso soy cuidadoso
con el control de calidad de lo que hago. Si algo te representa, quieres que sea la mejor
representacion que pueda encontrarse o lograrse. Entonces puedes incluso exigirte
mas y, créeme, nunca te aburriras.
Esa es otra gran ventaja de un negocio propio. Si estas aburrido no podras culpar a
nadie mas que a ti mismo, y esa situacidon no durara mucho. Algunos empleos son
aburridos y no hay mucho que hacer aparte de dejarlos. En tu negocio tu tienes el
control, lo que te da mas libertad.
La libertad es una palabra interesante porque tiene un precio. La mayoria de los
duenos de negocios trabajan mas horas que sus empleados, jpero nunca he
escuchado a un empresario decir que preferiria trabajar para otro! jNunca!
Todos hemos oido la palabra “exprésate”, en especial en el campo de las artes, pero
también se aplica a los negocios, que yo considero una forma de arte. Entre ellos hay
muchas cosas en comun: disciplina, técnica, perseverancia, etcétera. Pero es la
libertad de expresion lo que hace que ser duefio de un negocio sea tan especial. Si
tengo la visién de lo que quiero hacer, me dedico a hacerlo realidad. No tengo que
pedir permiso a nadie. Es mi juego, claro, debo obedecer las leyes locales, zonales,
etcétera, pero la idea y el poder de realizarlo reside en mi. Es una sensacion
espléndida.
La inspiracion tiene una razén de ser: es un motivador. La frustracion se presenta
cuando no prestamos atencidn a la inspiracién. Si tienes la inspiracion y sabes
combinarla con esmero y concentracion, te aconsejo que consideres tener un negocio
propio. Las recompensas son mayores, y ya lo dice el refran: “Cosecharas lo que
sembraste”. Y seras tu quien lo haga, eso es algo agradable en qué pensar.
“Cosecharas lo que sembraste.” Y seras tu quien lo haga, eso es algo agradable en
qué pensar.
DONALD J. TRUMP
Tu opinidn
¢ Quieres tener tu propio negocio? ;Por qué si o por qué no?

¢ Qué significa para ti “libertad”?




Capftulo 29

Los lideres son maestros
La opinién de Robert
Hay muchos retos en el horizonte y no podemos ser seguidores; debemos ser lideres.
Hay muchas personas con la mentalidad de merecimiento: personas que esperan que
el gobierno solucione sus problemas. Hemos escrito este libro con la esperanza de que
tu te conviertas en lider.
¢ Qué significa ser lider? Considera las tres definiciones siguientes:
1. Los lideres son modelos de conducta. Cuando estaba en la academia y en el
Cuerpo de Marina, buena parte de mi entrenamiento en liderazgo se centré en
convertirme en un modelo de conducta, alguien a quien mis tropas vieran con respeto y
viviera apegado a estandares mas elevados.
Donald Trump cumple sin dudas esos criterios. Al escribir este libro con él pude
conocer a una persona a quien habia respetado por anos. El simple hecho de estar en
su presencia ha sido una leccion sobre cémo quiero vivir mi vida: apegada a
estandares personales mas elevados.
Mi padre pobre me aconsejé vivir gastando lo menos posible; mi padre rico me
aconsejo trabajar continuamente para incrementar mis recursos. Estar cerca de Donald
me ha inspirado a expandir mis recursos mas alla de lo que pensé posible para mi. Es
lo que hacen los lideres auténticos: te inspiran a ir mas alla de lo que crees posible
para ti.
Confio en que este libro te inspire a ir mas alla de lo que crees posible para ti, a vivir tu
vida apegada a estandares mas elevados.
2. Un lider te inspira a ser mas grande que tus dudas y temores. Mi padre rico decia:
“El temor es el gran divisor, la linea que separa a los cobardes de los lideres, a quienes
fracasan de quienes tienen éxito”.
En mis ultimos dias de entrenamiento en la base del Cuerpo de Marina en Pendleton,
California, justo antes de zarpar a Vietnam, el piloto instructor que me ensend a
disparar armas y cohetes dijo: “Los dias de escuela casi han terminado. Pronto estaran
en Vietnam. Enfrentaran la tarea mas dificil que puede enfrentar un lider: pronto
pediran a sus hombres que den sus vidas para que otros puedan vivir. Mi pregunta
para ustedes es: ‘; Estan dispuestos a hacer lo mismo?’ Luego de dejar que mi copiloto
y yo reflexionaramos sobre lo que habia dicho, agreg6: “Si estan dispuestos a dar su
vida, encontraran la vida. Por alguna extrafa razon, ustedes recibieron la oportunidad
de enfrentar un aspecto de la vida del que la mayoria huye. Entraran en un reino de
vida mas alla de la vida y la muerte”.
Durante mi afio en Vietham enfrenté varias veces el momento del que hablaba mi
instructor: enfrenté uno de mis mayores temores y fui mas alla de la vida y la muerte.
Obviamente, los negocios y las inversiones no son asuntos de vida o muerte, pero en
ocasiones debes elegir entre la muerte del antiguo tu y el nacimiento de un nuevo tu
para ser exitoso. Muchas personas dejan de crecer porque temen morir, porque la vieja
identidad se rehusa a suicidarse, por lo que la vida sigue igual mientras el mundo sigue
avanzando.
Los lideres auténticos nos inspiran a ser mas grandes y a hacer lo que nos da miedo
hacer.
Al hacer un recuento de mi vida, me doy cuenta de que para que naciera el nuevo yo
tuvo que morir el viejo yo:
» Cuando decidi ser rico tuvo que morir la persona pobre que habia en mi.
» Cuando quise ser empresario debié morir el empleado que habia en mi.
« Cuando quise ser una persona esbella y saludable tuvo que morir la persona gorda
y perezosa que habia en mi.



Tengo un amigo que suele decir: “Todos quieren ir al Cielo pero nadie quiere morir”.
Estar cerca de Donald los ultimos dos afios me ha inspirado para ir mas alla del antiguo
yo y buscar una vida que pocas personas llegan a conocer.

3. Los lideres tienen vision y enserfian a otros a ver. Una vez lei que Winston Churchill
podia ver lo que ocurriria en 200 afos. También lei que el doctor Buckminster Fuller
veia lo que ocurriria dentro de mil afios. Cierto o no, todos conocemos personas que no
pueden ver lo que ocurrira pasado manana. También sabemos que Donald Trump ve
rascacielos altos y resplandecientes donde otros s6lo ven edificios deteriorados. Por
eso Donald es lider y un hombre muy rico. Puede ver lo que otros no.

Mi padre rico me ensefi6 a ver lo que los demas no veian. Repitiendo una leccion
importante de este libro, mi padre rico me ensefd a ver las cuatro clases de ingresos
que recibe un inversionista en bienes raices:

[MiRESD

Cuando logré ver estas cuatro clases de ingresos entendi cdmo podia convertirme en
rico. Al ensefiarme a ver lo que otros no veian, mi padre rico me dio vision, la vision de
mi futuro.
Si comparas esa vision con la realidad de los inversionistas que invierten para el largo
plazo en fondos de inversidon, seras capaz de ver un futuro muy distinto. Para repetir
otra leccion muy importante de este libro:

AL INVERTIR ENTRE LOS 25 Y 65 ANOS DE EDAD EN FONDOS

DE INVERSION, LOS RENDIMIENTOS DEL INVERSIONISTA SON:
Mais pE 40 afos

Administradora del fondo Inversionista

Rendimientos 80% 20%

Riesgo 0% 100%

Capital 0% 100%
¢Quieres ser un inversionista que entregue ciegamente su dinero a una administradora
de fondos de inversion, o quieres ser uno que tome las riendas de su futuro mediante el
control de las cuatro clases de ingreso?

Los lideres auténticos nos inspiran a ser mas grandes y a hacer lo que nos da miedo
hacer.
ROBERT T. KIYOSAKI

Los lideres son maestros

Mi padre rico no me dio dinero; me dio el poder de ver. Eso es la educacion financiera:
el poder de ver con la mente lo que los 0jos no ven.

Como hemos dicho, en el mundo del dinero se escucha a menudo la palabra
transparencia. Algo transparente permite ver en su interior. Cuando un banco te pide tu
estado financiero quiere ver tu interior o el de tu compafia. Tu estado financiero es la
boleta de calificaciones de la vida real.

Mi padre rico, un gran lider y maestro, me dio una vision para mi futuro pero dejé en
mis manos determinarlo. Es lo que hacen los grandes lideres y maestros: ven y



ensefan a otros a ver.
Ha sido un honor para mi trabajar con Donald Trump, un gran lider, hombre de vision y
gran maestro, un hombre que ensena a los demas a ver.

—R OBERT T. KIYOSAKI
La opinién de Donald
Robert y yo hemos descrito y analizado algunos de los problemas que enfrentamos
como individuos y como pais. Ambos creemos nuestro deber buscar las soluciones y
ser parte de ellas. Espero que hayamos sido suficientemente claros y puedas ver como
formar parte de la solucion.
Como maestros podemos ofrecerte algunas ideas y directrices pero, en ultima
instancia, tu seras responsable de ti mismo. De hecho, ése es uno de nuestros
objetivos.
Siempre he destacado la importancia de la concentracion, pues es una de las
herramientas mas efectivas para solucionar los problemas, asi como tomar conciencia
de algo es el primer paso para el progreso. ¢ Como puedes solucionar un problema si ni
siquiera lo has identificado? Nos hemos concentrado en los problemas para que veas
claramente cuales podrian ser las soluciones, individual y colectivamente.
Mientras escribiamos este libro leimos algunos titulares que confirman el valor de este
trabajo. Hemos visto grandes esfuerzos filantrépicos, a los directivos de Enron en la
corte, y la situacion de la gasolina y el petroleo en la consabida confusion. Sabemos
qgue la situacion no cambiard, asi que la solucién es que nosotros cambiemos.
Una vez dije: “Sin pasion no tienes energia; sin energia no tienes nada”. Lo dije hace
mucho tiempo pero sigue siendo cierto, y es un pensamiento que me ha mantenido
andando al hacer este libro. No es momento de retirarse de la arena mundial. Lo que
necesitamos es mas pasion y energia para enfrentar lo que esta sucediendo. Un
pensamiento de Winston Churchill para reflexionar:
‘Nos ganamos la vida con lo que obtenemos, pero hacemos nuestra vida con lo que
damos.”
Robert y yo esperamos sinceramente que todos ustedes estén algun dia en posicion de
dar, porque eso significara que se han convertido en parte de la solucién y que
nuestros esfuerzos han valido la pena.
Mientras tanto, debes saber que tomar conciencia es un gran paso en la direccion
correcta; sigue trabajando para perseverar en esa situacion. Mantengamos nuestros
puntos ciegos al minimo en lo que respecta a nuestra responsabilidad financiera y a
nuestra responsabilidad global.
Sé que Robert seguird avanzando en su camino de excelencia como un gran maestro,
y espero que ustedes sigan escuchandolo. El poder es resultado del conocimiento.
Espero que te hayamos dado el poder para triunfar.

—D ONALD J. TRUMP
Sabemos que la situacion no cambiard, asi que la solucion es que nosotros
cambiemos.
DONALD J. TRUMP



Conclusién

A lo largo de este libro te hemos pedido que compartas tus pensamientos,
experiencias, metas y suefios. La razdn se encuentra en el cono del aprendizaje. Como
puedes ver, “leer” esta en la parte mas baja del cono y “vivir la experiencia” esta en la
mas alta. Al participar y reflexionar sobre la manera en que los temas se relacionan con
tu vida te mueves en la parte media del cono, cerca de donde dice “participar en una
discusiéon”. Esperamos que con estas actividades reconozcas y asimiles oportunidades
para el cambio positivo en tu vida.

Cono del aprendizaje
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Es momento de evaluarte. Dejaste en blanco todos esos espacios? Si es asi, ¢qué te
dice eso sobre tu nivel de compromiso y concentracion?

Revisa tus comentarios. ¢ Tienen tono negativo (no podria, no puedo, no sé cdmo) o
positivo (podria, puedo, haré)? Las respuestas negativas tienden a desanimarte y
deprimirte; las positivas a motivarte y darte confianza. Si tus respuestas fueron
negativas, jtienes mas trabajo por delante? Si fueron positivas, ¢estas listo para
cambiar tu vida?

¢Cuanto tiempo y dinero dedicas actualmente a las inversiones? ;Te has
comprometido a dedicarles mas tiempo y dinero? Si no, es posible que no veas
mejorias. Si ya lo hiciste, invierte tu tiempo y dinero de manera inteligente en el area
que te interesa.

iHas seleccionado un area donde concentrarte, como bienes raices, mercadeo
multinivel, opciones de compra de acciones o tu propio negocio? Si no, ¢tienes otro
plan financiero para ti? No importa en qué decidas concentrarte; sigue instruyéndote y
compromeétete a triunfar.

¢Estas en un entorno que te apoya y con personas que te impulsaran al éxito? ;O
estds en un entorno y con personas que no te dejaran moverte? ;Necesitas hacer
cambios en tu entorno? Hazlo entonces.

Sdlo tu puedes responder estas preguntas. Sélo tu puedes cambiar tu vida.
PENSAMIENTOS — ACCIONES — RESULTADOS
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Robert escribe una columna quincenal, “Why the Rich Are Getting Richer”, para
Yahoo! Finance, y una mensual titulada “Rich Returns” para la revista Entrepreneur.
Antes de escribir Padre rico, padre pobre, Robert cre6 el juego de mesa educativo



http://GoTrump.com
http://Amazon.com

CASHFLOW 101, que ensefa las estrategias financieras y de inversion que su padre
rico le ensefd durante anos. Esas estrategias permitieron a Robert jubilarse a los 47
afnos de edad.

Actualmente hay mas de 1600 clubes de CASHFLOW —grupos de juego
independientes de The Rich Dad Company— en varias ciudades del mundo.

Robert Kiyosaki nacio y crecié en Hawai y es un japonés-estadounidense de cuarta
generacion. Luego de graduarse en la universidad, en Nueva York, Robert se uni6 al
Cuerpo de Marina y sirvié en Viethnam como oficial y piloto de helicoptero de combate.
Después de la guerra, trabajo como vendedor en Xerox Corporation y en 1977 inicio
una compafia que puso en el mercado las primeras carteras de nylon y velcro para
surfistas.

En 1985 funddé una compahia educativa internacional que ensefiaba negocios e
inversion a decenas de miles de alumnos en todo el mundo. En 1994, Robert vendio
este negocio y, gracias a sus inversiones, pudo jubilarse a los 47 afnos de edad.
Durante este breve retiro escribié Padre rico, padre pobre. Segun sus palabras: “En la
escuela aprendemos a trabajar duro por el dinero. Yo escribo libros y disefio productos
gue ensefan a las personas a lograr que el dinero trabaje duro para ellas.”



Notas

[*] Sistema de salud publica estadounidense. (N. del e.)

[**] Conjunto de personas nacidas en Estados Unidos durante la explosion demografica que siguio a
la Segunda Guerra Mundial. (N. del T.)

[***] Juego de palabras sin traduccion. El verbo inglés invest significa “invertir’” pero también
“investir.” El verbo save significa “ahorrar” y también “salvar”. (N. del T.)

[****] Sistema de calificacion basado en las letras del abecedario. De mejor a peor: A,B,C, D, E, Fy
G.(N.del T.)
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C 1001 AAP Buenos Aires

Tel. (54 11) 41 1950 00
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Bolivia

www.aguilar.com/bo

Avda. Arce, 2333

La Paz

Tel. (591 2) 244 11 22

Fax (591 2) 244 22 08

Chlle

www.aguilar.com/cl

Dr. Anibal Ariztia, 1444
Providencia

Santiago de Chile

Tel. (56 2) 384 30 00

Fax (56 2) 384 30 60

Colombia

www.aguilar.com/co

Calle 80, n?9 - 69

Bogota

Tel.y fax (57 1) 639 60 00
Costa Rica
www.aguilar.com/cas

La Uruca

Del Edificio de Aviacion Civil 200 metros Oeste
San José de Costa Rica

Tel. (506) 22 20 42 42 y 25 20 05 05
Fax (506) 22 20 13 20

Ecuador

www.aguilar.com/ec

Avda. Eloy Alfaro, N 33-347 y Avda. 6 de Diciembre
Quito

Tel. (593 2) 244 66 56

Fax (593 2) 244 87 91

El Salvador
www.aguilar.com/can

Siemens, 51

Zona Industrial Santa Elena
Antiguo Cuscatlan - La Libertad
Tel. (503) 2 505 89y 2 289 89 20
Fax (503) 2 278 60 66
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www.aguilar.com/es
Torrelaguna, 60

28043 Madrid

Tel. (34 91) 744 90 60

Fax (34 91) 744 92 24
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2023 N.W. 84th Avenue

Miami, FL 33122

Tel. (1 305) 591 95 22 y 591 22 32
Fax (1 305) 591 91 45
Guatemala
www.aguilar.com/can

72 Avda. 11-11

Zonan?9

Guatemala CA

Tel. (502) 24 29 43 00

Fax (502) 24 29 43 03
Honduras
www.aguilar.com/can

Colonia Tepeyac Contigua a Banco Cuscatlan
Frente Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Casa 1626
Boulevard Juan Pablo Segundo
Tegucigalpa, M. D. C.

Tel. (504) 239 98 84

México

www.aguilar.com/mx

Avda. Rio Mixcoac 274

Colonia Acacias

03240 México D.F.

Tel. (52 5) 554 20 75 30

Fax (52 5) 556 01 10 67
Panamé

www.aguilar.com/cas

Via Transismica, Urb. Industrial Orillac,
Calle segunda, local 9

Ciudad de Panama

Tel. (507) 261 29 95

Paraguay

www.aguilar.com/py

Avda. Venezuela, 276,

entre Mariscal Lopez y Espaia
Asuncion

Tel./fax (595 21) 213 294 y 214 983
Perd

www.aguilar.com/pe

Avda. Primavera 2160
Santiago de Surco

Lima 33

Tel. (51 1) 31340 00

Fax (51 1) 313 40 01

Puerto Rico
www.aguilar.com/mx

Avda. Roosevelt, 1506
Guaynabo 00968

Tel. (1 787) 781 98 00

Fax (1 787) 783 12 62
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Republica Dominicana
www.aguilar.com/do
Juan Sanchez Ramirez, 9
Gazcue

Santo Domingo R.D.
Tel. (1809) 682 13 82
Fax (1809) 689 10 22
Uruguay
www.aguilar.com/uy
Juan Manuel Blanes 1132
11200 Montevideo

Tel. (598 2) 410 73 42
Fax (598 2) 410 86 83
Venezuela
www.aguilar.com/ve
Avda. Rémulo Gallegos
Edificio Zulia, 12

Boleita Norte

Caracas

Tel. (58 212) 235 30 33
Fax (58 212) 239 10 51



http://www.aguilar.com/do
http://www.aguilar.com/uy
http://www.aguilar.com/ve

	Inversionynegocios.com
	Sin título



